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 لزكاة  ل الهيئة العامةور مجلس الإدارة ولجنة المراجعة في تعزيز الرقابة على أداء د

 في الجمهورية اليمنية

 إعداد الباحث 

 قاسم العزي علي محمد 

 السودان  -جامعة النيلين-كلية التجارة

  المستخلص:

لبرقدعبد اعل ااافياا-بدععتحدعره دعاملااب دعحاللة   د اا-لبتعر اعل ادورامجلساللإدلرةاولجند الررلععد هدف البحثدإاى  ا

عحاللة    الرت ثل اادورااب .اوتلخصالرشكل افيالبسؤللالبذيانصاعل امعااأدلءالبه ئ البععم ابلددز ددددعةافياللج ه ري الب  ن  

لستخفمالبحعحإاأدلةاا؟اا جلساللإدلرةاولجن الررلعع افيالبرقعب اعل اأدلءالبه ئ البععم ابلددددددددددددددز ددددددددددددددددددددددددددددعةافياللج ه ري الب  ن  ب

لزكعةافياللج ه ري الب  ن  الرر زالبرئيسافياباالبه ئ البععم فياملاع   البععمليلالبفن يلااللاسدددددددددوحعن اوتك لامجت  البحثإاا

(امفردة.ات صددددددد البحثإاى  ا184بلغتا وت الخت عراع ن ام ثل المجت  البحثإاااا(م350لبععصددددددد  اصدددددددنععءماولبحعب اعفده ا 

لررلعع افياتعزيزالبرقعب اعل اللأدلءابعبه ئ البععم ابلددددددددددددددددددددز ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددعةاااولجن جلساللادلرةاالماي عفادورا  أنهمنهع:ااعفداملالبنتعئجاا

اعفالبفععل  مماوب امجلساللإدلرةافيالبه ئ البععم ابلزكعةاعفادوراب البكل  اللخعصددددددددددددد ابت ح  ااالبفرع لااأوا  مبعلج ه ري الب  ن  

بدفرعد اااملبكفدعءةعدفاوب اامدورالجند الررلععد عدفاب البدفرعد البكل د اللخدعصددددددددددددد ابت ح  ااافياحيلاعدعءحقدفاههرحابدفرعد امرتفعد اا

رعابهعاملاالجن الررلعع اااتفع  ماواه ئ بوضدد السدديجلت ج  اليشددعرمامجلساللادلرةابفععل  افياااألمت سدد  .اي يددلبالبحعحإاب

وللخدعرييماودع اععدعب د اه كد البرقدعبد ااااتدفع  السدددددددددددددت دب د الررلع البدفلخليماوالردعب د ح  يافياضددددددددددددد دعلاع دةالبت دعريراادورا

فياالبكفعءةاولبفععب  للاقتصدددددددددددددعداواتث   اابل صددددددددددددد لاى  ااا حيجةااللأدلءاأه   اوألات  ياه ئ البزكعةام ضددددددددددددد  ارقعب ماالبفلخل  

 .لببجلمجاوللأنش  البتباتنفذهع

ا.لزكعةبالبه ئ البععم مادلءللأالبرقعب اعل امالجن الررلعع اممجلساللإدلرةاالكلمات المفتاحية:

Abstract 

The research aimed to identify the role of the Board of Directors and the Audit Committee 

- as they are governance mechanisms - in monitoring the performance of the General Authority 

of Zakat in the Republic of Yemen.The problem is summarized in the question that stipulates 

what is the role of supervisory governance mechanisms represented by the Board of Directors 

and the Audit Committee in monitoring the performance of the General Authority for Zakat in 

the Republic of Yemen? The researcher used the questionnaire tool, and the research 

community consisted of all the technical workers in the General Authority for Zakat in the 

Republic of Yemen, the main center in the capital, Sana'a, and they numbered (350), A 

representative sample of the research community was selected, which consisted of (184) 

individuals.The research reached a number of results, including: There is a role for the Board 

of Directors and the Audit Committee in enhancing oversight of the performance of the General 

Authority of Zakat in the Republic of Yemen.  The total score for the application of the role of 

the board of directors in the General Authority for Zakat, and the effectiveness dimension, 

appeared with a high degree, while the total score for the application of the role of the audit 
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committee, and the efficiency dimension, was medium.The researcher recommends that the 

Board of Directors actively participate in setting the Authority's strategy, and activating the 

Audit Committee because of its vital role in ensuring the quality  of financial reports,  

strengthening the independence of the internal and external auditors, and supporting the 

effectiveness of the internal control structure, and that the Zakat  Authority  attaches great 

importance to performance control in order to achieve economy, effectiveness in the program 

and activities it implements. 

Keywords: Board of Directors, Audit Committee, Performance Oversight, General Authority 

of Zakat. 
 : المقدمة

نزله عل ا للةفعظا فيا ا
ً
أسعس ع ا

ً
دورل للة    ا اب عحا لرؤسسعحااتؤديا ملاخدلاا ا عل اس عتهعماوذبكا وللةفعظا

لبتث  املالمتثعبهعابكعع اللانظ  البسعري اولبل لئحالرع  لابهعمابعلإضعع اى  امفون اق لعفالبسل مالب ه فياولبس عسعحاا

اعل اا
ً
بتعزيزاااات ح  امحعدئاواب عحاللة    ااافيالب  لالبت عهانث االبه ئ البععم ابلزكعةوللإعرلءلحالبفلخل  .ابذلاكعلابزلمع

بهعم لر طنيلا اااث  ا
ً
ااوللاقتصعدي ااالبس عس  ااالبن لحياامختلفاافياالب  لاايشهفهعاالبتبااولبتث لاحاالبتغيجلحااه اافيااخص صع

لبعل عا للإدلرةا م عرسعحا بضحطا وذبكا لبزكعةاالستخفلمااا فعءةاافيااولرسعه  ااالبتنف ذي ااوللاعت عع  ما ملاااامأم للا وللةفا

لبرقعب  ااااللة    مفىاعععب  ااب عحاا  ابثإااىمرالبذيايفع االلأاااملبفععب اابلة    اابل ص لاللأدلءافيالبه ئ ااااوتثسيلاالبفسعد

 .اج ه ري الب  ن  لزكعةافياللبالبرقعب اعل اللأدلءابعبه ئ البععم اتعزيزافي جلساللإدلرةاولجن الررلعع الرت ثل اب
 :  مشكلة البحث 

للأمرالبذياترتباعل هاامبزكعةلاامؤسددسدد لبرقعب اعل اأدلءالرؤسددسددعحالرعب  اومنهعاااضددعفاافيااتت ث امشددكل البحثإ

ماوتفاددددلبالبفسددددعدااعل هعا فعءةاع ل  ات زيعاضددددعفواىهفلرالبكثيجاملاىيرلدلتهعالرسددددتث  ماا
ً
االرع ياوللإدلريااامسددددتث شهعاًددددرعع

المجلساالبحثددإاهنددعايددأتيااماواهددعدياى  النعددفلماث دد الرتعددعمليلامعيؤاااوه امددعى  ابعضاع لنبهددع ا
ً
اع هريددع

ً
ع ددعاىذلاكددعلاهنددعمادورل

ماح ددإاألاع ل ددعحالبفسددددددددددددددعداولبتباترتددباعلشهددعادلءافيالبه ئدد البعددعمدد ابلزكددعةااللإدلرةاولجندد الررلععدد افياتعزيزالبرقددعبدد اعل اللأا

ولب صددد رافيات ح  امفعه  االنه عرامؤسدددسدددعحاع دق اكعنتاملاأسدددحعبهعاضدددعفااب عحالبرقعب اللةع   افياتلكالرؤسدددسدددعحاا

اي كلاص عغ امشكل البفرلس افياح    الرؤسسعح
ً
ا:لبسؤللالبرئيسماوبص رةاأ ثجاتثفيفل

االبه ئد البعدعمد فياتعزيزالبرقدعبد اعل اأدلءاااا-بدععتحدعره دعاملااب دعحاللة   د اا-ورامجلساللإدلرةاولجند الررلععد ادمدعا

االلاسئل البتعب  :ويتفر امنها؟الزكعةافياللج ه ري الب  ن  ب

 ؟دلرةافياتعزيزالبرقعب اعل اللأدلءابعبه ئ البععم ابلددز ددددعةابعلج ه ري الب  ن  مجلساللإاادوراامع .1

 ؟لجن الررلعع افياتعزيزالبرقعب اعل اللأدلءابعبه ئ البععم ابلددز ددددعةابعلج ه ري الب  ن  ادورامعا .2

   :أهداف البحث

لبرقعب اافياا-ملااب عحاللة    اابععتحعره عاا-يهف اهذلالبحثإاى  البتعر اعل ادورامجلساللإدلرةاولجن الررلعع ا

اويتفر امنهاللأهفل البتعب  :ماعل اأدلءالبه ئ البععم ابلددز ددددعةافياللج ه ري الب  ن  

 فياللج ه ري الب  ن  .البه ئ البععم ابلددز ددددعةلبتعر اعل ادورامجلساللإدلرةافيالبرقعب اعل اأدلءا .1

 فياللج ه ري الب  ن  .البه ئ البععم ابلددز ددددعةت ض حادورالجن الررلعع افيالبرقعب اعل اأدلءا .2
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اعبه ئ البععم ابلددددددددددز ددددددددددددددددددددعةت في ات ص عحاوم يجحعحابتفع  ادورامجلساللإدلرةاولجن الررلعع افيالبرقعب اعل اللأدلءاب .3

 بعلج ه ري الب  ن  .

   أهمية البحث:

مجلساادوراافيالبتعر اعل البعلمباولبع ليماح دإاتت ثد اللأه  د املالبندعح د البعل  د افياعدعني دهاحثدإتدأتياأه  د الب

اركددعنتهددعافيااه ئدد لبرقددعبدد اعل اأدلءااتعزيزاافيااادلرةاولجندد الررلععدد اكددأحددفااب ددعحاللة   دد للإا
ً
لبزكددعةاولبنتددعئجالبتباتث  هددعانظرل

أمعاملاا  مللاقتصددددددعداللإسدددددددمياوأثرهعاعل اق عععحاعريضدددددد افياللمجت  اللإسدددددددمياوبعبتع ياأه  تهعافيالبفرلسددددددعحاللمةعسددددددي  

اعولبددذياي كلاملاخدبهدددلرةاولجندد الررلععدد االلإااابددفورامجلسوضددددددددددددد ار يدد اع ل دد اااافيااأه  دد البحثددإتددأتياااالبنددعح دد البع ل دد 

تثسيلا فعءةاأدلءالبه ئ البععم ابلددددددز ددددددددددددعةابعلج ه ري الب  ن  اوعععل تهعاوملاث اتعزيزالبث  اب نهعاوبيلالر لطنيلالرتععمليلاا

ااتباتنعوبتادورامجلساللإدلرةاولجن الررلعع اكأحفااب عحاللة    لبااللمةل  اانفرةالبفرلسعحااحثإويزيفاملاأه   البمعهع.اا

ا.بعلج ه ري الب   ن البه ئ البععم ابلزكعةافي

  :فرضيات البحث

لررلعع افياتعزيزالبرقعب اعل اللأدلءابعبه ئ البععم ابلددز ددددعةابعلج ه ري ااااولجن جلساللادلرةاالماي عفادوراااالفرضية الرئيسة:

اويتفر امنهعالبفرض عحالبتعب  :مالب  ن  

 .جلساللادلرةافياتعزيزالبرقعب اعل اللأدلءابعبه ئ البععم ابلددز ددددعةابعلج ه ري الب  ن  لماي عفادورا .3

 .لبرقعب اعل اللأدلءابعبه ئ البععم ابلددز ددددعةابعلج ه ري الب  ن  لجن الررلعع افياتعزيزاباي عفادورا .4

 : منهج البحث

لسدددددددتخفمالبحعحإالرنفيالب صدددددددفيالبتثل لياولبذيايثعولاوصدددددددفاهعهرةاملالبظ لهرابل صددددددد لاى  اأسدددددددحع اهذ ا

متغيجلحالبحثإاوتثل  البعدق ابيلاالبظعهرةاولبع لم البتباتتثك اعشهعماولسددددددتخداالبنتعئجابتع   هعماملاخدلاوصددددددفاا

االبه ئ البععم ابلددز ددددعةادلرةاولجن الررلعع افياتعزيزاع ل  البرقعب اعل اأدلءااهذ الرتغيجلحاوذبكابلتعر اعل ادورامجلساللإا

افياللج ه ري الب  ن  .

 النظري  الإطار 

: الدور الرقابي لمجلس الإدارة في ظل مفهوم حوكمة 
ً
 الشركاتأولا

أحدددددددددفاايدددددددددعدددددددددتدددددددددبدددددددددجاا للإدلرةا لبشدددددددددددددددددددددركدددددددددعحاااالردددددددددهددددددددد ددددددددد االبدددددددددفلخدددددددددلددددددددد االلآبددددددددد دددددددددعحمدددددددددجدددددددددلدددددددددسا ىندددددددددلدددددددددةددددددددد  ددددددددد ددددددددد ا  هحددددددددد دددددددددإا

للأايدددددددبددتددثدددددددفاامددهدد ددددددد أدلةاا للددخدد ددطااهدددددددفا لبدد دد  دددددددجدد ددللاسددددددددددددددديددجلتددفل اووضددددددددددددددد ا لبددتدددددددأثدد دددددددماومدد دددددددعرسددددددددددددددددددد ادورا فدديا بددلشدددددددددددددددر ددددددد ا  جايددعدةا

لبددددتددددنددددفدددد للإدلرةا دددددددددددددددددرل اعددددلدددد ا وتدددد صددددددددددددددددديدددددددذ دددددددوللًإ ىعدددددددفلدا لبددددتدددد دددددددعرا ددددددد ماو دددددددذبدددددددكا لبسدددددددددددددددددندددد ايدددد ا لرصدددددددددددددددددددعلدددد مايدددددددرا   الأصدددددددددددددددددةدددددددع ا

اعلاح عذلااه
ً
فيالبشددددر  ماوذبكارسددددوث راالاا اأصدددد لالبشددددر  املاسدددد ءالبتصددددر ماولبتأ فاملا فعءةاىدلرةارأ الرعليعضددددد

صددددددددددددددددددددددددددددددحدددددددددددددددد خدددددددددددددددددلا اهعتدددددددددددددددد ددددددددددددددددمددددددددددددددددلا ألاا بددددددددددددددددلشدددددددددددددددددددددددددددددر دددددددددددددددد ما دددددددددددددددد ددددددددددددددددعا للأسدددددددددددددددددددددددددددددع ددددددددددددددددددددددلددددددددددددددددبا بددددددددددددددددعبددددددددددددددددنددددددددددددددددظددددددددددددددددعما  لبدددددددددددددددد لردةا

لبددددددفددددددعدددددددعلاا للإدلرةا عددددددلدددددد اايددددددمددددددجددددددلددددددسا تددددددعددددددظددددددااتدددددد دددددد دددددد دددددد عدددددد ددددددد ا أعددددددد ا مددددددلا قدددددد ددددددللأدلءا وا دددددد ا لبشدددددددددددددددددددر ددددددد ما تدددددد لعددددددريدددددد ددددددد ا  نددددددحدددددد دددددديا

ا(Hermanson & Rittenberg, 2003 ).ا اللأدلءابشك اعععل  ت اه كني البتعم المجلساللإدلرةاحتىا للاست دب

ا
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  مفهوم الحوكمة: .1

مج  ع الرحعدئاولب  لعفاولب  لنيلاوللأنظ  اولبل لئحالبتباتثك اوتنظ اىدلرةالرؤسددسددعحمااتعر اللة    اأنهع:اا

عبد الرت ثلد افيامجلساللإدلرةاولجند الررلععد اولررلععد البدفلخل د اا فياهد ات عراللآب دعحاللمةدعسدددددددددددددي د اولبرقدعب د البكفؤةاولبفعد 

املالبشدفعع  ااايؤديولررلعع اللخعرع  ماب عاا ى  البوسد يجاللأمث الأنشد  الرؤسدسدعحماوعراات عريرهعالرعب  اب سدت ىاععلا

 .(6:ا2016اسرع ما أب اوللإعصعحاوح عي اح  قاللأطرل اذلحالبعدق ابهع

اعرعتابأنهعاعحعرةاعلامج  ع املاللآب عحاولب دددددددددددددد لنيل
ً
وللإعرلءلحاولبنظ البتباتتضد لاك املالبشدفعع  اا وأيضدع

لبت ح  اا للج دةاولبت يزافياللأدلءماوتث   اللانضددددددددددحعوالرددددددددددع ياوللإدلرياوذبددددددددددكامددددددددددلاخدددددددددددلولبعفلب ماوذبكابهف اتث   اا

لبكفءاولبفعدددعلابل  لنيلاولبل لئحاولرعدددعييجاللمةدددعسدددددددددددددي ددد اومعدددعييجالررلععددد البدددفلخل ددد اوللخدددعرع ددد اورقدددعبددد اللج دةابتث   اا

اا.(3:ا2020 لرغربيماالرصلة اوللمجت  ا ك اياأعض الرنعع الر كن ابكعع اللأطرل اذوا

"اوي صدددفابذبكاللانضدددحعوافياك اودددلبءماوملاذبكاللانضدددحعووإذلاأردنعاتعريفاللة    ابكل  اولحفةاعإنهعاتعنبا"

لنضدددددددددددددحددعوافياأع ددعلامرلقحدد اومتددعبعدد اأع ددعلالرنشدددددددددددددددأةاملاعددعنددباللجهددعحالبددفلخل دد امثدد ا مجلساللإدلرةاولجندد الررلععدد اا

ور سدعءالب  عععحاولرفيريل(اوللجهعحاللخعرع  ا للجهعزاللأعل ابلرقعب اوللمةعسدح اومرلق بااولررلعع البفلخل  اولرشدرعيلاا

 .(3:ا2005 ح عدمااللةسعبعحماولب زلرلحاللمختص (

مج  ع املالب  لعفاولبسددددددددددد عسددددددددددد عحاوللإعرلءلحالبتباتوحعهعالرؤسدددددددددددسدددددددددددعحابهف اااا:وي كلاتعريفاللة    ابأنهع

لبضحطاوللإحكعماعل ارقعب الر لردالرتعح اولبع  اعل البتن   الرستفلم اوللاستغدلاللأمث ابتلكالر لردماوذبكاملاخدلا

عصدددعحاولرسدددعءب اوبعبشدددك البذيايؤدياى  اتث   البنتعئجالررع ةاخل ابيئ اع  اتت ت ابعبعفلب اولرسدددعولةاولبشدددفعع  اوللإا

 .بعقتصعداو فعءةاوعععل  

 :يةحوكمة المؤسسالأهداف  .2

اابوشددددج  اللاسددددوث عراالبدزم ااولرسددددعءب ااولبشددددفعع  االبث  ااملابنعءاع افياالرسددددععفةااه االبشددددركعحااح    ااهف ااىل

لبن  الرسدددددددددددددتدفلم.اوي كلاتلخ صاااى  اتث   اابدعبنو جد اايؤدياولبدذياالبع د ماالردع ياونزلهد ااوللاسدددددددددددددت رلراالب  يد مالردفىااعل 

ا-للاهفل البرئيس  ابلة    ا  عايلي:ا

اعل االبععئفااتث  االبتبااللمجعلاحاافيااوت ه فهعاالبععم االر لردااولسدتغدلاالبع ل عحاادلرةىااو فعءةاعععب  ااتثسديل -

ا.(2020دلحمالراللاسيجلت ج  ا لب االلاهفل اتث   ال  ايؤدياوب عاللمجت  

ا.(2020لب لردلحما وم عرسعتهاابأًكعبهالبفسعداومكععث امثعرب  -

لرفيريلاومجلساللإدلرةاعل اتحنبالسدددديجلت ج  اسددددل   اوضدددد علااتثسدددديلاوت  يراىدلرةالرؤسددددسدددد ماومسددددععفةاا -

ولبزرفيمااااللججعويا االتخعذاقرلرلحالبفمجاولبسدددددددد  رةابنعءًاعل اأسددددددددساسددددددددل   ماب عايؤدياى  ارع ا فعءةاللأدلء

2018).. 

:ا2012 رلبحاوهععرماااعراالبرقعب البفععب اعل اأدلءالب حفلحاللاقتصدددعدي اوتفع  الرسدددعءب اللمةعسدددي  ابهع -

8). 

 .(5:ا2017مالبععمالب  ع ات  يراوزلرة ازيعدةانسح ارضعالر لطلاعلاللخفمعحالبتباي فمهعالب  ع البععم -
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االب  ع ات  يرااوزلرة ااتشدددج  اللاسدددتخفلمالبكفءابل  لرداعل امسدددت ىاك املالرؤسدددسددد اوللاقتصدددعدالب  مي -

 .)5:ا2017املبععم

وع ل عحالرؤسددددسددددعحماوإعرلءلحاللمةعسددددح ماولبتفق  الرع ياعل اتفع  اعنصددددرالبشددددفعع  افياكعع امععمدحا -

 .(36-35:ا2008 خل  اولبعش عويماالبنث البذياي كلاملاللةفاملاهعهرةالبفسعدالرع ياوللإدلريا

 .(8:ا2012ماوهععر رلبحاامرلععةامصعل اللأطرل اللمختلف اوتفع  البت لص امعه  -

 لرسععفةافيالبتأ  فاعل األالرؤسس اتليزمابعب  لنيلاولبتعل  عحاوت قععحاللمجت   -

 .(Marsha, 2001: 6 ا -

ا(.7:ا2010مانعديارععلاللأع علالب  ن يل اعل معحت عيجالبفععب  افيااب عحالبع  اوتفع الر -

 الإدارة:مهام ومسؤوليات مجلس  .3

ح عي اأصددددددددددددد لالبشدددددددددددددر  اايتث  امجلساللإدلرةامسدددددددددددددؤوب  البرقعب البفلخل  ابلشدددددددددددددر  اولبتباتهف افيامج لهعاى  اا

ددددددددرل اعل اتصددددددددرععحاللإدلرةالبعل عاومرلقح اا ولسددددددددوث عرلحالرسددددددددعه يلاوي  مامجلساللإدلرةاولجن الررلعع البتعبع ابهابعلًإ

ا-عععل  اأنظ  البرقعب البفلخل  البتبايت ات ح  هعمافياهذلالبس عقمايض ل امجلساىدلرةالبشر  ابعرهعمالبتعب  :ا

عفلداللخ طالبرئيسددددد الرتعل  ابعر لزنعحالبسدددددن ي ماوخ طاإصددددد عغ اورسددددد السددددديجلت ج  البشدددددر  اومرلععتهعماوا -

 .(512:ا2019 لبه ي  مااووض اأهفل اللأدلءاومرلعع البتنف ذا.(39:ا2019 ححيح ماالبع  ماوس عس اللمخعطر

سددددع ات لعراكعم الرعل معحماوبثسددددلالبن  ام البعنعي الب لعح اوب عاأيجباألايع  اأعضددددعءامجلساللإدلرةاعل ا -

 .(2019 زليفماايث  اأعض امصلة ابلشر  اولرسعه يل

ينح ياعل امجلساللإدلرةاألاي ح امعدددعييجاأخدق ددد اعدددعب ددد اوينح ياأيضدددددددددددددددعاألايدددأخدددذافياللاعتحدددعرالهت دددعمدددعحاكدددععدد اا -

 ا.أصةع الرصعل 

عرلءلتهعاواب عحالبرقعب اوذبكابلت ل  املاللمخعطراولب صددد رافياللأدلءااإلبت    الرسدددت رابكفعءةاأنظ  البشدددر  اواا -

  عاي  ماب رلقح اوإدلرةاللمخعطرالرتصددل ابعبع ل عحاعبجات عريراىدلرةاللمخعطرمالبتباتعفاللإدلرةماومنعقشدد اخدلا

  .العت عععحامرلعع اسيجاللأع علماوللإعصعحاعلاأوعهاىدلرةاللمخعطرافيالبت ريرالبسن يابلشر 

متعبع اوإدلرةاصددددد راتععراالرصدددددعل اللمختلف ابعبنسدددددح اب دلرةالبتنف ذي اومجلساللإدلرةاولرسدددددعه يلماوضددددد علااا -

ااسدددددم البت عريراللمةعسددددي  اولرعب  ابلشددددر  .اومثعسددددح امجلساللإدلرةاعلامسددددؤوب تهاأمعمالبشددددر  اولرسددددعه يل

ا.(2019 زليفما

: الدور الرقابي للجان المراجعة في 
ً
 حوكمة الشركاتظل مفهوم ثانيا

عل ادورالجن الررلعع ا ععم ارئيسافياض علانزله الرعل معحالرعب  اولبتععم ام الب ضعيعاااليلبحعحثمعظ اااار ز

ى  ادورالجددعلالررلععدد اكددعب دد اععددعبدد املااب ددعحاااالبحددعحثيلبعضاااانظر.ا  ددعاا(Alzoubi, 2012 االلخددعرع دد لرتعل دد ابددعررلععدد اا

زمعحالرعب  اوللاختدسدددددددددددددعحاوحعلاحاتعزيزالبث  افيامصدددددددددددددفلق  الرعل معحالرعب  اخعصددددددددددددد ابعفاحفو اللأاللة    املاأع اا

ا.(Farber, 2005 البتهر اللجنعئي

ا



 185 لى إ   163(، صفحة من 9(، العدد )5مجلة جامعة الرازي للعلوم الإدارية والإنسانية. المجلد ) 

 

168 
 

  :مفهوم لجنة المراجعة -1

ا
ً
ى  اأخرىماامؤسدددددددددسددددددددد ااؤوب عتهعاودورهعاقفاتختلفامللألامهعمهعاومسدددددددددالااي عفامفه مام حفابلجن الررلعع انظرل

اأخرىماىلااأنهاي كننعالستعرلاابعضالرفعه  اعل البنث اللآتي:اا وملادوب اى 

املاأعضددددعءامجلساللإدلرةاغيجااااوتشددددك اب رلرامنهماا ه ئهيالجن اعرع  امنيث  املامجلساىدلرةالب
ً
تتك لاأسددددعسددددع

اا وأع علالررلععااا للخعرع اا لبتنف ذييلالبذيلاي تلك لالرهعرلحالرعب  اوللمةعسددي  ماوتهف اى  ات  ي اودع اأع علالررلعع

بلتأ فاملامفىاااا نشدددددددددددأةًدددددددددددرل اولبرقعب اعل اع ل  اللإعفلداوللإصدددددددددددفلرابلت عريرالرعب  ابلولبتنسددددددددددد  اب نه عماوللإااا لبفلخل 

ددفعع تهعاوإعصددعحهعماوت    انظعمارقعبتهعالبفلخلياوأيام ضدد ععحايكلفهعابهعامجلساللإدلرة :ا2016ماسددرع اا أب ااسدددمتهعاوً

ا.(6

متعبع الرسدددددعئ الرعب  اااوقفاعرعهعابنكابري عن عابأنهع:الجن اعرع  اتعبع المجلساىدلرةالبشدددددر  اتك لامسدددددؤوب اعل

اابفيهالب قتاأواللخبجةارعرع اتفعصد لهع فيالبشدر  اوذبكارسدععفةامجلساللإدلرةافيالتخعذالب رلرلحالرعب  اولبتباقفالاايك لا

عضدددددددددددددددعءاملامجلساللإدلرةالرسدددددددددددددت ليلالبددذيلاي تلك لالرهددعرلحالرددعب دد ااأ  اسدددددددددددددحعدد ااى.اوتتك لاملالثنيلا(65:اا2012اامري دد  

لبتنف ذي اومسددددددددددت ل لاعلاللإدلرةاوه اولسدددددددددد  ابيلالرفق اللخعرييااوللإعرلءلحاااوللمةعسددددددددددي  اولاادخ ابه ابعبسدددددددددد عسددددددددددعح

االلججعويا االبفلخلياوت  ي السدددددددت دب  الرفق اللخعريي ولبفلخلياوللإدلرةالبعل عاوألاهذ البلجن اتضددددددد لالسدددددددت دلالرفق 

ا.(2018ولبزرفيما

دلرةالبشددددددددر  ااىملاقح البه ئ البكنفي ابل ثعسددددددددحيلالب عن ن يلابأنهع:الجن امك ن املاأعضددددددددعءامجلسااعرعتاااع  ع

دً حا لبذيلاتيج زامسدؤوب عته افيامرلعع الب  لئ الرعب  البسدن ي اقح اتسدل  هعاى  امجلساللادلرةماوتتلخصانشدعطعتهعافياتر

لررلع اللخعريياومنعقشددد ان عقاونتعئجالررلعع امعهماو ذبكات    انظعمالبرقعب البفلخل  ابلشدددر  اولبتأ فاملاعععل تهما

ا.(2017ماسردوماونصيج اق لعفاللة    افيالبشر  او ذبكالبتأ فاملات ح  

عضدددعءاغيجالبتنف ذييلماويثضدددرادلرةماوتتك لاملاعفداملاللأابأنهعالجن امنيث  اعلامجلساللإااالبحعض  عاعرعهعاا

مراذبكماوتف ااهذ البلجن اصددددددددددددح عحالبع  االررلععيلالبفلخل  لاوللخعرع  لاىذلالقتضدددددددددددلىاللأالعت عععحاهذ البلجن اا

ابلأحكعمالبتباي ررهعامجلساللإدلرةماوترع ات عريرهعالبفوري اى  ارئيسامجلساللإدلرة
ً
ا.(32:ا2005اممخعئ   اطح ع

مك ن املاعفداملاللاعضدددددددددددددعءالرسدددددددددددددت ليلاملاذوياللخبجةاولبكفعءةافيالررلعع ااااألالجن م عاسدددددددددددددح اي كلالب  لاا

ررلععددد البدددفلخل ددد اولررلععدد ااولاالمجلساللإدلرةااتع ددد اعل ات دددفي البدددفع اولرسدددددددددددددددعندددفةوامجدددعلاللأم رالردددعب ددد اوللمةدددعسدددددددددددددي ددد ماا

ااا.لرؤسسعح أدلء في فععب  لباوتث   ماع دةالبت عريرالرعب  بض علاللخعرع  ما

  :المراجعةأهمية لجان  -2

أ فحامعظ البفرلسددعحاولبت عريراللخعصدد ابعلة    اعل اضددرورةاوع دالجعلالررلعع افيالب حفلحاللاقتصددعدي ا

لبتباتسدددددددددددددق اى  البت ح  البفعدعلابلة   د مابد اأًدددددددددددددعرحاى  األاوع دالجدعلالررلععد ياي ثد اأحدفالبع لمد البرئيسددددددددددددد ابت    اا

ا:(71:ا2015مازينب افيالره .اوذبكابفورهعا(34:ا2015ماس يل  امست يعحاللة    الر ح  ابعب حفةاللاقتصعدي 

 زيعدةام ث ق  الب  لئ الرعب  البتباتنشرهعالبشر  . -

 دلرةالبعل عابل  عمابعرهعمالرن ط ابهعابكفعءةاوعععب  .مسعنفةاللإا -
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 تفع  الست دب  الررلع البفلخلياولررلع اللخعريي. -

 لبفلخل  اومعايوحعهاملارع ا فعءةاأدلءاع ل  الررلعع .تثسيلاع دةاأدلءانظعمالبرقعب ا -

أهييي‌وفيي‌‌ أحيييد‌ اليميراجيعييية‌ ليجينييية‌ تيعيتيبير‌ الصيييييييدد،‌ ز‌‌آلييييياتم‌‌هي‌ذا‌ عيليى‌ تسييييييياعيييد‌ اليتيي‌  ادةيييي‌اليحيوكيمييية‌

لبدددددددد لرددددددددعددددددددلدددددددد مددددددددعحا فدددددددديا لبددددددددثدددددددد دددددددد ا عددددددددنددددددددتدددددددددرعدددددددد ا تددددددددف دددددددددددددددددددد ا ىلاا(Bronson,2009).االبشددددددددددددددددددددر دددددددد عااهددددددددبا  لددددددددجددددددددندددددددد اااابدددددددد دددددددد ااحدددددددد ددددددددإا

لااا عدددددنددددديدددددلردددددرلعدددددعددددددد ا للاسدددددددددددددددددتدددددغدددددندددددددعءا لأندددددهددددددد دددددكدددددلا وذبدددددددكا لردددددددفعااهدددددددعما مدددددلا مدددددجددددد ددددد عددددددد ا مدددددلا لرسدددددددددددددددددتددددد دددددلددددديدددددرايدددددتدددددتدددددددأبدددددفا غددددديدددددلا  جايدددددلا

زايدددديددددذ دددددددلبددددتددددنددددفدددد بددددغددددراا لرسدددددددددددددددددددعيدددددددلا ثدددد ددددددد ا فدددديامصدددددددددددددددددددفلقدددديدددد ددددهددددعدةا ومدددد ضددددددددددددددددد عدددد دددددددلا لردددددددعبدددد ددددددد ا لرددددعددددلدددد مدددددددعحا لرددددنشددددددددددددددددد رةما ددددددد ا   ا

وتددددعددددزا مدددد ضدددددددددددددددد عدددديددددومسدددددددددددددددددددععدددددددفةا مددددجددددلددددساللإدلرةاا دددددددزا بدددد سددددددددددددددددئدددد بدددديدددديددددذ دددددددلبددددتددددنددددفددددااغدددديددددج اأعضدددددددددددددددددددعءا لبدددد عدددددددعءا فدددديا   اعددددلاهددددعتدددد دددددددلا

ا) .Coram ,2006 (  لرعبرايلبت عرا

عددددددددلدددددددد اا تددددددددعددددددددزاوعدددددددددوةا فدددددددديا ا
ً
بددددددددعرزل ا

ً
دورل لرددددددددرلعددددددددعدددددددد ا بددددددددلددددددددجددددددددندددددددد ا لبددددددددفلخددددددددلدددددددديددددددددذبددددددددكما لرددددددددرلعددددددددعدددددددد ا دورا وزا ددددددددزا  عدةيدددددددد ا

لبددددددتددددددنسددددددددددددددددددهدددددددعدددددد دتدددددد مددددددلاخدددددددلا بدددددد ددددددعا وبدددددد ددددددنددددددهدددددد اوللاتصدددددددددددددددددددعلا تددددددعددددددزايدددددد ا عددددددلدددددد ا للإدلرةماولبددددددعدددددد ددددددد ا مددددددجددددددلددددددسا مدددددد ثدددددد قدددددديددددددلا   ا دددددددزا

دددددددددددددددددفدددددددععددددد لردددددددعبددددد دددددددوً لردددددعدددددلددددد مدددددددعحا قدددددددفرتددددد ددددددد ا عدددددلا ا
ً
دددددددددددددددددرل اولبدددددتددددد دددددهددددددد ماعضدددددددددددددددددد للًإ عدددددلددددد ا لردددددرلعدددددعددددددد ع دددددددتدددددنددددد اللاا ددددد دددددعا  ديالأدلءا

لبدددددددفلخددددلدددديددددوتددددعددددزا ماا دددددددلبدددددددفلخددددلدددد لبددددرقدددددددعبددددددد ا نددددظدددددددعما لبدددددددفلخددددلدددد دددددددزا لبددددرقدددددددعبددددددد ا نددددظدددددددعما ألا مددددلا ولبددددتدددددددأ دددددددفا بدددددددعبشددددددددددددددددكددددددد يدددد اا ددددددد ما  عدددد ددددددد ا

ت عرابهعالبحيئ ااعإنهعاااالالجن الررلعع اوملاخدلاع دةاعدقتهعاب ه ف الررلعع البفلخل  أ  عاااا(.2013مااف سدددعلرنعسدددبا 

االختحددعرلحامددفىاللابيزلم(ا-ت    اىعرلءلحالبرقددعبدد البددفلخل دد اا-لردئ دد الأدلءاأنشددددددددددددد تهددعالرتعل دد ابددعلة   دد ا ت ددفيراللمخددعطر

 Beasley, et al, 2000)دددددددددددددرل اااأع دعلالررلععد البدفلخل د البتبايتعيلاعل الجند الررلععد فياحيلات عدفامج  عد املاماا للًا

‌(:2019مالرعصرلوياوهيا اعلشهع

 ع ل  اتع يلاوعزلارئيساقس الررلعع البفلخل  . -

 لررلعع البفلخل  .مرلعع اخ  ا -

 لبتنس  ابيلالررلع البفلخلياولررلع اللخعريي. -

لبتأ فاملاعفماوع داأي اق  داعل اىدلرةالررلعع افياع ل  الب صد لابرئيسالجن الررلعع اأوارئيسامجلسا -

 للإدلرة.

 :
ً
 داءمفهوم الرقابة على ال ثالثا

لبرقعب اوأدولتهعاللمختلف ماعل ايعفالبهف املالبرقعب البتأ فاملاأدىالبت  رالبعلمباللةفيإاى  ات سددددد  امفعه  اا

ألالبنتعئجاتعبجاأواتتف ام اللخ طالر ضددد ع  اعثسدددبماب اأصدددححالبهف املالبرقعب اأوسددد اوأع اوأًددد  املاذبكابكثيجاا

ا:(23:ا2011مايلبهعداوعحفالب رلون  اعاللةفيإالبن لحياوللمجعلاحالبتعب  هبث إايغ يامفه م

لب حددددددفلحاوللأعهزةااااومرلععدددددد اللخ طاللمختلفدددددد الج   عثصاا - لبتبات  ماب ضدددددددددددددعهددددددعا لببجلمجاوللأنشددددددددددددد دددددد ا

 للةك م  .

 توح البع لم اولبتغيجلحالبتباقفاتؤثراعل اتث   اأهفل اهذ الببجلمجاوللأنش  . -

ق ع اعنعصددددددراللاقتصددددددعداولبكفعءةافياأدلءالب حفلحاللةك م  ماولبفععل  ابعبنسددددددح ابنتعئجالببجلمجاللمختلف اا -

 وتث   البت لزلاب نهع.
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 اتنف دذهدعالب حدفلحاوللأعهزةاللةك م د ابلةك اعل امسدددددددددددددت ىاأدل هدعاات    اأدلءالببجلمجاوللأنشددددددددددددد د البتباتت   -

 ومفىاقفرتهعاعل اتث   اللأهفل .

الرسععفةافيالتخعذاوترً فالب رلرلحالرست حل  افيامختلفاللمجعلاحاللاقتصعدي اوللاعت عع  . -

لرنظ  اا خ طاا  رةالبتنظ    الرسددت رةاعل ات ح نهعاع ل عحالبسدد أعل ااالبرقعب (اا2005ويعر البصدد علاوسددع فا 

نهعاوسددددددددددددد ل اأواولرعب  اولبيشدددددددددددددري ماا‌‌أهفلعهعادولاهفرافيالر لرداولب فرلحالرعدي اا وعععب اوب عايضددددددددددددد لاتث اا فؤةبصددددددددددددد رةا

ا.6ماا:بت ة ثهع خفعقعحاووض الرععلجعحالبدزمللإامجعلاحاواامنعط بتثفيفا

ارددعاأريددفابهددعماولبع دد اعل ات دددددددددددددة حاأيالنثرل اي  افيا
ً
  ددعاعرعددتابددأنهددع:امتددعبعدد اللأع ددعلاولبتددأ ددفاملاأنهددعاتت اوع ددع

اا.(2011ماديريا الرست ح 

أنهع:اعثصامسددت  اوم ضدد عيالأع علاللةك م اأواأنظ تهعاأوابرلمجهعاأواب  عاعرعتامنظ  اللانت سددعيارقعب اللأدلءاا

وتشددد  اااولبتباتتعل ابإحفىاللج لنبالبثدث اأواأ ثجماوهياللاقتصدددعداولبكفعءةاولبفععب  اوذبكابهف البت  ير.اامؤسدددسدددعتهع

ا(:3000عنعصرالبرقعب اعل اللأدلءاحسبامع عراللانت سعيا 

 للاقتصعدي :اهياتخف ضاتكلف اللأنش  ام امرلععةاع لنبهعالرنعسح .‌.أ

نجعزاتلكالبسدددددددددددل اوللخفمعحالر فم ماأيااىلبكفعءة:اهيالبعدق ابيلاع دةالبسدددددددددددل اوللخفمعحالر فم اوبيلاتكلف ا‌. 

 للاستفعدةالب ص ىاملالر لردالرتعح .

.‌.ج
ً
 لبفععل  :اهياعدق اللمخرععحابتث   اللأهفل الرعلن امسح ع

بدددعلأدلءاااعماوم دددعرنتهدددبل نظ ددد اايلأدلءالبفعلت    العحدددعرةاعلاع ل دددعحااللأدلءاهيااى  األارقدددعبددد ااااوهندددعانخلصام دددعاسدددددددددددددح 

ملاأع االلانثرلععحااتلكاااارععلج اأسددددددددحع لبت ددددددددة ث  ااااوأسددددددددحعبهعماوملاث التخعذاللإعرلءلحااللانثرلععحللمخ طابتثفيفا

ا.تث   اللأهفل 

 

 الدراسة الميدانية: 

 مجتمع وعينة البحث: 

ي صدددددددددددفاب جت  البفرلسددددددددددد اللمج  ع البكل  املالبعنعصدددددددددددرالبتبايسدددددددددددق البحعحإاألاتع  اعلشهعالبنتعئجاذلحالبصدددددددددددل ا

بعرشدددددددددكل الرفروسددددددددد ماوبنعءًاعل امشدددددددددكل البفرلسددددددددد اوأهفلعهعاعإلاللمجت  الرسدددددددددتهف ايتك لاملاع   البععمليلالبفن يلافيا

(ماأمعاع ن البفرلس اا350فياللج ه ري الب  ن  الرر زالبرئيسافيالبععص  اصنععءماولبحعب اعفده ا االبه ئ البععم ابلددددددددز ددددددددددددددددعة

اب ري  اا
ً
مرععلماوبلغتالبع ن اااا-سددددددددلبع يجاعت الخت عرامفردلتهعاب ري  اعشدددددددد لئ  ابسدددددددد   ماوت اتثفيفا ج البع ن اوع ع

ماوبل اعفد184 
ً
(املاا%87.7لسدددوحعن اوبنسدددح ا اا(193(السدددوحعن مات السددديجعع ا 220للاسدددوحعنعحالر زع اعل اللأقرلدا ا(اعردل

.184(السوحعنعحالرععتاععرغ ماوبلغتاللاسوحعنعحالب عبل ابلتثل  ا 9منهعا البعفدالر ز م
ً
ا(اعردل

 أداة الدراسة: 

تت ث اأدلةاع  البح عنعحالبتبالعت فحاعلشهعالبفرلسدددددددد افياللةصدددددددد لاعل البح عنعحاللأوب  اعل اقعئ  السددددددددت صددددددددعءات ا 

ىعفلدهعاوت  يرهعابنعءاعل اللاطد اعل البفرلسدددددددددددعحالبسدددددددددددعب  اذلحالبصدددددددددددل اب  ضددددددددددد  البفرلسددددددددددد اوللاسدددددددددددتفعدةامنهعافيابنعءا
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اللاسوحعن اوص عغ اع رلتهع.اولًت لتاللاسوحعن اعل اقس يل:

/ا2/الرؤه البعلمب.ا1(امتغيجلحاتنعولالرتغيجلحالبشدددددددددددخصددددددددددد  ابع ن البفرلسددددددددددد اولرت ثل افي:ا5يثت ياعل ا القسممممممممممم الو :  ا

ا/اسن لحاللخبجة.ا5/الرسمىالب ه في.ا4/لرؤه الرهنب.ا3لبتخصص.ا

وً  اب عنعحالبفرلس اللأسعس  :اوهياللمةعوراولبتباملاخدبهعايت البتعر اعل امتغيجلحالبفرلس .اويشت  ااالقسم الثاني:  

اهذلالب س اعل امث ريل:

 :بُعدين العامة للزكاة( ويشتمل على  الهيئةالمحور الو : يقيس )دور مجلس الإدارة ولجنة المراجعة في 

ا(اعحعرلح.6لبععم ابلزكعة(اويشت  اعل اعفدا البه ئ عفاللأول:اي يسا دورامجلساللإدلرةافيالبح ا

ا(اعحعرلح.6لبععم ابلزكعة(اويشت  اعل اعفدا البه ئ عفالبثعني:اي يسا دورالجن الررلعع افيالبح ا

 :( أبعاد3( ويشتمل على ) العامة للزكاة الهيئةرقابة الداء في المحور الثاني: يقيس ) 

ا(اعحعرلح.6عفاللأول:اي يسا للاقتصعد(اويشت  اعل اعفدا لبح ا

ا(اعحعرلح.6عفالبثعني:اي يسا لبكفعءة(اويشت  اعل اعفدا لبح ا

ا(اعحعرلح.6ويشت  اعل اعفدا ل  (اعفالبثعبإ:اي يسا لبفععلبح ا

 ثبات أداة الدراسة: 

ي صددددددددفابعبثحعحا لسددددددددت رلرالر  ع اوعفماتنعقضددددددددهام انفسددددددددهماأياألالر  ع ايع يانفسالبنتعئجابعحت علامسددددددددعوااا

ب   د الرعدعمد اىذلاأع دفات ح  دهاعل انفسالبع ند (.اوبدعبتدع ياعه ايؤدىاى  اللةصددددددددددددد لاعل انفسالبنتدعئجاأوانتدعئجامت لع د افيا

ثحدعحاولسدددددددددددددت رلراللأدلةازلدحالبث د اع دهماوهندعماعدفةاطرقابلتث  املااكد امرةايت اعشهدعاىعدعدةالب  دع .اوكل دعازلدحادرعد الب

(مااs AlphaمCronbachثحدعحالر  دع اوقدفاقدعمالبحدعحدإابثسدددددددددددددع امعدعمد اثحدعحاللاختحدعرالسدددددددددددددتخدفلمامعدعمد اىبفدعا رونحدع "ا 

اتيجلوحابيلالبصدددددددددددددفراولب لحددفالب دددددددددددددة حماعددإذلاب ايكلاهنددعماثحددعحافيالبح ددعنددعحاعددإلاق  دد اا
ً
لرعددعمدد اتك لااولبددذيايددأخددذاق  ددع

ابلصدددددفرماوعل البعكساىذلاكعلاهنعماثحعحاتعمافيالبح عنعحاعإلاق   الرععم اتسدددددعويالب لحفاصدددددة ح.اأياألازيعدةا
ً
مسدددددعوي 

ي ضدد اق  امععمدحاأبفعاااالبتع يمععم اىبفعا رونحع اتعنبازيعدةاثحعحاللاسددوحعن اوبعبتع يازيعدةامصددفلق  البح عنعحماوللجفولاا

 -ععدالبفرلس اعل البنث البتع ي:ابلأ رونحع ا

 ( نتائج اختبار ألفا كرونباخ لقياس ثبات الداة لبعاد ومحاور الدراسة  1جدو  ) 

  م
عدد  

 العبارات 
Cronbachمs Alpha 

 872. 6البععم ابلزكعةالبه ئ ادورامجلساللإدلرةافيااللأول:لبحعفا 1

 941. 6البععم ابلزكعةااالبه ئ دورالجن الررلعع افياالبثعني:لبحعفا 2

 874. 6 :اللاقتصعدلبثعبإلبحعفا 3

 777. 6 :البكفعءةلبرلب لبحعفا 4

 911. 6 :البفععل  اللخعمسلبحعفا 5

 .spssلمخرععحااا2023ىعفلدالبحعحإاملانتعئجالبفرلس الر فلن  ااالمصدر:   
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وتلكالب   اكعنتااا(777.ا-941.لبفرلسددددددددددد اترلوحتابيلا (األانتعئجالختحعرالبثحعحالج   اأبععدا1يتضددددددددددد املاللجفولا 

وألااااهددعومثددعوراااهددع%(اوهددذلايددفلابددألاأدلةالبددفرلسددددددددددددددد اتت ت ابددفرعدد اعددعب دد املالبثحددعحافياع   اأبعددعد60ع  عهددعاأ بجاملا 

وبعبتع ياي كلاللاعت عداعل اهذ اااالبح عنعحالبتبات اع عهعاب لسدد تهعاتت ت ابعبثحعحاولبصددفقالبعع ياوتث  اأغرلاالبفرلسدد 

اللإععبعحافياتث   اأهفل البفرلس اوتثل  انتعئجهع.

 خصائص عينة الدراسة:

 توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي ا/1

اللمؤهل العلمي  ا( التوزيع التكراري لفراد عينة الدراسة وفق2جدو  ) 

 النسبة %  العدد  المؤهل العلمي 

 85.9 158ابكعب ري  

 3.3 6ادبل ماعع يا

 5.4 10امععستيجا

 5.4ا10اأخرى ثعن ي (

 100.0 184 المجموع 

ا.spssلمخرععحاا2023ىعفلدالبحعحإاملانتعئجالبفرلس الر فلن  ااالمصدر:  

ح ددإابلغددتانسدددددددددددددحته االرؤهدحاللجددعمع دد ابكددعب ري  ااملاح لدد ااه اا(األاغددعبح دد اأعرلدالبع ندد اا2 ملاللجددفولايدحظاا

فياحيلانسدددددددددددح البذيامسدددددددددددت يعته البعل   ااام(%8.7 اام لامسدددددددددددت يعته البعل   اع قالبحكعب ري  بلغتانسدددددددددددح اوا(ماا85.9% 

يدفلاعل اع دةاماوهدذلاع قامدعاجدعمع د اواه املاح لد الرؤهدحاللأعرلدالبع ند اامعظ ألا%(ما  دعاتحيلالبنتدعئجا5.4 ثدعن يد اا

لبعدعمد ابلزكدعةاعندفات ه فدهاألايك ن لاحدعصدددددددددددددليلاعل امؤهدحاعدعمع د ماااالبه ئد شددددددددددددديجوااتولبتباالبتدأه د البعلمبالأعرلدالبع ند اا

ا.وم ض ع  اعل اعه اعحعرلحاللاسوحعن ابشك اع فاوللإععب اعلشهعابفق اةفراعإلالبع ن الرسوحعن ابفيهعالب وبعبتع ياا

  التخصصتوزيع أفراد العينة حسب  /2

االتخصص  ا( التوزيع التكراري لفراد عينة الدراسة وفق3جدو  ) 

 النسبة %  العدد  التخصص 

 54.3 100امثعسح ا

 18.5 34 ىدلرةاأع علا

 8.7 16 لقتصعد

 6.0ا11 نظ امعل معحا

 12.5 23الخرىا

 100.0 184 المجموع 

ا.spssلمخرععحاا2023ىعفلدالبحعحإاملانتعئجالبفرلس الر فلن  ااالمصدر:  

بلغتاوا(ما%54.3ح إابلغتانسدحته ا ه ايث ل لاتخصدصامثعسدح اا(األاغعبح  اأعرلدالبع ن اا3 ااملاللجفولايتضد اا

فياحيلانسدددح ام لاتخصدددصدددعته البعل   اأخرىاااام(%33.2 م لاتخصدددصدددعته اىدلرةاأع علاولقتصدددعداونظ امعل معحاانسدددح اا

يفلاعل اوهذلااااموإدلرةاأع علاامثعسددح ااجعمع  ه املاح ل البتخصددصددعحاللأعرلدالبع ن اااامعظ يتضدد األاا%(ما  عاا12.5 
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شددددددددددددديجوالبه ئدد البعددعمدد ابلزكددعةاعنددفات ه فددهاألايك ن لاحددعصدددددددددددددليلاعل امؤهدحاتولبتبااع دةالبتددأه دد البعلمبالأعرلدالبع ندد اا

ا.وم ض ع  اعل اعه اعحعرلحاللاسوحعن ابشك اع فاوللإععب اعلشهعابفق ااةفراعإلالبع ن الرسوحعن ابفيهعالب وبعبتع يااععمع  اا

 المؤهل المهنيتوزيع أفراد العينة حسب  /3

 وفقا للمؤهل المهني ( التوزيع التكراري لفراد العينة 4جدو  ) 

 النسبة% العدد  المستوى الوظيفي

 6.5ا12ازمعب اللمةعسحيلالب عن ن يلالب  ن  

 0.0 0 زمعب اللمةعسحيلالب عن ن يلالبعرب  

 0.0 0ازمعب اللمةعسحيلالب عن ن يلالببجي عن  

 5. 1الب عن ن يلاللأمريك  زمعب اللمةعسحيلاا

 92.9 171الااي عفا

 100.0 184 المجموع 

ا.spssلمخرععحاا2023ىعفلدالبحعحإاملانتعئجالبفرلس الر فلن  اا  : المصدر

وفيالررتح البثعن  اااام(%92.9 الااي عفامؤهدحامهن  اقفالحتل لالررتح اللأو  ابنسح ابلغت(األاا4 االلجفولاتشيجانتعئجا

اازمعب اللمةعسدددددددحيلالب عن ن يلاللأمريك  اح إااوفيالررتح البثعبث اام(%6.5 لب عن ن يلالب  ن  ابنسدددددددح ابلغتاااللمةعسدددددددحيلزمعب اا

بلةص راعل الرؤهدحاالبه ئ البععم ابلددددددددددددددددددز ددددددددددددددددددددددددددددددددددددعةيتض املاذبكاوع داقص رافيارغح البععمليلافياااا.(%0.5بلغتانسحته ا 

ا.لبه ئ لرهن  الرت ثل ابزمعب اللمةعسحيلالب عن ن يلارغ اأه  تهعافياتث   ا فعءةاوعععب  اأدلءا

 المسمى الوظيفيتوزيع أفراد العينة حسب  /4

 وفقا المسمى الوظيفي( التوزيع التكراري لفراد العينة 5جدو  ) 

 النسبة% العدد  الوظيفي  المسمى

ا0.5ا1اعض امجلساىدلرةا

 0.5ا1 و   ا

 1.6 3امسععفاو   اا

 6 11امفيراععما

 8.2 15انعئبامفيراععما

 22.3 41امفيراىدلرةا

 28.3 52اقس ارئيسا

 32.6 60امختصا

 100.0 184 المجموع 

ا.spssلمخرععحاا2023ىعفلدالبحعحإاملانتعئجالبفرلس الر فلن  اا  : المصدر

لررتح البثعن  ار سدددعءاااوفيام(%32.6 ابنسدددح ابلغتااللمختصددديلاقفالحتل لالررتح اللأو  (األاا5 االلجفولايدحظاملانتعئجا

وقفاتضددددددددددد نتالبع ن ااام(%22.3بلغتانسدددددددددددحته ا اامفرلءاللإدلرلحاح إااوفيالررتح البثعبث ام(%28.3 بنسدددددددددددح ابلغتااااللأقسدددددددددددعم

ويتضددددد املاذبكابألالبع ن اااا.ولب  دءالرسدددددععفولاوو   اوعضددددد امجلساىدلرةامفرلءالبع  ماون ل امفرلءالبع  مااق عدلح
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ًدددد لتامختلفالرسددددت يعحالب ه ف  افيامجعلاللة    ا  عاألاع   اهذ الب هعئفابفيهعادرلي اكعع  اب  ضدددد  البفرلسدددد اا

ا.وبعبتع ياسوتععم ام اأسئل اللاستي علاوتج باعل هابك امسئ ب  اودق اوم ض ع  

 سنوات الخدمةتوزيع أفراد العينة حسب / 5

 وفقا لسنوات الخدمة( التوزيع التكراري لفراد العينة 6جدو  ) 

 النسبة% العدد  سنوات الخدمة 

 29.9ا55اسن لاحاا5املاأق ا

 18.5 34 سن لحاا10أق املااسن لحاى  ا6امل

 23.4 43 سن ااا15أق املااى  ااسن لحا11امل

 12.5 23اسن ااا20أق املااى  ااسن لحا16امل

 15.8 29 سن اعأ ثجاا21امل

 100.0 184 المجموع 

ا.spssلمخرععحاا2023ىعفلدالبحعحإاملانتعئجالبفرلس الر فلن  اا  : المصدر

سدددددددددددددن لاح(اعدعءحافيالررتحد اللأو  اح دإابلغدتانسدددددددددددددحته اااا5(األالبع ند املاذوياللخبجةاا أقد املا6 ايوحيلاملاللجدفولا

وفيالررتح ااام(23.4%سدددددددن (اولبتبابلغتانسدددددددحته ا اا15سدددددددن لحاى  اأق املااا11%(ماوفيالررتح البثعن  اعئ اللخبجةاا ملاا29.9 

عئ اللخبجةااارلبع وفيالررتح الباا(م18.5%سددددددددددن لح(اولبتبابلغتانسددددددددددحته ا ا10سددددددددددن لحاى  اأق املااا6عئ اللخبجةاا ملاااابإلبثع

سددددددددن (اعجعءحافياا20سددددددددن لحاى  اأق املااا16فياحيلاعئ اللخبجةا ملااام(15.8%سددددددددن اعأ ثج(اولبتبابلغتانسددددددددحته ا ا21 ملاا

لبه ئ اا(مايتضددددددددددددد املاذبدكاألاع ند البدفرلسددددددددددددد اه املاذوياعئدعحاللخدفمد الب  يلد افيا12.5%لررتحد اللأخيجةابنسدددددددددددددحد ابلغدتا 

ماوبعبتع ياعإلاهذ البفئعحايت ق امنهعاللةص لاعل اىععبعحادق   اوم ض ع  انو ج ابيجل  اخبجلتهعاالبععم ابلددددددددددددددددددددددز ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددعة

الب  يل افيامجعلالبع  البزك ي.ا

 تحليل محاور الدراسة: 

افي الهيئة العامة للزكاةولجنة المراجعة دور مجلس الإدارة المحور الو : 

 البعد الو : دور مجلس الإدارة في الهيئة العامة للزكاة

 (: 7جدو  ) 

 مجلس الإدارة في الهيئة العامة للزكاة عد دور بُ التحليل الإحصائي الوصفي لعبارات 

 العبارة م
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

الوزن  

 النسبي% 

 قيمة

 Tاختبار

دلالة 

 Tاختبار

مستوى  

 التطبيق 
 الترتيب

1 

يسددددددعه اأعضددددددعءامجلسا

للإدلرةابفععب  افياوضدددددد ا

 خ طاوأهفل البه ئ .

 1امرتفع ا000. 18.584 80.5 750. 4.03

2 
للإدلرةاا مددددددجددددددلددددددسا يدددددد دددددد ما

أنظ دددددد اععددددددعبدددددد اا ب ضددددددددددددد ا
 2امرتفع ا000. 17.587 79.2 742. 3.96
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 العبارة م
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

الوزن  

 النسبي% 

 قيمة

 Tاختبار

دلالة 

 Tاختبار

مستوى  

 التطبيق 
 الترتيب

ابلرقعب البفلخل  .

3 

للإدلرةاا مددددجددددلددددسا يددددعدددد ددددددد ا

ددددددددددددددددددرل اعددددددلدددددد ا للًإ عددددددلدددددد ا

لبدددددددددددرقدددددددددددعبددددددددددد اا أندددددددددددظددددددددددد ددددددددددد ا

 لبفلخل  .

 3امرتفع ا000.ا15.431 76.6 731. 3.83

4 

للإدلرةاا مدددددجدددددلدددددسا يدددددلددددديدددددزما

ندددددددظددددددد اا ىدلرةاابدددددددتددددددد ددددددد ددددددد ددددددد ا

 للمخعطر.

 4 مرتفع  000. 11.512 73.9 820. 3.70

5 

للإدلرةاا مددددددجددددددلددددددسا يدددددد دددددد ما

ب ضددددددددددددد امعدددددعييجامدئ ددددد اا

أعضدددددددددددددددددددعءا تدعد ديدلا تدثدكد ا

 مجلساللإدلرة.

 5امرتفع ا000.ا10.666 73.5 857. 3.67

6 

للإدلرةاا مددددددجددددددلددددددسا يدددددد دددددد ما

بتثفيفامسدددددؤوب  الجن اا

 لررلعع ابشك اولض .

 6امرتفع  000. 8.605 71.5 908. 3.58

  مرتفع  000.ا17.156 75.9 628. 3.79 جميع العبارات  

اspssلمخرععحااا2023ىعفلدالبحعحإاملاب عنعحالبفرلس الر فلن  ااالمصدر:  

دورامجلساللإدلرةافيالبه ئ البععم ابلزكعةاقفاههرحاااعف(األالبفرع البكل  اللخعصدد ابت ح  اب ا7 تظهرانتعئجاللجفولاا

عل ااا(اكعنتام عح t(اوب عاألاق   الختحعرا 75.9%(اوب زلانسد با 3.79للإععبعحاب ت سدطاحسدعبيا بفرع امرتفع احسدباا

لبفرقابيلاق   الرت سد عحاللةسدعب  الإععبعحاع ن البفرلسد اولب سدطالبفر لباااايشديجاى  األوهذلااااممسدت ىالبفرع البكل  

ا
ً
ااكدعلاعرقدع

ً
اامعن يدع

ً
اىااوادللا

ً
وقدفاامكدعندتامرتفعد اابلزكدعةوهدذلايؤ دفابدألامسدددددددددددددت ىادورامجلساللإدلرةافيالبه ئد البعدعمد اااحصدددددددددددددعئ دع

(اههرحاأه اعحدعرةابنظرالبع ند اا1رق ا اوألالبعحدعرةامكدعندتاع   اعحدعرلحاللجدفولامعبجةاعلادرعد ات ح  هدعابدفرعد امرتفعد 

ااعل الررتح اللأو  اىذاتنص يسددددددددددعه اأعضددددددددددعءامجلساللإدلرةابفععب  افياوضدددددددددد اخ طاوأهفل البه ئ (اععءحلرحث ث اح إاا

(افيالررتح البثعن  اولبتباتنصا ي  مامجلساللإدلرةاا2لبعحعرةارق ا ااععءحوااام(80.5%(اوب زلانس با 4.03ب ت سطاحسعبيا 

(ا6لبعحعرةارق ا اععءحاافياحيلام(اا79.2%(اوب زلانسددددددد با 3.96ب ضددددددد اأنظ  اعععب ابلرقعب البفلخل  (اب ت سدددددددطاحسدددددددعبيا 

ام(3.58ب ت سدددطاحسدددعبيا اي  مامجلساللإدلرةابتثفيفامسدددؤوب  الجن الررلعع ابشدددك اولضددد (ابعررتح اللأخيجةلبتباتنصا 

ا.(امعبجةاعلادرع ات ح  امرتفع 71.5%وب زلانس با 

ا

ا

ا
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 دور لجنة المراجعة في الهيئة العامة للزكاةالبعد الثاني: 

 (:8دو  ) ج

 عد دور لجنة المراجعة في الهيئة العامة للزكاةالتحليل الإحصائي الوصفي لعبارات بُ  

 العبارة م
المتوسمممط  

 الحسابي

الانممحممراف  

 المعياري 

الممممممممممممممممممممممممممممممممموزن  

 النسبي%

قيمة 

 Tاختبار

دلالممممممممممممممممممممممممممة 

 Tاختبار

مسمممممممممممممممممممتمممممممموى  

 التطبيق
 الترتيب

1 

تع دددددد الجندددددد الررلععدددددد ا

عل امسددددددددددددددددددعندددددفةاللإدلرةاا

بددددلدددد دددد دددددددعماا لبددددتددددنددددفدددد دددددددذيددددددد ا

بدددهدددددددعا لردددندددد طددددددد ا بدددددددعردددهدددددددعما

 .بكفعءةاععب  

 2امت س  اا000. 6.245 68.7 944. 3.43

2 

تع دددددد الجندددددد الررلععدددددد ا

عل البتدددأ دددفاملات ح  ا

فدددديا للددددةدددد  دددد ددددددد ا مددددحدددددددعدئا

ا.لبه ئ 

 3امت س  اا000. 4.639 66.8 1.001 3.34

3 

تع دددددد الجندددددد الررلععدددددد ا

عل اتثسديلاع دةاأدلءا

ا.نظعمالبرقعب البفلخل  

 1امت س  اا000.ا5.352 68.9 1.129 3.45

4 

لردرلعدعددددددد ا لدجدددددددعلا تد د ما

بفوراح  يافياضددددددددددددد علاا

 .ع دةالبت عريرالرعب  

 4 مت س  اا000. 3.891 66.5 1.137 3.33

5 

لرددرلعددعدددددد اا لددجددنددددددد ا تدد دد ما

لسددددددددددددددتد ددبد دددددد اا بدتدددددددفعد د ا

 .لررلع البفلخلي

 5امت س  اا000. 1.948 63.2 1.098 3.16

6 

لرددرلعددعدددددد اا لددجددنددددددد ا تدد دد ما

لسددددددددددددددتد ددبد دددددد اابدتدددددددفعد د اا

 .لررلع اللخعريي

 6امت س  ا 000. 462. 60.8 1.118 3.04

  مت س  اا000.ا4.180 65.8 944. 3.29 جميع العبارات 

اspssلمخرععحااا2023ىعفلدالبحعحإاملاب عنعحالبفرلس الر فلن  ااالمصدر:  

عفا(األالبفرع البكل  اللخعصددددددددددددد ابت ح  8 اانتعئجاللجفولايدحظاملاا دورالجن الررلعع افيالبه ئ البععم ابلزكعةاقفااب 

(ام عح ااt(اوب عاألاق   الختحعرا 65.8%(اوب زلانسددد با 3.29حسدددباللإععبعحاب ت سدددطاحسدددعبيا اامت سددد  ههرحابفرع ا

اايشدددددديجاى  األ(ماوهذلاا000.عل امسددددددت ىالبفرع البكل  اح إابلغتا اا(0.05ق املامسددددددت ىالبث  ا أومسددددددت ىالبفلاب اكعنتا

البفرقابيلاق  الرت سددد عحاللةسدددعب  الإععبعحاع ن البفرلسددد اولب سدددطالبفر دددلباكعلا
ً
اااعرقع

ً
اامعن يع

ً
اىااوادللا

ً
وبصدددعل اااحصدددعئ ع

م عايؤ فاألادرع ات ح  ادورالجن الررلعع افيالبه ئ البععم ابلزكعةاكعلابفرع امت سددد  ااااملرت سدددطاللمةوسدددباملالبع ن 
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وقددفاكددعنددتاع   اعحدددعرلحاللجدددفولامعبجةاعلادرعدد ات ح  اااامح دددإايت ات ح  ادورالجنددد الررلععددد افيالبه ئددد البعدددعمدد ابلزكددعة

عل الررتحد اللأو  اوهدذ البعحدعرةاتنصا تع د الجند الررلععد اااعدعءح(اههرحاأه اعحدعرةاح دإا3وألالبعحدعرةارق ا اممت سددددددددددددد د 

لبه ئ البععم ااااح إاىل(ا68.9%(اوب زلانسددددددد با 3.45ب ت سدددددددطاحسدددددددعبيا ااعل اتثسددددددديلاع دةاأدلءانظعمالبرقعب البفلخل  (

(افيالررتحد البثدعن د ا1لبعحدعرةارق ا ااعدعءحواامبلزكدعةاتع د اعل اتثسددددددددددددديلاع دةاأدلءانظدعمالبرقدعبد البدفلخل د افياع ل د الررلععد 

بهعابكفعءةاععب  (اب ت سددطاحسددعبيااولبتباتنصا تع  الجن الررلعع اعل امسددعنفةاللإدلرةالبتنف ذي ابل  عمابعرهعمالرن ط اا

(البتباتنصا ت  مالجن الررلعع ابتفع  السدددددت دب  الررلع اا6لبعحعرةارق ا اععءحاافياحيلاام(اا68.7%(اوب زلانسددددد با 3.43 

ا.(امعبجةاعلادرع ات ح  امت س  60.8%وب زلانس با ام(3.04ب ت سطاحسعبيا اللخعريي(ابعررتح اللأخيجة

 عرض وتحليل بيانات أبعاد محور رقابة الداء في الهيئة العامة للزكاة الثاني:المحور 

 البعد الو : الاقتصاد

 عد الاقتصاد(: التحليل الإحصائي الوصفي لعبارات بُ 9جدو  ) 

 العبارة م
المتوسمممط  

 الحسابي

الانممحممراف  

 المعياري 

الممممممممممممممممممممممممممممممممموزن  

 النسبي%

 قيمة

 Tاختبار

دلالة 

 Tاختبار

مسمممممممممممممممتممموى  

 التطبيق
 الترتيب

1 

لبدددددددددهددددددددد دددددددددئددددددددد اا تدددددددددخددددددددد دددددددددطا

بلةصددددد لاعل احعععتهعاا

للأصدددددددددددددددددد لاولردددددد لداا مددددددلا

للمختلفددددد ابدددددأقددددد اتكلفددددد ا

 .متعح 

 1امرتفع ا000. 12.953 74.2 746. 3.71

2 

عددددلدددد ا لبددددهدددد ددددئددددددد ا تددددثددددراا

مددلا ًددددددددددددددرلءاحدددددددععدددددددعتددهدددددددعا

ولردددددددددددددددددد لداا للأصدددددددددددددددددددددددددددددد لا

بددددددددجدددددددد دةاا للمددددددددخددددددددتددددددددلددددددددفدددددددد ا

ا.مدئ  

 2امرتفع ا000. 10.899 72.7 791. 3.64

3 

لبدددددهددددد دددددئددددددد اعدددددلددددد ا تدددددعددددد ددددددد ا

لبدددكددد لدراا لسدددددددددددددددتددد ددد دددددددع ا

لبيشددددري الرؤهل ابأع را

 .منعسح 

 5امت س  اا000.ا8.338 69.3 760. 3.47

4 

تخصددصالبه ئ ام لزن اا

بدددددتدددددددأهددددد ددددددد ا مدددددندددددددعسدددددددددددددددددحددددددد ا

فديا لبدعدددددددعمدلديدلا مد هدفدشدهدددددددعا

 .عحعي اوت زي البزكعة

 4 مت س  ا 000. 7.450 69.7 881. 3.48

5 

تخصددصالبه ئ ام لزن اا

بدددلدددتددد عددد ددددددد اا مدددندددددددعسدددددددددددددددحددددددد ا

بأه   البزكعةافياىصدحاا

 3امرتفع ا000. 9.082 71.1 828. 3.55
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 العبارة م
المتوسمممط  

 الحسابي

الانممحممراف  

 المعياري 

الممممممممممممممممممممممممممممممممموزن  

 النسبي%

 قيمة

 Tاختبار

دلالة 

 Tاختبار

مسمممممممممممممممتممموى  

 التطبيق
 الترتيب

للة دددددعةاللاقتصددددددددددددددددددعديددددد ا

 .وللاعت عع  

6 

لبدددددهددددد دددددئددددددد اعدددددلددددد ا تدددددعددددد ددددددد ا

ندددددددفددددددد دددددددعتدددددددهدددددددعا ددددددددددددددددددد دددددددفا تدددددددرً

لبدتدددددددأثديدجاا للمدخدتدلدفددددددد ادولا

عدددلددد ا دددفدددددددعءةاوهددد دددفدددتددهددددددعاا

ا.للأسعس  

 6امت س  ا 000. 4.957 66.1 833. 3.30

 0 مرتفع  000.ا11.276 70.5 633. 3.53 جميع العبارات 

اspssلمخرععحااا2023ىعفلدالبحعحإاملاب عنعحالبفرلس الر فلن  ااالمصدر:  

(األالبفرع البكل  اللخعصدد ابعلاقتصددعدافيالبه ئ البععم ابلزكعةاقفاههرحابفرع امرتفع ا9 اانتعئجاللجفولايدحظاملاا

(اكعنتام عح اوبفرع امعن ي اt(اوب عاألاق   الختحعرا 70.5%(اوب زلانسددددددد با 3.53للإععبعحاب ت سدددددددطاحسدددددددعبيا حسدددددددبا

ولب سددددطاااللمةوسددددباملالبع ن االبفرقابيلالب سددددطاللةسددددعبياايشدددديجاى  األوهذلااااما0.05مرتفع اعنفامسددددت ىادلاب اأق املاا

البفر ددلباكعلاا
ً
ااعرقع

ً
اامعن يع

ً
اىااودللا

ً
م عايؤ فاألاللاقتصددعدافيالبه ئ ااااملب سددطاللةسددعبياللمةوسددباملالبع ن بصددعل ااااحصددعئ ع

وقددفاكددعنددتاع   اعحددعرلحاللجددفولامعبجةاعلادرعدد ات ح  امرتفعدد ماعددفلاعحددعرةاولحددفةااااملبعددعمدد ابلزكددعةاكددعلابددفرعدد امرتفعدد 

(البتباتنص تخ طالبه ئ ابلةصدددد لاعل احعععتهعاملاللأصدددد لاولر لداللمختلف اا1وألالبعحعرةارق ا ااممعبجةابفرع امت سدددد  

لبه ئ البععم ااااح إاىلعل الررتح اللأو  اااععءح(اقفاا74.2%(اوب زلانسدددددددددد با 3.71بأق اتكلف امتعح (اب ت سددددددددددطاحسددددددددددعبيا 

(افيالررتح اا2لبعحدعرةارق ا اعدعءحوااامبلزكدعةاتخ طابلةصددددددددددددد لاعل احدععدعتهدعاملاللأصددددددددددددد لاولر لداللمختلفد ابدأقد اتكلفد امتدعحد 

دًرلءاحعععتهعاملاللأصد لاولر لداللمختلف ابج دةامدئ  (االبثعن  اولبتباتنصا تثرا (ا3.64ب ت سدطاحسدعبيا البه ئ اعل ا

ددددددددددددد فانف عتهعاللمختلف ادولالبتأثيجاا6لبعحعرةارق ا اععءحاافياحيلام(ا72.7%وب زلانسددددددددددددد با  (البتباتنصا تع  البه ئ اعل اترً

(امعبجةاعلادرع ات ح  اا66.1%وب زلانسدددددد با ام(3.30حسددددددعبيا عل ا فعءةاوه فتهعاللأسددددددعسدددددد  (ابعررتح اللأخيجةاب ت سددددددطا

امت س  .

 البعد الثاني: الكفاءة

 عد الكفاءة(: التحليل الإحصائي الوصفي لعبارات بُ 10جدو  ) 

 العبارة م
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

الوزن  

 النسبي% 

قيمة 

 Tاختبار

دلالة 

 Tاختبار

مستوى  

 التطبيق 
 الترتيب

1 

أدلءا لبدددددددهددددددد دددددددئددددددد ا تدددددددرلعددددددديا

أع دعبهدعابدأقد اتكلفد ام اا

 .ض علاع دةامدئ  

 5امت س  اا000. 4.235 65.8 922. 3.29

عددددلدددد ا 2 لبددددهدددد ددددئددددددد ا  1امرتفع ا000. 14.818 74.2 652. 3.71تددددثددددراا
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 العبارة م
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

الوزن  

 النسبي% 

قيمة 

 Tاختبار

دلالة 

 Tاختبار

مستوى  

 التطبيق 
 الترتيب

ثل ار لردهدددعاا
 
للجحدددعيددد الر

بدعسدددددددددددددتخدفلماىمكدعن دعتهدعاا

ا.لرعدي الرتعح 

3 

عددددلدددد ا لبددددهدددد ددددئددددددد ا تددددثددددراا

فدددددديا لرددددددز دددددديددددددلا ىًددددددددددددددددددرلما

للجحعي اولبت زي اع ل  اا

 .بتعزيزالبث  اعشهع

 2امرتفع ا000.ا10.481 72.3 795. 3.61

4 

عددددلدددد ا لبددددهدددد ددددئددددددد ا تددددثددددراا

مددددددددددددلا للاسدددددددددددددددددددددددددتددددددددددددفددددددددددددعدةا

لرعل مدددددددعحا تكن ب ع دددددددعا

فياتسدددده  اعحعي اأم للاا

ا.لبزكعة

 3 مرتفع ا000. 10.637 71.8 755. 3.59

5 

عدددددلددددد ا لبدددددهددددد دددددئددددددد ا تدددددعددددد ددددددد ا

لرد لرداا لبدتدثد د امدلاألا

تدتدفد ا تد اعدحدددددددعيدتدهدددددددعا لبدتدبا

لرددددددعدددددددفةا للددددددخدددددد ددددددطا مدددددد ا

ا
ً
 .سلفع

 4امت س  اا000. 7.132 68.9 848. 3.45

6 

عدددددلددددد ا لبدددددهددددد دددددئددددددد ا تدددددعددددد ددددددد ا

مدددعدددددددفلا أعدددلددد ا تدددثددد ددد ددد ا

لسددددددددددددددوددثدد دددددددعراا مددلا عدددددددعئدددددددفا

 .أم للالبزكعةالبفعئض 

 6امت س  ا 000. 1.416 62.1 989. 3.10

 0 مرتفع ا000.ا4.235 69.2 573. 3.46 جميع العبارات 

اspssلمخرععحااا2023ىعفلدالبحعحإاملاب عنعحالبفرلس الر فلن  ااالمصدر: 

(األالبفرع البكل  اللخعصددددددد ابعبكفعءةافيالبه ئ البععم ابلزكعةاقفاههرحابفرع امرتفع ا10 نتعئجاللجفولاايدحظاملاا

(اكعنتام عح اوبفرع امعن ي اtوب عاألاق   الختحعرا (اا69.2%(اوب زلانسددددددد با 3.46حسدددددددباللإععبعحاب ت سدددددددطاحسدددددددعبيا 

ولب سددددطاااللمةوسددددباملالبع ن االبفرقابيلالب سددددطاللةسددددعبياايشدددديجاى  األوهذلااااما0.05مرتفع اعنفامسددددت ىادلاب اأق املاا

البفر ددددددلباكعلاا
ً
ااعرقع

ً
اامعن يع

ً
اىااودللا

ً
لبكفعءةافيام عايؤ فابألادرع ااابصددددددعل الب سددددددطاللةسددددددعبياللمةوسددددددباملالبع ن ااحصددددددعئ ع

اامومت سددددددددددددد د اااوقدفاكدعندتاع   اعحدعرلحاللجدفولامعبجةاعندفادرعد ات ح  امرتفعد ااملبه ئد البعدعمد ابلزكدعةاكدعلابدفرعد امرتفعد 

ثل ار لردهعابعسدددددددددددددتخفلماىمكعن عتهعالرعدي الرتعح (اب ت سدددددددددددددطاا2وألالبعحعرةارق ا 
 
(البتباتنص تثراالبه ئ اعل اللجحعي الر

(افيالررتح البثعن  اولبتباتنصا3لبعحعرةارق ا اععءحوااامعل الررتح اللأو  اععءح(اقفا74.2%(اوب زلانسددددددددددددد با 3.71حسدددددددددددددعبيا 

(اوب زلانسدددددددد باا3.61ب ت سددددددددطاحسددددددددعبيا ا تثراالبه ئ اعل اىًددددددددرلمالرز يلافياع ل  اللجحعي اولبت زي ابتعزيزالبث  اعشهع(
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(البتباتنصا تع  البه ئ اعل اتث   اأعل امعفلاععئفاملالسدددددددددددددوث عراأم للالبزكعةا6لبعحعرةارق ا اععءحاافياحيل(ماا%72.3 

ا.(امعبجةاعلادرع ات ح  امت س  62.1%وب زلانس با ام(3.10لبفعئض (ابعررتح اللأخيجةاب ت سطاحسعبيا 

 الفاعليةالبعد الثالث: 

 الفاعليةبُعد  (: التحليل الإحصائي الوصفي لعبارات 11جدو  ) 

 العبارة م
المتوسمممط  

 الحسابي

الانممحممراف  

 المعياري 

الممممممممممممممممممممممممممممممممموزن  

 النسبي%

قيمة 

 Tاختبار

دلالة 

 Tاختبار

مسمممممممممممممممممممتممممممموى  

 التطبيق
 الترتيب

1 

ت  مالبه ئد ابدعبتدأ دفاملاا

ألاللأهددددفل البسدددددددددددددن يدددد اا

مدددددد ا تددددددتددددددفدددددد ا للمددددددةدددددد دددددد ددددددد ا

 .للأهفل اللاسيجلت ج  

 1امرتفع  000. 7.847 69.7 836. 3.48

2 

بدعبتدأ دفاملاات  مالبه ئد ا

بدرلمدجدهددددددعاا تدثد د د ا مدددددددفىا

اا.لرنفذةابلنتعئجالر ل ب 

 2امت س  اا000. 7.394 68.8 808. 3.44

3 

ي عددفابددفىالبه ئدد انظددعما

مدئ اب  دددددع امسدددددددددددددت ىاا

 .تث   اأهفلعهع

 4امت س  اا000.ا5.790 67.6 891. 3.38

4 

ي عفابفىالبه ئ اأنظ  اا

بلتث  املالبعددددفلبدددد افيا

 .ت زي اأم للالبزكعة

 6 مت س  اا000.ا4.226 65.5 890. 3.28

5 

ي عددفابددفىالبه ئدد انظددعما

أمددد للاا ألا مدددلا بدددلدددتدددددددأ دددددددفا

لبزكددددعةالر زعدددد اوصدددددددددددددلددددتا

ارستث شهع.

 3امت س  اا000.ا6.531 68.7 903. 3.43

6 

عدددددلددددد ا لبدددددهددددد دددددئددددددد ا تدددددثدددددراا

مددددددددددددددلاا للاسددددددددددددددددددددددددددتددددددددددددددفددددددددددددددعدةا

تكن ب ع ددعالرعل مددعحافيا

أمددد للاا تددد زيددد ا تسدددددددددددددددهددد ددددددد ا

 .لبزكعة

 5امت س  ا 000. 5.449 67.4 920. 3.37

 0 مت س  اا000.ا11.276 68.0 728. 3.40 جميع العبارات 

اspssلمخرععحاا2023ىعفلدالبحعحإاملاب عنعحالبفرلس الر فلن  االمصدر: 

قدددفاههرحابدددفرعددد اااا(األالبدددفرعددد البكل ددد اللخدددعصددددددددددددددد البفدددععل ددد افيالبه ئددد البعدددعمددد ابلزكدددعة11 نتدددعئجاللجدددفولاايدحظاملاا

وهذلاااام(اكعنتام عح t(اوب عاألاق   الختحعرا 68.0%(اوب زلانسدددددد با 3.40حسددددددباللإععبعحاب ت سددددددطاحسددددددعبيا اامت سدددددد  

وقفاكعنتاع   اعحعرلحاللجفولامعبجةاعلادرع ااامكعلابفرع امت سد  ادرع البفععل  افيالبه ئ البععم ابلزكعةاايشديجاى  األ
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(البتباتنص ت  مالبه ئ ابعبتأ فاملاألاللأهفل البسددن ي اللمة   اتتف ام اللأهفل اا1وألالبعحعرةارق ا اامت ح  امت سدد  

لبفععل  افيالبه ئ ااااح إاىلاالررتح اللأو  اافياععءح(اقفاا69.7%(اوب زلانسدددددددددددد با 3.48للاسدددددددددددديجلت ج  (اب ت سددددددددددددطاحسددددددددددددعبيا 

(افيا2لبعحعرةارق ا ااععءحواااملبععم ابلزكعةاتع  ابعبتأ فاملاألاللأهفل البسدددددن ي اللمة   اتتف ام اللأهفل اللاسددددديجلت ج  

ب ت سدددددددددددددطاحسددددددددددددددعبيااالررتحدد البثددعن دد اولبتباتنصا ت  مالبه ئدد ابددعبتددأ ددفاملامددفىاتث   ابرلمجهددعالرنفددذةابلنتددعئجالر ل بدد (

 اأنظ  ابلتث  املالبعفلب افيا(البتباتنصا ي عفابفىالبه ئ4لبعحعرةارق ا اععءحاافياحيل(ماا68.8%(اوب زلانسدددددددددد با 3.44 

ا.(امعبجةاعلادرع ات ح  امت س  68.8%وب زلانس با ام(3.44لبزكعة(ابعررتح اللأخيجةاب ت سطاحسعبيا ت زي اأم للا

 اختبار الفرضيات: 

فياتعزيزالبرقعب اعل اللأدلءابعبه ئ البععم ابلددددددددددددددددز ددددددددددددددددددددددددددددددددعةااالمجلساللإدلرةاولجن الررلعع اي عفادورااا:الولى الفرضية الرئيسة  

اولاختحعراهذ البفرض  ات اتجزئتهعاى  اعرضيتيلاعرع تيلاعل البنث البتع ي:ا.بعلج ه ري الب  ن  

فياتعزيزالبرقعب اعل اللأدلءابعبه ئ البععم ابلددددددددددددز ددددددددددددددددددددددددعةابعلج ه ري اااالمجلساللإدلرةاي عفادورااا:الفرضية الفرعية الولى 

 .لب  ن  

لاختحعراهذ البفرضددددد  السدددددتخفمالبحعحإاأسدددددل  اتثل  اللانثفلرالبيسددددد طابيلادورامجلساللإدلرةا  تغيجامسدددددت  اا

ا:عل البنث البتع يتعزيزالبرقعب اعل اللأدلءا  تغيجاتعب اوكعنتالبنتعئجااومجعل

 (12جدو  ) 

 نتائج تقدير الانحدار للعلاقة بين دور مجلس الإدارة  

 محل الدراسة  بالجمهورية اليمنية الهيئة العامة للممزكمممماةتعزيز الرقابة على الداء بو 

 المتغير
 معامل الانحدار 

  (β) 

 نتيجة الفرضية 

H1 

 ا3030.ا( Rمعامل الارتباط ) 

 قبو   0870. (𝑨𝒅𝒋𝑹𝟐%معامل التحديد ) 

 الفرضية  2600. ( βمعامل الانحدار ) 

 البديلة  F 18.400تحليل التباين 

  Sig* .0000 مستوى الدلالة 

اا23SPSSلعت عدلاعل امخرععحالبتثل  ااspssلمخرععحااا2023ىعفلدالبحعحإاملاب عنعحالبفرلس الر فلن  ااالمصدر:   

 ىيجعبي(ابيلادورامجلساللإدلرةاومجعلاتعزيزالبرقعب اعل ااوع داعدق الرتحعواطردياا(امعايلي:12 ملاللجفولايتض ا

(اβ(اوق   امععم النثفلرالبعدق ا Rمث البفرلس اويتض اذبكاملاخدلامععم اللارتحعوا اعبه ئ البععم ابلددز ددددعةللأدلءاب

 وذبكاعل البنث البتع ي:

للإدلرةاومجدعلاتعزيزالبرقدعبد اعل اللأدلءابدعبه ئد البعدعمد ابلغدتاق  د امعدعمد اللانثدفلرارتغيجالبعدقد ابيلادورامجلسا‌.أ

(اوهذلايعنباألادورامجلساللإدلرةايؤثراعل امجعلاتعزيزالبرقعب اعل اللأدلءابعبه ئ اا2600.بلددددددز ددددددددددددعةامث البفرلس ا 
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 (.%8.7لبععم ابلددز ددددعةامث البفرلس ابنسح اضع ف اتحل  

يجدددعب ددد ابيلادورامجلساى(اوتدددفلاهدددذ الب   ددد اعل اوع داعدقددد الرتحدددعواا3030.(ا Rبلغدددتاق  ددد امعدددعمددد اللارتحدددعوا ‌. 

امث البفرلس .اعبه ئ البععم ابلددز ددددعةللإدلرةاومجعلاتعزيزالبرقعب اعل اللأدلءاب

(اب سددددددددت ىامعن ي اأق ا18.400(ا F-testأًددددددددعرحانتعئجاع دةات ع  ان  ذجاللانثفلرافياعفولاتثل  البتحعيلاألاق     (1

عل ااعبه ئ البععم ابلددددددددددددددز ددددددددددددددددددددددددددددعةدلرةاب(ام عايفلاعل اع دةاتأثيجالرتغيجالرست  امجلساللإا0.000(اح إابلغتا 0.05ملا 

فيالب  لماوهذلايعنباىمكعن  اللاعت عداعل البن  ذجااااعبه ئ البععم ابلددددددز ددددددددددددعةلرتغيجالبتعب امجعلاتعزيزالبرقعب اعل اللأدلءاب

 لبت فيريابلعدق اوإمكعن  اتع   انتعئجالبع ن اعل امجت  البفرلس .ا

فياتعزيزالبرقعب اعل اللأدلءابعبه ئ البععم اااالمجلساللإدلرةااي عفادورا(البتبانصهعا H1يستنتجالبحعحإاقح لالبفرض  ا 

ا(.بلددز ددددعةابعلج ه ري الب  ن  

للأدلءابعبه ئ البععم ابلددددددز ددددددددددددعةابعلج ه ري االجن الررلعع افياتعزيزالبرقعب اعل اباي عفادورا:االفرضية الفرعية الثانية

 .لب  ن  

اامسدددددت  لاختحعراهذ البفرضددددد  السدددددتخفمالبحعحإاأسدددددل  اتثل  اللانثفلرالبيسددددد طابيلادورالجن الررلعع ا  تغيجاا

ا:عل البنث البتع يومجعلاتعزيزالبرقعب اعل اللأدلءا  تغيجاتعب اوكعنتالبنتعئجا

 (13جدو  ) 

 نتائج تقدير الانحدار للعلاقة بين دور لجنة المراجعة  

 بالجمهورية اليمنية محل الدراسة  الهيئة العامة للممزكمممماةوتعزيز الرقابة على الداء ب

 المتغير 
 معامل الانحدار 

 (β) 

 نتيجة الفرضية 

H1 

 ا4230.ا( Rمعامل الارتباط ) 

 قبو   1740. (𝑨𝒅𝒋𝑹𝟐%معامل التحديد ) 

 الفرضية  2420. ( βمعامل الانحدار ) 

 البديلة  F 39.650تحليل التباين 

  Sig* .0000 مستوى الدلالة 

اا23SPSSلعت عدلاعل امخرععحالبتثل  ااspssلمخرععحااا2023ىعفلدالبحعحإاملاب عنعحالبفرلس الر فلن  ااالمصدر:  

ا(ايتض امعايلي:13 ملاللجفولا

اعبه ئ البععم ابلددددددددددددددددز ددددددددددددددددددددددددددددددددعة ىيجعبي(ابيلادورالجن الررلعع اومجعلاتعزيزالبرقعب اعل اللأدلءابوع داعدق الرتحعواطردياا (1

 (اوذبكاعل البنث البتع ي:β(اوق   امععم النثفلرالبعدق ا Rمث البفرلس اويتض اذبكاملاخدلامععم اللارتحعوا 

عبه ئددد الررلععددد اومجدددعلاوتعزيزالبرقدددعبددد اعل اللأدلءابدددبلغدددتاق  ددد امعدددعمددد اللانثدددفلرارتغيجالبعدقددد ابيلادورالجنددد اا‌.أ

ؤثراعل امجعلاوتعزيزالبرقعب اعل اللأدلءااي(اوهذلايعنباألادورالجن الررلعع اا2420.مث البفرلس ا االبععم ابلددددز ددددددددعة
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 (.%17.4مث البفرلس ابنسح ا اعبه ئ البععم ابلددز ددددعةب

يجدددعب ددد ابيلادورالجنددد ااى(اوتدددفلاهدددذ الب   ددد اعل اوع داعدقددد الرتحدددعواا4230.(ا Rبلغدددتاق  ددد امعدددعمددد اللارتحدددعوا ‌. 

الررلعع اومجعلاتعزيزالبرقعب اعل اللأدلءابعبه ئ البععم ابلددز ددددعةامث البفرلس .

(اب سددددددددت ىامعن ي اأق ا39.650(ا F-testأًددددددددعرحانتعئجاع دةات ع  ان  ذجاللانثفلرافياعفولاتثل  البتحعيلاألاق     (2

(ام عايفلاعل اع دةاتأثيجالرتغيجالرسدددددت  الجن الررلعع اعل الرتغيجالبتعب امجعلاتعزيزا0.000بلغتا (اح إاا0.05ملا 

فيالب  لماوهذلايعنباىمكعن  اللاعت عداعل البن  ذجالبت فيريابلعدق ااعبه ئ البععم ابلددددددددددددددددددددددددز ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددعةلبرقعب اعل اللأدلءاب

 وإمكعن  اتع   انتعئجالبع ن اعل امجت  البفرلس .ا

لجند الررلععد افياتعزيزالبرقدعبد اعل اللأدلءابدعبه ئد اابااي عدفادورا(البتبانصدددددددددددددهدعا H1يسدددددددددددددتنتجالبحدعحدإاقح لالبفرضددددددددددددد د ا 

ا(.لبععم ابلددز ددددعةابعلج ه ري الب  ن  

 استنتاجات البحث:

افياض ءالبفرلس الر فلن  ات ص البحعحإاى  البنتعئجالبتعب  :

ا.مجلساللإدلرةافيالبه ئ البععم ابلزكعةابفرع امرتفع اعفادوراب البفرع البكل  اللخعص ابت ح  ااههرح .1

عفالبفرع البكل  اللخعص ابت ح  ااععءح .2 امت س  .دورالجن الررلعع افيالبه ئ البععم ابلزكعةابفرع اب 

ا.لبفرع البكل  اللخعص ابعلاقتصعدافيالبه ئ البععم ابلزكعةابفرع امرتفع اههرح .3

ا.لبفرع البكل  اللخعص ابعبكفعءةافيالبه ئ البععم ابلزكعةابفرع امرتفع اععءح .4

 .ههرحابفرع امرتفع ابلزكعةاقفلبفرع البكل  اللخعص البفععل  افيالبه ئ البععم ااههرح .5

 وععءحالبنتعئجالرتعل  ابعختحعراعرض عحالبفرلس اعل البنث البتع ي: .6

 .فياتعزيزالبرقعب اعل اللأدلءابعبه ئ البععم ابلددز ددددعةابعلج ه ري الب  ن  اجلساللادلرةلماي عفادورا‌.اأا

 .لجن الررلعع افياتعزيزالبرقعب اعل اللأدلءابعبه ئ البععم ابلددز ددددعةابعلج ه ري الب  ن  باي عفادورا‌. 

  توصيات البحث:

 ‌.بله ئ اعحاط يل اللأع سيجلت ج للاااورس ا عغ صادلرةابفععل  افيمجلساللإاامشعر   .1

ااتددفع  السدددددددددددددت دب دد الررلع البددفلخليماواح  يافياضددددددددددددد ددعلاع دةالبت ددعريرالرددعب دد رددعابهددعاملادورااااجندد الررلععدد لتفع دد اا .2

ادع اعععب  اه ك البرقعب البفلخل  .وللخعرييماوا

تث   اأعل امعدفلاعدعئدفاملالسدددددددددددددوث دعراأم للااماواأع دعبهدعابدأقد اتكلفد ام اضددددددددددددد دعلاع دةامدئ د فياتنف دذاااالبه ئد اامرلعدعة .3

 ا.لبزكعةالبفعئض 

 .لبه ئ ابعبتأ فاملامفىاتث   ابرلمجهعالرنفذةابلنتعئجالر ل ب اق عم .4

ا.عل اترً فانف عتهعاللمختلف ادولالبتأثيجاعل ا فعءةاوه فتهعاللأسعس  البه ئ تع  الاأ .5

ت زي اعحعي اواللاسددتفعدةاملاتكن ب ع عالرعل معحافياتسدده  ااوامااأنظ  ابلتث  املالبعفلب افيات زي اأم للالبزكعةاات عيج .6

 ا.أم للالبزكعة

فيالببجلمجاوللأنشددد  اااالبكفعءةاولبفععب  للاقتصدددعداواتث   ااابل صددد لاى  بلرقعب اعل اللأدلءاااا حيجةااه   لبه ئ اأألات  يا .7

 .لبتباتنفذهع

   قائمة المراجع:  



 185 لى إ   163(، صفحة من 9(، العدد )5مجلة جامعة الرازي للعلوم الإدارية والإنسانية. المجلد ) 

 

184 
 

:
ً
 المصادر   أولا

 لب رالالبكري ا .1

: الكتب 
ً
 ثانيا

حوكمممممة الشممممممممممممركممممات )المفمممماهيما المبممممادفا التجممممار ا تطبيقممممات الحوكمممممة في اا(م2005 ااطددددعرقاعحددددفالبعددددعلماامح ددددعد .2

 للإسكنفري ماع ه ري امصرالبعرب  .البفراللجعمع  م المصارف(ا

 وزلرة  دور الرقابة الالكترونية في الحد من الفسمممادااا(2005 مهفيماامث فاحسددديلااامسدددع فواأح فاهعًددد مااااملبصددد عل .3

 .لبتجعرةمامكتبالرفوشالبععممالبعرلق

االلةعمفادلرااموالممارسممممممممممة  المفهوم  -الإدارية الرقابة(ما2011 ااصددددددددددعل مات ع  ماايعحفالبهعدوااامح فأااحسدددددددددديلااملب رلون  .4

 .اع علاللأردلاولبت زي مابلنشر

لب دعهرةماااللجدعمقيمكدعدي  د اللةدفيثد ابلكتدع ااماللأحوكممة الشممممممممممممركمات(ماا2020 اابشددددددددددددديجممث دفالبفدعتحامث دفاااملرغربي .5

 ع ه ري امصرالبعرب  .

عهفالب طن  ماااامكتح الرلكااالمملكة العربية السممممممممممممعوديةاالمحاسممممممممممممبة الحكومية في (ا2019 مااسدددددددددددددعفامث فااملبه ي   .6

 لبريعامالر لك البعرب  البسع دي .

 :
ً
 الرسائل العلمية:ثالثا

تطوير مفهوم الحوكمة في مؤسسات القطاع العام بالجمهورية اليمنية (ماا2016 ماااللهاالبسدماعحفااعحفاامسرع ااأب  .7

رسدددددددددعب اد ت رل اغيجامنشددددددددد رةماكل  البعل ماللاقتصدددددددددعدي اولبعل ماااالماليةالتعزيز الإفصممممممممماي والشمممممممممفافية في تقاريرها 

البتجعري اوعل مالبوس يجماععمع اللجزلئر.

دراسمممممممممة حالة بع   -دور الحوكمة المؤسمممممممممسمممممممممية في تعزيز واسمممممممممتدامة نمو المؤسمممممممممسمممممممممات(ماا2019 بلازغف ماااامححيح  .8

 ماكل  البعل ماللاقتصدعدي 1رسدعب اد ت رل اغيجامنشد رةماععمع اسد  فااااالمؤسمسمات الاقتصمادية من ولاية جيجلا

 ولبتجعري اوعل مالبوس يجماقس البعل ماللاقتصعدي .

المراجعمة كممدخمل لجودة حوكممة الشممممممممممممركمات س دراسمممممممممممممة حمالمة المؤسممممممممممممسمممممممممممممة الوطنيمة  (ماا2012 مااه دفو اب ليامري د  .9

لبتجعرةماتخصدددددددصادرلسدددددددعحامثعسدددددددي  اوعحعئ ها منشددددددد رماقسددددددد رسدددددددعب امععسدددددددتيجاغيجاا  ا(ENTP)الشمممممممغا  في ا بار 

 مع   ماععمع اقعصفيامربعحماورقل .

دور الحوكمة في تفعيل الرقابة على إدارة الرباي في المؤسمسمات الاقتصماديةا دراسمة لبع   (ماا2015 مااغزل ياامزينب .10

سددددد  فماكل  البعل مااا-رسدددددعب امععسدددددتيجاغيجامنشددددد رةماععمع اعرحعحاعحع ااالمؤسمممممسمممممات الاقتصمممممادية الجزائريةا

 ا.قس اعل مالبوس يجماللجزلئرللاقتصعدي اولبتجعري اوعل مالبوس يجما

أثر تطبيق حوكمة الشممممركات في مسممممتوى الافصمممماي المحاسممممبيا دراسممممة تطبيقية ا(م2015 امطعرقاع عداعلياامسدددد يل  .11

رسددعب امععسددتيجاغيجامنشدد رةماععمع البعل مالبت ح    اللخعصدد ماع علمااااعلى الشممركات المسمماهمة العامة الاردنيةا

 ردل.للأا

 :
ً
 المجلات العلمية والمؤتمرات:رابعا

إطممار مقتري لحوكمممة لمؤسممممممممممممسمممممممممممممات البلممديممة للحممد من (ماا2018 ماامث ددفامثيسدددددددددددددلااملبزرفيماطدلامث ددفامللججددعويا .12

مجل ادرلسدددددددددعحامثعسدددددددددي  اومعب  ماللمجلفااااعمليات الاحتيا ا بحث تطبيقي في المؤسممممممممسممممممممات البلدية لمحافظة بابلا

 .62-38:ا42(مالبعفدا13 

المدخل لمكافحة الفسمممماد في   -الحوكمة المؤسممممسممممية  اا(ماا2008  ممث فاعحفالبفتعحااملبعشدددد عوياع عااللهاولردماااامخل   .13

ع ه ري امصدددددرالب عهرةمااماامامكتح اللةري ابلنشدددددراولبت زي مرلعع ابسددددد علالبف صددددد ااالمؤسممممسممممات العامة والخاصممممةا
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ا.لبعرب  

مامفلخل افيالرلت ىالب طنباح لاح    البشدددددددركعحاالحوكمةا المفهوم والهمية(ماا2012 مااغعن اامهععرماب قرةاامرلبح .14

ا.2012معي اا07-06مث فاخضرماي ميا كأب  ابلةفاملالبفسعدالرع ياوللادلريماععمع 

مابثإام فمافيالرؤت رامن الفسمممممممماد المالي والاداري حوكمة الشممممممممركات كدداة للحد  (اا2019 ماابشددددددددديجاعرجاسدددددددددعب اامزليف .15

 .963ا-941امماطرلبلسماب ي ع2019ن ع بجاا12-11لبعلمبالبفو يالبثعبإابكل  اللاقتصعداولبتجعرةمالر لع ا
مقتري لتفعيمل دور لجمان المراجعمة ورقمابمة الجودة في تحقيق جودة  إطمار (ماا2017 مااح دفماأنصددددددددددددديجامعدعتح مسدددددددددددددردوم .16

مجل امععر ماععمع ااادراسمممممممممممة تحليلية من وجهة نظر المراجعين الخارجيين وطراف الحوكمة بالجزائرا  -المراجعة

ا.199-181ا:23لبح يرةماقس البعل ماللاقتصعدي مالبعفدا

مدثد دددددددف دددددددسددددددددددددددعدا .17 مصدددددددددددددد دفدىا ل مممممممممممممبمط  اا(م2013 اامفما ممقمتمري  الممممممداخملم إطممممممار  الممراجمعممممممة  حموكممممممممةيمممممم ممخمممممماطمر  ظممممممل  فمي   ة 

 .158-133:ا5مالبعفدا17لاً سماللمجلفاي البتجعرةماععمع اع لبفكراللمةعس بماكلاالشركاتا

مابث  اوأورلقاع  الرؤت رامنظومة حوكمة الشممممممممممركات  إطار تدقيق الحسممممممممممابات في (اا2005 مااحنعااأًددددددددددر ااممخعئ   .18

اح    البشركعحمالب عهرة.اىطعرلبعربياللأولاح لالررلعع البفلخليافيا

قواعد السممممممممملول الاخلاعي للمراجع الداخلي في العلاقة مع مجلس الادارة  (ماا2019 مااح عدةالبسددددددددددع فااملرعصددددددددددرلويا .19

 .59-48ما86مجل اللاقتصعداللاسدميالبععر  مالبعفدااوالادارة التنفيذية ولجنة المراجعة والمراجع الخارجيا

: الدلة
ً
 خامسا

ماللج ه ريددد ااصدددددددددددددنعدددعءمااحوكممممة الشممممممممممممركمممات في الجمهوريمممة اليمنيمممة  اا(م2010 اا(مYBC ااندددعديارعدددعلاللأع دددعلالب  ن يل .20

 لب  ن  .

االلاصدفلراااماامالردني  العام  القطاع في   الحوكمة  ممارسمات  وتحسمين  تقييم  دليل(ماا2017لبععمما االب  ع ات  يرااوزلرة .21

 لبثعنيمالر لك اللأردن  البهعً   .
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