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 الاستراتيجية في تعزيز الانغماس الوظيفي في الجامعات اليمنية الأهليةدور الرشاقة 

 د/عبد الفتاح علي محمد القرص 

 جامعة عمران  -أستاذ مساعد بكلية التجارة والاقتصاد 
 ملخص البحث 

يهدف هذا البحث إلى اختبار دور الرشااااااااااتي اة اااااااااتراوح حي ؤيؤ،ادها  و ااااااااا   الر  ي   ه   
المقدرات ال  هر ي  اختحار الأهداف اة اتراوح حي  اواا  اجررااات     و،ي ي اةغمما  ال يحي  

 - ؤايؤ،ااد)  التيااغ   اةغهماال  الحماا      ال اال،اات الحملحاي الأهمحاي ال،االماي ؤايلااغاي ال،اا ااااااااااااااماي
   رداً لن شاااا م  ال يا   118 ااال،اا  وو  ا اااتادن  الملهف ال  اااي  التحملم  والبال   دده   

  رال،ات أهمحي  المي ؤيلاغي ال،ا اااامي 7القحاديي والأكاديمحي قحادات اجدارة ال،محا وال  اااايى     
به    مداا  ل،اا والمتمثمي بااااااااااااا  ر  اا رال،ات وغ ابه   أللاا ال ال،ات   مداا  محات  غ ا  -

المراكي غ ابه   ر  ااا الأتااان ال،ممحي  لدراا الم ارد البيار ي   وو  اب البحث إلى  ل م  ي لن 
اللتا ف أهمها: ور د دور لمرشاااتي اة ااتراوح حي    و،ي ي اةغمما  ال يحي     ال ال،ات الحملحي  

ورة و،ي ي ثقا ي  الأهمحي المبح ثي   ما خمص البحث إلى ل م  ي لن الت  اااااااااااااحات أهمها:  ااااااااااااار 
لمار اي الرشااتي اة اتراوح حي ؤ محب أؤ،ادها   ن قر ع ر،ب لمار ااوها الأول  ي    ال،مب  و قد 
البرالف التدر بحي والت    ي  وليااااااار ي ال،الملن    و ااااااب الاية اة ااااااتراوح حي ووليلذها  واي اااااااً 

همحاي المبح ثاي ؤ محب  المحاا ةاي  مى لااااااااااااااات ي اةغمماا  ال يحي  لن تباب ال اال،اات الحملحاي الأ
اؤ،ااد) ة  ااااااااااااااحماا ؤ،اد اةغهماال   غاس الأتاب وحققااً  مى لااااااااااااااات ي ؤقحاي اةؤ،ااد لماا لهاا لن دور    

 وحقلع الأ بقحي  مى الملا الن لم ال،ات الحملحي. 
 الرشاقة الاستراتيجية، الانغماس الوظيفي.  :الكلمات الافتتاحية

Abstract 
The current research aims to identify the role of strategic agility, with its dimensions (vision 

clarity, understanding core capabilities, setting the strategic goals, and taking actions) 
in enhancing job engagement, with its dimensions (dedication, preoccupation, and 
enthusiasm) in Yemeni private universities in Sana'a City. The descriptive analytical 
research method was used to collect data. The research sample included 118 individuals 
occupying leadership and academic positions, including senior and middle management 
in seven private universities operating in Sana'a City. They were represented by 
university presidents and their deputies, university secretaries, deans and their deputies, 
heads of departments, and human resources managers. The research findings revealed 
that there is a role for the strategic agility in enhancing job engagement in the 
investigated Yemeni private universities. The research recommended that it is necessary 
to enhance a culture of practicing strategic agility in all its dimensions. This can be 
achieved by prioritizing its practices in the workplace, conducting training and 
awareness programs, and involving employees in strategic planning and 
implementation. The research also recommended to maintain the level of job 
engagement by the investigated Yemeni private universities in all its dimensions, 
especially after preoccupation, as it is the least achieved dimension compared to the 
others because it plays a role in achieving a competitive advantage for Yemeni 
universities over their competitors. 
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 المبحث الأول: منهجية البحث والدراسات السابقة
 أولاً: منهجية البحث

 مقدمة البحث:  ( أ) 
و،د لؤ اات الت،مح  ال،ال  ح ر الأ ا     وحر ك   مي التلمحي وإلداد الم تمب ؤالياتات 
البياااااااار ي والع ادر ال،ممحي     بلبي وتااااااااا  ؤال،ديد لن التمللرات الديلالحتحي والتحديات التلا اااااااااحي   

لرات  و تحت   ملهااا أت وتمتب ؤقاادر لن الرشااااااااااااااااتااي اة ااااااااااااااتراوح حااي الت  وؤهمهااا لم ارهااي ومااك التمل
والتحديات الذي يمتن لن خلالها و يحف ل اردها وإلتاغحاوها    اة اااااااات اؤي الااااااااار ،ي لن خلا  
إ ادة  ااحا ي اة ااتراوح حات الي،الي و لاا القدرات التلا اااحي  والتحرل ؤاةو ا) البااححع و الااار ي  

 الملا بي لتحقلع للية ولا احي لاتدالي. 
ولهااذا يتيماا  لن ال،ااالملن    الملةمااي أت يتام ا ؤااالحمااا  والتياااغ  واةغهمااال     ممه   

 . و ،د اةغمما   16:  2015و اااام  حات لاتميي و حقق ت لاااات  ات  الحي لن الأداا  المباااري 
ال يحي  لن ال، الب المهمي واجي ابحي    بلبي  مب لؤ اااااااااات الت،مح  ال،ال  و ؤثر  مى  اااام ل 

ن والتياله  المهل   و ؤدي إلى خمع بلبي إي ابحي غارحي وللاااا مي لهلحاً  و،مب  مى د ادة ال،المل
دا عحااي ال،ااالملن لم،مااب  ووحااااااااااااااالن الأداا  ود ااادة إغتااارلتااس  ووحقلع لاررااات  ات ر دة  ااالحااي 

  . 53: 2022 لحا لي  وآخروت  
 ي اابحض  اارورة حتمحي وبل  الرشاااتي اة ااتراوح حي لل ا  ال ال،ات الم،ا اارة  ه  واااا د  
 مى د ادة تدروها  مى اة اااااتيااااا،ار واة ااااات اؤي لممتملرات البلبحي والتعحف ل،ها ؤما يحقع أهدا ها 

والتياغ     ال،مب    يب بلبات ولا اااااااااااااحي  الحالحي والماااااااااااااتقبمحي ووروبة اروباقاً لتيايدا ؤالحما   
 .  ما وتمتن الرشاااتي اة ااتراوح حي    التحت  ؤالت رس اة ااتراوح    307:  2021 الحي  الممااا   

ؤباااايي لاااااتمرة ووي  ر أ ااااالل  وقرع لبتعرة لمت،الب لب المتملرات  لما ي،يد ل ت،ها التلا اااا   
أ يى غتااا ف ووباااااااااااااا راً وا ااااااااااااااحاااً لمقحااادات   . ووبرد أهمحااي البحااث أغااس  15:  2020 أب  ربااارة   

الأكاااديمحااي واجدار ااي    ال ااال،ااات الحملحااي الأهمحااي المبح ثااي  ن لتملرات البحااث  ل،تمااداً  مى 
الملهف ال  اااااااااي  التحملم  واشاااااااااتمب البحث  مى أر ،ي لباحث: المبحث الأو : و ااااااااامن لله حي  

للةري لمبحث  والمبحث الثالث: البحث والدرا ااااااااات الااااااااااؤقي  والمبحث الثاغ : و اااااااامن ال اغ  ا
ولااو  ال ااغا  ال،مم   المبحاث الراؤب: ونحاس غتاا ف وو  ااااااااااااااحاات البحاث  واخلرا تاا ماي المبااااااااااااااادر 

 والمرارب ولمحقاوس.
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 مشكلة البحث:
وُ،د لؤ اات الت،مح  ال،ال  لن أه  القيا ات الحل  ي الت  وم،  دوراً    إ داد رأ  الما   

البياااااري القادر  مى وحقلع التقدن والتي ر     ا ي القيا ات الأخري  والذي يؤثر    د ب   مي  
ت  و  ع التلمحاي  حلاث و اراس ال اال،اات ال،ادياد لن المتملرات الاديلاالحتحاي والتحادياات التلاا اااااااااااااااحاي ال

تدراوها البيااااار ي والماديي  وأي ااااااً عحا  ال ال،ات  ن ت ا   التبااااالحيات ال،المحي ؤااااااب   ااااا،  
  لما أدي  لك الى د ادة حدة الملا اااااااي بلن ومك ال ال،ات 255:  2021تدروها التلا اااااااحي  هلا  

ا وغت ض  لها اغاياض لاات ي ؤ،  ال ال،ات و ادراة الب،  الأخري ؤمر ي ولا اا   ا م  لم
حدي ؤالباحث إلى إرراا درا ااااي ا ااااتيلايحي لتيااااالر الميااااتمي  والت  ااااب إلى أت ال ال،ات لديها 
ا اااتراوح حات رشاااحقي ومتلها لن اة ااات اؤي الاااار ،ي لممتملرات الديلالحتحي والتعحف ل،ها  ومح رت 

  مى وياغ  واغهمال وحما  ال،الملن    وليلذ  ممه  .
ووؤ د غتا ف ال،ديد لن الدرا ااااات ال،ر حي والأرلبحي  مى دور الرشاااااتي اة ااااتراوح حي    د ادة 

   2016القدرة التلا ااااااااااااااحي للا ااااااااااااات اؤي لممتملرات البلبحي والتعحف ل،ها  وللها: درا اااااااااااااي   هلحي   
 {  و تيع  لااك لب لااا Murungi,2015   2020   اليقحااس   2020    بااد     2015 الاادهااات 

 { المتلن أو اااااتا  ااااارورة ويبلع  2022  ودرا اااااي اليهراغ  Aryani,2014أو اااااض ؤس درا اااااي   
ال ال،ات لأؤ،اد الرشاتي اة تراوح حي. و التال  أ بع الل ا  ه  لتمك ال ال،ات الت  وتبلى أؤ،اد 
الرشاااااااتي اة ااااااتراوح حي    أداا  ممها  لن خلا   اااااا،لها إلى و اااااا   ل ييلها لمرحمي اةغمما   

التان ب يا يه  واروباقه  بها  والذي و ؤدي إلى اةغااااااااااااااا ان بلن أهداف ال ال،ي وأهداف   ال يحي 
ل ييلها. وتد و  امض ال،ديد لن الدرا اات إلى ور د  ا،     اةهتمان ؤاةغمما  ال يحي     

 {.  Danish,2015   2015   لا اااااااااااا    2020ال ال،ات  وللها درا ااااااااااااي:   خم   وآخروت  
 :ومن هذا المنطلق تتحدًد مشكلة البحث وذلك من خلال الإجابة عن التساؤلات التالية

لا دور الرشاتي اة تراوح حي والمتمثمي بااااااااا :  و    الر  ي   ه  المقدرات ال  هر ي  اختحار   .1
الأهااداف اة ااااااااااااااتراوح حااي  اواااا  اجررااات     و،ي ي اةغممااا  ال يحي     ال ااال،ااات 

 الحملحي الأهمحي؟
 لا لات ي و ا ر أؤ،اد الرشاتي اة تراوح حي    ال ال،ات الحملحي الأهمحي؟ .2

 لا لات ي ويبلع أؤ،اد اةغمما  ال يحي     ال ال،ات الحملحي الأهمحي؟ .3

 أهمية البحث:  ( ب ) 

 تبرز أهمية البحث في الجوانب التالية:
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و،د الرشاتي اة تراوح حي واةغمما  ال يحي  لن المداخب الم،ا رة    القرت ال احد وال،ير ن   .1
ووحةى ؤاهتمان ؤال  لن تبب الباحثلن    ل ا  إدارة الأ ما   و ااااااااااااتمين إلقاا ال ااااااااااا ا  مى  

 المياهح  المروبيي ؤالبحث.
وياااحص ووحملب دور الرشاااتي اة ااتراوح حي    و،ي ي اةغمما  ال يحي     ال ال،ات الحملحي   .2

 الأهمحي ووقدي  و  حات الت  واه     وي  ر لات ي هذا الدور و قاً للتا ف البحث.

البحث ا ااااااتعماةً لم ه د الم،رنحي الااااااااؤقي الت  ولاولض ليه ن الرشاااااااتي اة ااااااتراوح حي  ييو  هذا   .3
 واةغمما  ال يحي  لن خلا  قر  ورهات اللةر الماتميي  ات البمي ؤمتملرات البحث.

لؤشااااارات لأهمحي لمار اااااي ال ال،ات الحملحي الأهمحي للاغمما  ال يحي  ومتلها لن   يقدن البحث  .4
 ل ارهي التملرات البلبحي والت  ة يمتن وحقحقها لن دوت وبل  الرشاتي اة تراوح حي.

 اة تيادة لن غتا ف البحث بتقدي  وب ر وا ع لباغ،  القرار ؤال ال،ات الحملحي الأهمحي. .5

 أهداف البحث:  ( ج) 

 يسعى هذا البحث إلى الآتي:

الت،رف  مى المياهح  الأ اااااااااا اااااااااحي المت،مقي ؤالرشااااااااااتي اة اااااااااتراوح حي    و،ي ي اةغمما    .1
 ال يحي  لتع  ن   رة شالمي ووا حي  ن هذ) المياهح .

 الت،رف  مى لات ي و ا ر أؤ،اد الرشاتي اة تراوح حي    ال ال،ات الحملحي الأهمحي. .2

 الت،رف  مى لات ي لمار ي أؤ،اد اةغمما  ال يحي     ال ال،ات الحملحي الأهمحي. .3

قحا  دور الرشااااتي اة اااتراوح حي والمتمثمي باااااااااااااااااا : و ااا   الر  ي   ه  المقدرات ال  هر ي   .4
اختحااااار الأهااااداف اة ااااااااااااااتراوح حااااي  اواااااا  اجررااات     و،ي ي اةغممااااا  ال يحي     

 ال ال،ات الحملحي الأهمحي. 

ال  اااااا   إلى ل م  ي لن اللتا ف والت  ااااااحات الت  ويلد القحادات اجدار ي والأكاديمحي     .5
 ال ال،ات الحملحي الأهمحي.

 نموذج البحث:    ( د) 
اغااااااااا الاً لب ليااااااااتمي البحث و ملًا  مى اجراؤي  مى واااااااااا ةوس ووحقلع أهدا س  و ر ااااااااحاوس  
ولياااتمتس   ااام  الباحث أغم  راً ا ترا اااحاً لمبحث  ي  اااع دور الرشااااتي اة اااتراوح حي وو  بلاا  

للهااااااا:    والأؤحااااااا   الاااااادرا ااااااااااااااااااااات  خلا   لن  الماااااااااااااااتقااااااب  لممتملر  شاااااااااااااار ،ااااااياللم  ج   أب  
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 غ     2021  اليااالي   ال حار Al haiameh,2021  2020   اليقحس 2021   اااق ر 2022
2019   (Khoshnood & Nematizaheh,2017 و،ي ي اةغمما  ال يحي  المتملر     } 

  ال،ياار   2020  الحااااااااااااااااري   2020للهاا:  خم   وآخروت  والأؤحاا     التااؤب لن الادرا ااااااااااااااات 
وآخاااااااروت  2020الاااااااااااااااياااااااارااااااا   لاااااااحاااااااا اااااااااااااااااااالاااااااي   الااااااا ااااااارراااااااري   2022    الااااااا ااااااابااااااا ري      

 { و   ااااااااااع    اليااااااااااتب 2020  خم   آخروت 2021   م   لحمد  2021  ال،بلدي 2022
 التال  :

 ( نموذج البحث يوضح أثر الرشاقة الاستراتيجية في تعزيز الانغماس الوظيفي  1الشكل رقم )
  المتغير المستقل                                                      المتغير التابع  

 المتغير                      

 

 

 

 

 

 

                    
   

 المصدر: من إعداد الباحثين وفقاً لمتغيرات البحث

 فرضيات البحث:                   ( ه) 
 لن خلا  ليتمي البحث وأهدا س و   حا ي الير حات الآوحي: 

 : (1)ف الفرضية الرئيسة الأولى  -1
لا يوجد دور ذو دلالة إحصااااااائية رين الرشاااااااقة الاسااااااتراتيجية في تعزيز الانغماس  " 

و تيرع للها الير حات اليريحي الآوحي:"،  الوظيفي في الجامعات اليمنية الأهلية

ة ي رد دور  و دةلي إحباااااااااااا حي بلن و ااااااااااا   الر  ي واةغمما  ال يحي     ال ال،ات " 1-1
 الحملحي الأهمحي".

 الرشاقة الاستراتيجية  

 

 

 الانغماس الوظيفي

 التفاني.  •

 الانهماك.  •

 الحماس •

   فهم المقدرات الجوهرية 

 المسؤولية المشتركة   

 وضوح الرؤية 

 اتخاذ الإجراءات  

 اختيار الأهداف الاستراتيجية  

H0 
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"ة ي رااد دور  و دةلااي إحباااااااااااااااا حااي بلن  ه  المقاادرات ال  هر ااي واةغممااا  ال يحي      1-2
 ال ال،ات الحملحي الأهمحي".

الأهداف اة اااتراوح حي واةغمما  ال يحي     "ة ي رد دور  و دةلي إحباااا حي بلن اختحار   1-3
 ال ال،ات الحملحي الأهمحي".

"ة ي رد دور  و دةلي إحبا حي بلن الماؤولحي الميتر ي واةغمما  ال يحي     ال ال،ات  1-4
 الحملحي الأهمحي".

"ة ي رد دور  و دةلي إحباااااااااااااا حي بلن اواا  اةررااات واةغمما  ال يحي     ال ال،ات  1-5
 الحملحي الأهمحي".

 ثانياً: الدراسات السابقة 
ي،رض الباحث ل م  ي لن الدرا اااااااات الاااااااااؤقي الت  وت،مع ؤم  ااااااا ع البحث الحال   والت  
أرر اض     ادة ألااكن وأدللاي لاتمياي  وتاد ر ي البحاث الحاال   ملهاا لن حلاث الأهاداف  ول تمب  
و للي البحث وأه  لا و  ااامض إلحس هذ) الدرا اااات لن غتا ف لم ت ف  مى غتا ف ال ه د الاااااؤقي ث   

ا لب البحث الحال  لت  اااحع أورس التيااااؤس واةختلاف  و ،د  لك و  وحديد لا يملي البحث لقارغته
الحال   ن الدرا ااااات الااااااؤقي. و متن ا اااات،راض هذ) الدرا ااااات بلاا  مى وااااامااااامها اليلل  لن 

 الأحد  إلى الأتدن  و مى اللح  الآو :
: هد ض الدرا اااااااااااي إلى أثر الرشااااااااااااتي اة اااااااااااتراوح حي:  اةلتيان ال ما    ولمحي  (2022)الزهراني، .1

الم ارد  الحااا احي اة اتراوح حي     و،ي ي أؤ،اد الملية التلا ااحي  وشاممض الدرا اي  للي لت غي لن 
      هلبي ودر س ؤ ال،ي القبح   وو  مض الدرا ي إلى أت لات ي و ا ر لتملر الرشاتي 217 

 حي ؤ ال،ي القبااااااح  راا بتقدير لت  ااااااة  وراا لااااااات ي و ا ر الملية التلا اااااااحي بدرري اة ااااااتراوح
لت  اااايي   ما وا ااااحض الدرا ااااي ور د ويثلر إي اب  لمرشاااااتي اة ااااتراوح حي    و،ي ي أؤ،اد الملية 

 التلا احي    رال،ي القبح .
2.(Sarkosi,al,2022  ) هااد ااض الاادرا اااااااااااااااي إلى الت،رف  مى واايثلر الت رااس الر ااادي والرشااااااااااااااااتااي

اة اتراوح حي  مى أداا اليار ات الباملرة والمت  ايي    تياع وبالحب الأثا  والملت ات الم،دغحي 
    و ممض  ددها Covid-19والآةت البااااااالايحي     إغدوغحااااااااحا خلا   ترة الر  د ؤااااااااب  و اا 

   Michael-Isaacوحادة وو  وحادياد ال،للاي اللادلاي لمبحاث لن خلا  ا ااااااااااااااتاادان رادو    2224
   رداً وخمباااض الدرا اااي إلى غتا ف أهمها ور د ويثلر إي اب   بلر  135وو اااملض  للي المبح ثي  

لمت رس الر ادي والرشااااااااااتي اة اااااااااتراوح حي    أداا اة ما  و ه  أهمحي و،ي ي وو رحس رواد الأ ما   
 رشاتي اة تراوح حي لمحياظ  مى أداا الأ ما  ووحاللس لمير ات البملر والمت  يي . ووليلذ ال

هد ض الدرا اي إلى قحا  أؤ،اد الرشااتي اة اتراوح حي:  و ا   الر  ي  المقدرات  (:  2021)صاقور، .3
ال  هر ي  اختحار الأهداف اة اااااااااااااتراوح حي  المااااااااااااااؤولحات المياااااااااااااتر ي  اواا  القرار     القدرات 
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اةوبااااةت الام  ي   ل يياً إدار اً    شااار ات 132التلا ااااحي  وشاااممض الدرا اااي  للي لت غي لن  
الااااا ر ي  وو  اااامض الدرا ااااي إلى ور د أثر إي اب   ي دةلي ل،ل  ي لأؤ،اد الرشاااااتي اة ااااتراوح حي  

  مى القدرات التلا احي.

4.(Ogunleye,et,al,2021)   هد ض الدرا اي إلى الت،رف  مى ويثلر الرشااتي اة اتراوح حي  مى آدا
الياااار ات البااااملرة والمت  اااايي    بلح لر ا  وا ااااتادلض الدرا ااااي الملهف ال  ااااي  التحملم   وتد 

   رد ل محب القيا ات الماااااتهد ي  وو  اااامض الدرا ااااي ؤات هلالك ويثلرا  200بممض  للي الدرا ااااي  
حي لتمثمي باااا  الحاا حي اة تراوح حي  اة ت اؤي اة تراوح حي  وحدة القحادة  بلن الرشاتي اة تراوح 

  ل لي الم ارد     أداا الير ات البملرة والمت  يي.  

هد ض الدرا ااي إلى الت،رف  مى لااات ي اةغمما  ال يحي  ؤيؤ،اد)  الااام       (:2021)حساين،  .5
اةغي،ال   الم،ر    و لاتتس ؤاةحتراع ال يحي  لدي أ  اااااااااااا هلبي التدر س ؤ ال،ي الممك خالد  

    ا  هلبي التدر س 139وا اتادلض الدرا اي الملهف ال  اي  التحملم  وتد بممض  للي الدرا اي  
و  امض الدرا اي إلى ور د  لاتي اروباب بلن اةغمما  ال يحي  واةحتراع ال يحي  ؤ ال،ي خالد و 
 ؤ ال،ي خالد.

هد ض الدرا اااااااي إلى الت،رف  مى دور الرشااااااااتي اة اااااااتراوح حي    وحقلع الملية   (:2020)الفقيه، .6
التلا اااااااحي لم ال،ات الحملحي  وو  اااااامض الدرا ااااااي إلى ور د دور لمرشاااااااتي اة ااااااتراوح حي ؤيؤ،ادها:  
 الحااااااااا اااااااحي اة اااااااتراوح حي  المقدرات ال  هر ي  و ااااااا   الرو ي  المااااااااؤولحي المياااااااتر ي   ااااااار ي  

الأهداف اة ااتراوح حي     وحقلع الملية التلا اااحي    لؤ اااااات الت،مح  ال،ال  اة اات اؤي  اختحار  
 ؤما يحان لن  ر ي ا ت ابتها ووعحيها لب لات دات ال،بر لتحقلع لليوها التلا احي.

هاد اض الادرا ااااااااااااااي إلى و  ااااااااااااااحع الادور الاذي وؤدياس القحاادة الأب  اي      (:2020)خلف، وآخرون، .7
اةغمما  ال يحي  والمتمثب بااااااااااا  اللياب  التياغ   اةغهمال     ر ا ي رال،ي الأغبار  ا تادلض 

   رداً لن المااااااات  ات اجدار ي 192الدرا ااااااي الملهف ال  ااااااي  التحملم  وتد بممض  للي الدرا ااااااي  
را اااااااااااي إلى ور د  لاتي بلن القحادة الأب  ي واةغمما  ال يحي      ممي المت،ددة  وو  ااااااااااامض الد 
 ال يحي  ؤ ال،ي الأغبار.

هد ض الدرا اااااااااااي إلى وحديد أثر الاااااااااااام،ي التلةحمحي    اةغمما  ال يحي    (:2020)اليساااااااار ،  .8
والمتمثب بااااااااااااااا  الحما   التياغ   اة اتح،ا      رال،ي وار  الأغبحاا  ا اتادلض الدرا اي الملهف 

  ودر ااحا    رال،ي وار  وو  امض الدرا اي إلى 50ال  اي  التحملم  حلث بممض  للي الدرا اي  
 ات الام،ي التلةحمحي واةغمما  ال يحي     رال،ي وار .ور د  لاتي بلن لت غ

9.(Lungu,2020)    هد ض الدرا ااااي إلى الت،رف  مى أثر الرشاااااتي اة ااااتراوح حي  مى أداا شاااار ات
وعل ل رحا الم،م لات    رولاغحا  ا ااااتادلض الدرا ااااي الملهف ال  ااااي  التحملم  والعم  وتد بممض 
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  ل ي     شاااااااااااااار اات وعل ل رحاا الم،م لاات العبلرة ال،االماي    رولااغحاا و   100 للاي الادرا ااااااااااااااي  
ا اتهداف ال يا    لي ر برالف  لهلد   لحمب لال   لدير لياتر ات  أو  لر وقل   وو  امض 

 الدرا ي إلى ور د ويثلر  بلر بلن الرشاتي اة تراوح حي  مى أداا شر ات وعل ل رحا الم،م لات 
10.(Huang,et,al,2020)    هاااد اااض الااادرا ااااااااااااااااي إلى الت،رف  مى ال،لاتاااي بلن التااادر ااا  والت،مح :

واةغممااا  ال يحي  واةلتيان ال يحي  لاادي المتي  لن    الاادوا ر الحت لحااي    رل   واااي ات    
   رد   وو  ااااااامض الدرا اااااااي إلى ور د أثر إي اب  لمت،مح  والتدر    مى 600وتد شاااااااممض ال،للي  

 أيهرت أت اةغمما  ال يحي  لس ويثلر إي اب     اةلتيان التلةحم . اةغمما  ال يحي    وأي اً 

اة تيادة لن الدرا ات الااؤقي    وحديد : و  مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة
ليتمي ولتملرات و ر حات وأدوات البحث  و   وديح  غتا ف البحث الحال  ولقارغتها لب 

الدرا ات الااؤقي  ووياؤس البحث الحال  لب ؤ،  المتملرات اليريحي لأؤ،اد الرشاتي اة تراوح حي  
لأهداف اة تراوح حي  اواا  اجررااات  وه  :  و    الر  ي   ه  المقدرات ال  هر ي  اختحار ا

 {وأي اً اويع البحث الحال  لب المتملرات اليريحي لأؤ،اد 2020  اليقحس  2021درا ي   ق ر 
اةغمما  ال يحي  والمتمثمي با  التياغ   اةغهمال  الحما      درا ي    خم   وآخروت  

ب الدرا ات الااؤقي ج يالها ؤ،  أؤ،اد  { واختميض البحث الحال  ل2020    الحااري  2020
البحث الحال  وا تمادها أؤ،اداً أخري لممتملر ن  الماتقب والتاؤب . ولا يملي البحث الحال   ن  

الدرا ات الااؤقي أغًس يٌ،د لن الأؤحا  اللادرة الت  ور ة بلن الرشاتي اة تراوح حي واةغمما  
 الأؤحا     بلبي ال ال،ات الحملحي الأهمحي.  ال يحي   حلث هلال غدرة وحاري لمثب هذ)

 المبحث الثاني: الجانب النظري للبحث  

  أولًا: الرشاقة الاستراتيجية:   
  مفهوم الرشاقة الاستراتيجية:    (أ)

احتاب ليه ن الرشاااااااااااااااتي اة ااااااااااااااتراوح حي اهتماالاً  بلراً لن تباب البااحثلن    ل ااةت اجدارة 
واةرتماع والتر حي خلا  ال،قد الأخلر لن القرت ال،يار ن ؤا تبار) ليتا   والااحا اي و م ن الليس  

الل ا  التلةحم     البلبي المتملرة  وأحد أه  ال، الب الر حاااااااي لمبقاا واللم  والل ا  لن خلا  
إ ادة وياااااااتلب الملةمي و قاً ة اااااااتراوح لتها ووااااااااا دها    التح   ة اااااااتدالي الأ ما . و ررب  

   Iacocca Instituteن لن تبب الباحثلن  1991رشاتي لممرة الأولى     ان  يه ر لبيمع ال
   و لاك لبلااا غةاان وباااااااااااااالحب لرت يحت ي  مى القادرات اللادلاي لم ارهاي Lehigh   راال،اي  

التملرات الاااااار ،ي    الاااااا ع واة ااااات اؤي لمتيمبات وحارات ال،ملاا وإشااااابا ها  أب  شااااار ،ي   
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   وو،لى الرشااااااااا ي لمي: ه  لباااااااادر رشااااااااع  وه  : القدرة  مى التحرل الااااااااار ب 15:  2022
  ألا ا اايلاحاً و،رف ؤيغها: ا ااتراوح حي وليه ن و،لى  Oxford)والاااهب حااا  و اا  ل،   

ؤاة اااااات اؤي الااااااار ،ي ولروغي التيعلر   الملةمات الرشااااااحقي لحاااااااض  قة الت  ومتمك القدرة  مى  
التعحف لب التملرات البلبحي ولعلها ومك الت  لديها القدرة  مى اةبتعار واة اااااااااااااتيادة لن الير  

   قد ورد الباحث أت ؤ،  الباحثلن  324:  2021مااااااااا    المباااااااااحبي لمتملرات الديلالحتحي الم
والعتا  تد ا ااااااااتبد  لباااااااايمع الرشاااااااااتي ؤمباااااااايمع آخر ه  خيي الحر ي ولله  لن و اااااااايها  

 . وا تبر ليه ن الرشاااااااااااااااااتااي اة ااااااااااااااتراوح حااي  12:  2019ؤااالمروغااي ال،ااالحااي    الحر ااي  غ     
 Strategic Agility   ليه لااً حاديثااً ول،اا ااااااااااااااراً    اجدارة اة ااااااااااااااتراوح حاي و ،تبر لن أه  

الااااامات الت  وملي الملةمات الحديثي لما لس لن أثر  بلر    لدي التلال الملةمات لمااااار ي  
  . 105: 2022والدتي    التي ع  مى للا الها  اليهراغ   

هتوها  لل الضوو  شتاب عع ا الت ريفاا التأ أورب ا العاونون وضو ستتر ومع ذلك يمكن الا
 الآتأ: 

  الرشاااتي اة ااتراوح حي ؤيغها: للهف إداري يق ن  5:  2020 قد  رف  الحليا   وأب  تا  د  
 مى تدرة الملةمي  مى التحرل اة ااتراوح   واواا  خي ات ا ااتراوح حي لقللي و اار ،ي أ ااا ااها  

و رلهها ؤتيااة و يا محي واة ات اؤي بدرري  الحي لن الدتي لب التملرات  إ ادة و د ب ل اردها أو  
البلبحاااي المياااارباااي  لن خلا  وحملاااب البلباااي الاااااررحاااي لتحاااديااد الير  وو لااا  التهااادياادات الت   

 واتيحب أت وملر ا تراوح حي الملةمي ولن الملا اي    الا ع ووؤثر  مى حبتها الا قحي.
نحماا  ر اض ؤايغهاا: شاااااااااااااا، ر الملةماي ؤاالتملرات    البلباات الاديلاالحتحاي  اااااااااااااار ،اي الايى  
واة ااات اؤي ؤاااار ي لهذ) التمللرات لن خلا  ا تلان  ر  الاااا ع واة اااتمرار    الملا ااااي لن  
خلا  بلااا تادراوهاا وال مب بللهاا وو،ي يهاا وو،ببتهاا وإ اادة ويااااااااااااااتلمهاا و    ممحاي وحقلع الأداا 

   Ogunleye,et,al,2021:p27 .  نحما أ اف  (Fakunmoju et al, 2020:p18المتملي  
ه  تدرة اليااااااار ي  مى اة ااااااات اؤي الاااااااار ،ي لتملرات بلبي الأ ما  والتعحف ل،ها واواا   غقاب  

 ال،مب لماحيرة  مى  دن الحقلن .
   مى أت الرشاتي اة تراوح حي  (Tilman & Charles,2019:p41   حلن يؤ د  ب لن  

و،ل : لاااااااادي إيهااااااااار اجدارة ال،ملااااااااا لمملةمي القاااااااادرة  مااااااااى التعلاااااااا  والمروغااااااااي واجبداع والتلبااؤ  
ؤالبااادلات  لااار المت ت،اااي  داخاااب وخاااارج بلباااي الأ ما  الت  و،مب  لها  واة ت اؤي لها ؤيتب  
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 Gerald, etوتد أشار    .ا تبات  و اااااار ب و ،ااااااا   ولاااااان ث  يت  وح  ب التهديدات إلى  ر  

al.,2020:p42 ؤيت الرشااتي اة اتراوح حي ه : تدرة الملةمي  مى اة ات اؤي ؤاار ي لمةروف  
البلبحي المتملرة ووحدد المروغي التياااملمحي لمملةمي والتقمبات    بلبي الأ ما  ل ااامات ا اااتمرار ي  
أدا هاا لن لليمع ومتن الملةماي الت  وتمتب ؤقادرات  ااااااااااااااماات خياي التلبؤ ؤاالير  والتهاديادات 

حف ل،ها بل ا . ؤيغها: تدرة الملةمي  مى اة تي،ار واة ت اؤي لمتمللرات البلبحي  ال ديدة والتع
  Lungu,2020: 103الداخمحي والااررحي  

و ااااتامص الباحث لن الت،ر يات الاااااؤقي و،ر ياً لمرشااااتي اة اااتراوح حي ؤيغها: تدرة القحادات 
اجدار ي والأكاديمحي ؤال ال،ات  مى اة اااااااات اؤي الااااااااار ،ي لممتملرات الديلالحتحي والتعحف ل،ها 

لن  لن خلا  ويبلع الم،ر ي لامع حم   ابتعار ي وابدايحي لأغيااااااا للية ولا ااااااحي لااااااتدالي وت   
 خلا  وقدي  خدلات و،محمي و حثحي لتملية و الحي ال  دة وتدروها  مى الملا اي    الا ع.

 أ مية الرشاقة الاستراتيجية: (ب)
:  2021  الممااااااا  29:  2022   ال اااااااؤة   أهمية الرشاااااقة الاسااااتراتيجية :يما يلي:وتتجسااااد   
328.}  
 اة تيادة لن الير  المتاحي لمملةمي    يب الا ع الم ير ي. .1
وحقلع الت رس الماااااااااتقبم  لمملةمي  لن خلا  و ااااااااب ر  ي وا ااااااااحي الم،ال  لما ور د أت   .2

  .90: 2022اليمري  وع ت  محس الملةمي لاتقبلا  المرشدي  
 وحقلع أداا ولةحم  لاتدان واكتاا  للية ولا احي و من اللم  والبقاا واة تمرار. .3
 ابتعار حم   لمياكمها الحالحي والماتقبمحي لمملةمي بلاا  مى حاا لتها اة تراوح حي. .4
ويو ااد ال،ااالملن ؤااالم،ر ااي والمهااارات ال،ااالحااي وإ ااادة الهحتااب التلةحم  وال،ممحااات التلةحمحااي   .5

 ؤا تادان التعل ل رحا الحديثي.
و،تبر الاحار الأ  ااااااااب لمملا اااااااااي والبقاا    الااااااااا ع والتعحف ؤااااااااار ي لب التملرات  لر   .6

المت ت،ي ول ارهي المااقر العبلرة وا اااتثمار الير   لر المااااتممي    الاااا ع لن خلا  
  .539: 2021اةبتعار التعل ل ر   لحمد  شاكر  

وغاااتلتف لما  اابع ؤهت أهمحي الرشاااتي اة ااتراوح حي لم ال،ات  بلرة   غها لن الأدوات 
اجدار ي الحديثي الت  و من اة تمرار ي والل ا  والتي ع  مى الملا الن    بلبي ل ير ي  
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ديلالحتحي لن خلا  ا ااااتعيااااا ها لمير  وا ااااتثمارها واة اااات اؤي الااااار ،ي لمتيمبات  اااا ع 
 ال،مب ؤت ادر ؤير ي لؤهمي ولدر ي.  

 أ باف الرشاقة الاستراتيجية: (ج)
   266: 2021وهدف الرشاتي اة تراوح حي إلى وحقلع ل م  ي لن الأهداف ه :  هلا   

 الحب    مى ل،م لات ح   التمللرات المت ت،ي    الا ع لن خلا  الت،اوت بلن الملةمات. .1
واةلتيان والمروغي والتملي دلف الأهداف اة اااااااااتراوح حي المتبايلي  أي التر لي والقدرة  مى التعحف   .2

 التيملم  واة ت اؤي لير  اةبتعار الاارتي.

اة اااااااااااااات ااؤاي الااااااااااااااار ،اي لفحادا  والتمللرات البلبحاي والمحاا ةاي  مى  اااااااااااااالالاي غة  الم،م لاات  .3
 والتعل ل رحا واة راد وال،ممحات الت ار ي والم ارد داخب ومك الملةمات.

التمم   مى ل، تات  مب الملةمات الم،ا ارة الت  أ ابحض وبحث  ن أ ا اع رديدة لتحباب  .4
 مى التي ع والتلال أكثر لن للية ولا اااااااااحي     لك الااااااااا ع  والذي يمتلها لن ال  اااااااا   إلى 
الر اادياي    ل اا   ممهاا لن خلا  ولمحاي لقادروهاا اجبادايحاي واة ااااااااااااااتبااقحاي والأخاذ ؤاالماااقرة    

 ات المبتعرة الت  و حف قحمي ل ا ي لي ا لها.وقدي  الادل

 اواا  إررااات  ر ،ي وحا مي و ،الي ة تباع التمللر وا تادالس. .5

و ري الباحث ؤيت وهدف الرشااااااااااتي اة اااااااااتراوح حي وهدف إلى وحقلع اة ااااااااات اؤي الاااااااااار ،ي 
لحارات ورعبات ال،ملاا لن خلا  و ااا   ر  ي الملةمي و ه  لقدراوها الماديي والبيااار ي ووحديد 
أهدا ها اة اااااااتراوح حي ولياااااااار ي ال،الملن  واواا  اجررااات اللادلي لتقدي  خدلات و،محمي لتملية  

 الميايا التلا احي الماتدالي  مى الملا الن. وحقع

 ال وامل الرئيسة للرشاقة الاستراتيجية للجام اا:  (ب)
ي،د التملر أحد الاامات الر حااي لم ال،ات حلث إغها ة وتقلد ؤيرراا و،ديلات  مى أ االلبها  
اجدار ي والت،محمحي بلن  ب  ترة وأخري  اغس ة ي رد  ااااااااااابلب لم ال،ات إة ؤالقحان بب،  التمللرات  
   ر  تها ور اااااااااااالتها وهلالك ال،ديد لن المبررات الدا مي لفخذ ؤميه ن الرشااااااااااااتي اة اااااااااااتراوح حي  

  .277: 2019وغ  حها    التال :   بد ال،ا  
 دن اة ااااااااااااااتقرار ال،الم  غتح ي يه ر وغم  الباااااااااااااالا ات البااااااااااااااملرة وو،دد الملت ات ال ديدة  .1

 واغاياض لدورة ححاة الملتف.
 الملا اي اليديدة اللاو ي  ن اللم  الار ب لف  اع واروياع التعميي ود ادة القدرة التلا احي. .2

 و،دد واختلاف اةحتحارات الي،محي لم،ملاا. .3

 التمللرات التعل ل رحي الار ،ي ويه ر برل حات رديدة ولتي رة. .4
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التملرات    ال، الب اةرتمايحي للها: د ادة ال     إلى التعل ل رحا    لمي الأ  اع والملا اي  .5
الت ار ي  الملا اااااي المتثيي  مى وي  ر التعل ل رحا  التمللرات    المروبات والمهارات ال يح حي   

 الماؤولحي البلبحي ولحدوديي الم ارد  و ت،ات ال،ملاا المتيايدة .

 أع اب الرشاقة الاستراتيجية: (ه)
ؤال،ديد لن   الباحث ت  الملةمات   قد تدن  الرشاتي اة تراوح حي أ ا  غ ا   أؤ،اد  و،د 
التبلحيات لأؤ،اد الرشاتي اة تراوح حي ب رهات غةر لاتميي ول  يتيق ا  مى وبلحف لحدد 
وهذا اةختلاف ي، د لتل ع ثقا ته  وقرع درا ته  لمم   ع  وغ  ع ومك التبلحيات لروبي  

   والمبللي    ال دو  التال :  لن الأحد  إلى الأتدنالتاماب اليلل   ولادلحاً و حا  
  وبلحيات أؤ،اد الرشاتي اة تراوح حي حا  آراا الباحثلن 1ردو  رت    

 المبدر: لن إ داد الباحث ؤاة تماد  مى المبادر الم  حي    ال دو .

و اااتامص الباحث لما  اابع أت هلالك اختلا اً وا ااحاً    وحديد أؤ،اد الرشاااتي اة ااتراوح حي  
إة أغس لن ال ا ااااااااااع ور د ل م  ي لن الأؤ،اد الت  أرمب  ملها ال،دد الأكبر لن هؤةا الباحثلن  

بالحف  وةهر لن خلا  وعرارها    درا ااوه  وغما ره  المتل  ي لمرشااتي اة اتراوح حي  والمؤ دة لت

 أبعاد الرشاقة الاستراتيجية  

 الباحث / التاريخم
ية 
رؤ
ح ال
ضو
و

ت  
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ف

ية 
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ف   
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يار
اخت
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تيج
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ية   
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ت   
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لإج
ذ ا
تخا
ا

 

ط  
خطي
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يم   

تنظ
ال

 

فراد 
الأ

جيا  
ولو
تكن
ال

ية   
اس
حس
ال

ية  
تيج
سترا
الا

 

عة  
سر

بة  
تجا
لاس
ا

وارد  
الم
لة 
سيو

 

دة  
قيا
ال

زام   
لالت
ا

ي  
ماع
الج

 

 - - - - - - - - - √ √ √ √ √   2022أرو شريعة  .1
 √ - √ - √ - - - - - - - -  2022المرشد ، الشمر ،  .2

 √ - √ - √ - - - - - - - - - 2022عمر،  .3

 - - - - - - - - - √ √ √ - √ 2022الضابط،  .4

 - - - - - - - - - √ √ √ √ √ 2021صقور،  .5
6.  (Al haiameh,2021 ) √ √ √ √ √ - - - √  - - - - 

7. ( Nurjaman et al., 
2021) - - - - - - - - - √ - √ √ - 

8. Alsharah & 
Mohammed,2020 √ √ - √ - - - - - √ - - -  

 - - - - - - - - - √ √ √ √ √ 2021الشنطي، الجيار،  .9
 - - - √ - - - - - √ √ √ √ √ 2020الفقيه،  .10

11. (Rotich & 
Okello,2019) - - - - - - - - √ - - - - - 

 - - - - - - - - - √ √ √ √ √ 2019نجم،  .12
13. (Wangasa,2018) - - - - - - - - √ - √ - - - 

14. (Khoshnood & 
Nematizaheh,2017) √ √ √ √ √ - - - - - - - - - 

 - - - - - √ √ √ √ - - - - - 2013الصانع،  .15

 2 1 3 2 4 4 1 1 1 8 9 8 8 9 المجموع 
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 Nematizadeh,2017  Khoshnood, and,   والمت غي لن خماااي أؤ،اد ه : و اا   الر  ي  
 ه  المقدرات ال  هر ي  اختحار الأهداف اة ااااتراوح حي  والماااااؤولحي الميااااتر ي  اواا  اجررااات   

 وتد و  اة تماد  ملها  مقحا  لمبحث الحال   وغ  حها  مى اللح  التال :
ه    رة الماتقبب الت  وؤدي إلى غ ا  الملةمي  وولبؤها ؤما ا  تببع ولا ا وهوح الرؤية:  .1

 ه  الأ ا      حا ي اة تراوح حي والمح ر   .  29:  2020 أب  ربارة   ت،مب    الماتقبب  
الأ ا  لتحديد او ا) الملةمي الماتقبم   ووت من وحديداً لر الي الملةمي وأهدا ها اة تراوح حي.  
وتد و يض الر  اي ؤيغها قم   الملةمي الذي وا،ى إلى وحقحقس وخمقاس  ا  الماتقبب؛ لذلاك  اهت 

مرة لمتيا رات والتملاارات  ا  البلباي الااررلاي؛ و التالا  يتيما  وحقلاع الر  اي يتيما  لتاؤ،اي لاات
ل ،ب أدا ها لتملياً    و ا   الر  اي ؤم م  اي لان المبادئ المعحار ي الت  و رس  مب الملةمي

 . وغاتلتف لن  لك ؤيغها ومثب اليم   الماتقبم  لم ال،ات والماتلدة  29:  2022 ال اؤة   
 مى غتا ف التحملب البلب   الداخمحي  الااررحي  وواا دها  مى اواا  تراراوها اة تراوح حي وو رحس  

  م ل  ممها.
وه   مامي لن المهارات الير دة و  الب ولةحمحي وثقانحي الت     فهم المقبراا الجو رية: .2

و دي إلى وحقلع للي) ولا احي لاتدالي ووعالب الم ارد والقابمحات ووعلحف البلبي الداخمحي لب 
لتيمبات البلبي الااررحي وويخذ خماي وبلحيات ا تبرت الأغييي الت  وحقع الملية التلا احي  

 ي ؤيتب يب،  وقملدها أو ا تبدالها لن الآخر ن  وو،د المقدرات والت  وؤديها الملةمي ببرا 
والم ارد   التعل ل رحا  بلن  التعالب  وحقلع  ي،مب  مى  وغةان  الملةمي   ومتمعها  الت   والقابمحات 

ماتميي والم،ر ي المتل  ي لمملةمي لحملحها التملي الدا    ن الملةمات الأخري  ووتمثب ؤالم ارد ال
الت  ومتن الملةمي لن وحقلع للية ولا احي لاتدالي لن خلا  اة تثمار الألثب لها  واي اً 
ومثب الم ارد والقابمحات المليردة والم اه  المملية الت  ومتن الملةمي لن وحقلع لات ي  ا م  

للةر ي  وال،ممحي لن الأداا. ووتاذ المقدرات ال  هر ي أشتاةً لاتميي لثب:  المهارات التقلحي  وا
واة تقرار   ؤالار ي  الملةمي  ال  هر ي  المقدرات  وويود  اة تماد  ملها   لمملةمي  يمتن  الت  
الميم   لمرشاتي اة تراوح حي  حلث إغس إ ا ل  ويه  الملةمي لقدراوها  هغها  تا،ى لمير   

و،ل  المهارات    ؤيغهاوغاتلتف لن  لك   25:  2022وه   لر لات،دة ة تملالها  أب  شر ،ي  
لن   وومتلها  الآخر ن  الملا الن  بها  ن  ووتملي  ال ال،ات  ومتمعها  الت   والم ارد  والابرات 

 ا تادالها     ممحاوها لامع قحمي ل ا ي لميمبي لن خدلاوها الت،محمحي. 
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وحقحقها    ومثباختيار الأ باف الاستراتيجية:  .3 إلى  الملةمات  وا،ى  الت   اللها حي  اللتا ف 
 بر الأغييي والمهان والأ ما  الت  وؤديها  و البًا لا ولبثع هذ) الأهداف لن ر الي الملةمي  
و ذلك وع ت أكثر وحديدا وويبللا   ما ي،تبر وحديد الأهداف اة تراوح حي لن ال، الب الت  

م اكبي الير  القا مي واللاشبي  حلث ي،تبر هذا التحالن  واا د الملةمي  مى وحالن تدراوها ل
   ولن  333:  2021والت،ديب والتي  ر راغ  له     وحقلع الرشاتي اة تراوح حي  المما  

خلا  لا  بع يتبلن أغس يمتن لم ال،ي الراعبي    أت وع ت رال،ي رشحقي ي   أت و،مب  مى 
 رهها اة تراوح   لن حلث ر   ر  ي وأهداف ا تراوح حي و ايات ؤيتب وا ع لن  حا ي و

خلا  غتا ف وحملب بلبتها الداخمحي والااررحي لمت،رف  مى غقاب ال ،  ول،ال تها وغقاب الق ة  
 ووديحمها  والت،رف  مى الير  المتاحي وا تثمارها  ودرا ي التهديدات المحتممي ول ارهتها.

الير اا     لب  المسؤولية المشتركة:  .4 ؤ محب  الاا ي  القحمي  ليار ي  مامي  و،لى 
 . وتد و يض الماؤولحي ؤالم،لى ال ا ب أت وع ت بلن  29:  2020القرارات التلةحمحي  أب  ربارة 

قر لن أو أكثر لن الأقراف اليا مي لمااهمته     وع  ن غتا ف ولاررات ؤيتب لليبب بدة  
غتا ف ؤيتب و وع  ن  ال،مب ؤيتب  لن اة تماد  مى  راكم  و مح،   وه  غاشئ لن و ا ر 

ليترل  أي إت هذا المبيمع غار   ن الماؤولحي الت،اوغحي  وإت  لك  حيمب ال،ديد لن الألثمي  
كما    حر  اة تلاف والتحاليات اة تراوح حي   اا    الم،لى الت اري وال،مم  أو    الم ا  

لحي الميتر ي بلن أ راد الملةمي ووحدد ؤالتال  ا ت،ما  غةان الح ا ي  الاحا   وحا  الماؤو 
المبل   مى  ،الحي الميار ي  درري  الحي لن التداخب بلن الر  اا والأ راد و ذلك اةوبا  

غتا  س .  إ ما لب  ال،مب ووقلح   ال محب    وحالن أ الل   أغ ا س  ليار ي  :  2018ؤ محب 
ال ال،الملن ؤال ال،ات وأ حا  المبالع    الم،م لات والماؤولحي   . وغاتلتف لن  لك اشتر 22

  ن غتا ف الأ ما  اللها حي.

ومثب تدرة ال ال،ات  مى ا تادان تدرات شر اا  مامي القحمي الاا ي بها  اتخاذ الإجراءاا:  .5
ؤيتب ا تراوح   لمحب    مى أ  ب اللتا ف    الأ ما  و ،تس الميه ن درري الت رس غح   
وقدي    لثب  ر   المتاحي  لمير   ل،لن  إرراا  اواا   الملةمي  مى  تدرة  ي  ع  الذي  ال،مب 

اة ت اؤي واللةرة اليالمي أي أت ويحيي هذا الب،د ه    خدلات رديدة  ولعن واتم      ر ي
أت و ب الملةمي    حالي حر ي لاتمرة لأت  لك يؤدي ؤالملةمي إلى وحقلع العيااة والي،الحي  

  .  136:  2021 اليلي   ال حار 

لما  بع يت ع ؤيت ا تماد الملةمي أؤ،اد الرشاتي ا تراوح حي ياا دها  مى ا تملا  الير   
وا تثمارها وو ل  التهديدات الت  ولت س التمللرات البلبحي الديلالحتحي والمتاار ي  وو،مب الرشاتي  
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غقاب ت وها و ،يها  لما  التملرات  وويه   وبل  ا تراوح حات رديدة أكثر وعحياً لب ومك   مى 
يملحها تدراً أكبر لن المروغي  مى للا الها لب الحياظ  مى  ملا ها و مات وة ه  لادلاوها  

 وا تقيا   ملاا ردد ؤتميي ور دة للا بي. 

 ثانياً: الانغماس الوظيفي 
 مفهوم الاضغماس الوظيفأ  (أ)

ي،د ليه ن اةغمما  ال يحي  لن المياهح  اجدار ي الحديثي  ويهر بدايي التااااااااااااا،للحات لن  
     الدرا اااااات الت  أرر ض  مى ل،ل  ات أو  Kahn,1990لن تبب الباحث  القرت الما ااااا  

التلةحمحي   قد شاااهد هذا المبااايمع اهتمالا  بلراً لن تبب ا ااات،داد الأ راد  مى وحقلع الأهداف 
البااااحثلن إ  أكااادوا  مى أت الم ي  الملممس يؤدي إلى وحقلع غتاااا ف إي اااابحاااي ي،يد الل اااا   

وو،لى  ممي اةغمما  لمي: ه   مس الياااااااا ا    الماا حااااااااا  و اااااااا   الم،     الملةم .
   ألا ا ااااااايلاحاً ي،رف اةغمما  ال يحي : أت ير ي اليااااااااص  ب ح ا اااااااس 2004ال  اااااااحة 

:  2022وقاتتس  لد أدا س للياااب لا  إي أت يت ت لحاقاً ولححياً ؤالياا ا الذي يق ن ؤس  لان 
لحاولي ؤ،  الباحثلن وااامحة ال اا ا  مى ليه ن اة ااتمراع ال يحي   إة أغه  ل     ر   .  571

الماتميااااي   ر     يقاااادل ا للة راً  ا ل،لى لهااااذا الميه ن ؤحلااااث يمتن و،محمااااس  بر الثقااااا ااااات 
  إلى أت المدير التليلذي ه  الميتا  لق ة Goltupوو  اامض الدرا ااي  .   77:  2019واخروت  

 .  ماا أكاد 925: 2022در اد  لللادة   ال،ماب والااااااااااااااابا  المبااشاااااااااااااار لت،ي ي اغمماا  الم ي   
 James Cliftor  ؤاايت ال،اااالملن الااذين لااديه   لاتااات وثحقاااي لب  ااالملن آخر ن ه  الأكثر  

   إ  ي،د اةغمما  غقح اا والا للاحتراع ال يحي     275:  2016اغمما ااً     ممه   أحمد  
الليااااب والمياااار ي والعيااة واللقاب المباشااارة لأؤ،اد اةحتراع ال يحي  وه  الااااار ي الت  يتاذ  

   مى  بحاً و ا) الآخر ن وو ا) ال،مب واجرهاع  لدلا يياااااا،ر الأ راد ؤ،دن تدروهالأ راد ل تياً  اااااام
:  2020وقادي  المي اد وإغه  تاد و ااودوا رمحب إلتااغااوه  ال اااااااااااااااادياي وال،ااق حاي  خم   آخروت 

 . وهلاالاك أكثر التيااااااااااااااالرات شاااااااااااااال  ااً أت اةغمماا  ال يحي  تاا ادواس لبللاي  مى غةر اات  347
ي  الح ا ي لاذلاك  ايغهاا وملاب إلى التايكلاد  مى الحااراات اليردياي والقح  والأغمااب اةرتماايحاي الماتمي

  .23: 2021  يحمي   ر مي  

هتوها  لل الضوو  شتاب عع ا الت ريفاا التأ أورب ا العاونون وضو ستتر ومع ذلك يمكن الا
 الآتأ: 

  اةغمما  ال يحي  ؤيغس: شا، ر اليرد ؤالراحي الليااحي أثلاا  46:  2018 رف   بد ال،ا    
أهداف الملةمي ؤتيااة  ال،مب وحما اااااي ور ااااااا  لس  و ذ  ال هد اج اااااا       ااااابلب وحقلع  

  ؤيغس:  Gilkar&Darzi,2013واروباقس ؤال،مب لب ور د دا عحي أ  اب. بللما  ر س  ب لن  



 373  لى إ 328 من   (، صفحة7(، العدد )4مجلة جامعة الرازي للعلوم الإدارية والإنسانية. المجلد ) 

 

343 
 

درري اةغدلاج اللياااا  والروح  لميرد لب ويحيتس  ولدي و ا قس لب قح  وأهداف وثقا ي الملةمي  
الت  ي،مااب بهااا لمماادي الااذي يحقع لااس الياااااااااااااا، ر ؤااالااذات والثقااي ؤااالليس  ال ب ري  ال ررري  

2022 :252.  
  ؤايغاس: القادرة  مى التايثلر  مى  127: 2020   حلن  ر اس  اب لن  ال،ياار  الاياار    

ال،االملن  مى  ق   وتم  ه  وغي  ااااااااااااااه  لمر  الرعباي وال،ااقياي الذاوحاي    غي  ااااااااااااااه  لن أرب 
وحقلع الل ا  والتي ع. وأي اااااااً  رف ؤيغس: شاااااا، ر ال،الب ؤمدي حباااااا   الت ألي اللياااااااحي لب  

ماب القادرة  مى إشاااااااااااااابااع الحااراات البااردة والمت ت،اي لم،االاب  أب   اال    ال،ماب قاالماا يت ت لم،
 .  ه  يمثب الدرري الت  يتيا ب  لها ال،الب لب ويحيتس الت  يمار ااااها و اااااتياااا،ر  47:  2021

  .117: 2019أهملتها  ال،ي ي  حملد  
  ؤيغس الدرري الت  ي رس  لها   اااااااااااااا  هلبي التدر س  ا ي 555:  2021ي،رف  حااااااااااااااالن   

قاتاوس ال ااااديي والم،رنحي وال،اق حي غح  وليلذ لهان  ممس     يب ور د  لاتي الثقي المتبادلي  
بللس و لن دللاا ور  ااااااااااا ال،مب  وللاااااااااا ماً لب ال،ادات الماااااااااااغدة    ال ال،ي   لاوة  مى  

،مب الذي يؤديس. و ،رف الباحث اةغمما  ال يحي  ؤيغس: الياااااااااا، ر ؤالحما   شاااااااااا، ر) ؤقحمي ال
والتياغ  بدرري لن اجخلا     وليلذ لهان ال،مب يحقع الر ا والراحي اللياحي و ببع لت،مع  

 ؤ،ممس و بذ  ره دا إ انحي جغ اد) لن أرب وحقلع أهداف الملةمي ؤتيااة و ا محي.
 

 أ مية الاضغماس الوظيفأ: (ب)
   49:  2018:   بد ال،ا   تكمن أ مية الاضغماس الوظيفأ فأ التالأ

 يحقع لدي الم ييلن الي، ر ؤالر ا ال يحي .   .1
 ي،مب  مى و،ي ي ود ادة العيااة واجغتارحي لمملةمي. .2
 ي،مب  مى الت،رف  مى الير  المبتعرة والمدرو ي والمقل،ي. .3
يااااااه     وا ح  ال تض والعميي لن خلا  الحياظ  مى ال،الملن بدةً لن اةوياع  مى و يحف   .4

وال تض المااااتمرع واجررااات الرووللحي الم،قدة    الت يحف وإ داد برالف التدر     مالي رديدة 
  .127: 2020والتي  ر والتحيلي و لرها  ال،يار  الايار   

و اااااالمي أ ااااااا ااااااحي لمت ا ااااااب والم االي والحما  واةلتيان إ  أت الأ راد الذين وت  ر لديه  دررات  .5
 اااالحاااي لن اةلتيان يمتاااادوت ؤاااالأداا ال يحي  المملي الاااذي يؤدي إلى ارويااااع إغتاااارلته  وحبه   

  .114: 2021ل،ممه  وللةماوه    م   لحمد  
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وغااااااااتلتف لما  ااااااابع ؤيت اةغمما  ال يحي  لم ال،ات وا ااااااا،ي   غس ي،مب  مى د ادة 
إغتارحي ال،الملن و  ،مه  ييااااا،روت ؤالاااااا،ادة والمت،ي والليااااااب برو  الير ع ال احد    بلبي  
  مب للا بي ارتمايحا واتتبادياً واتيحب ال ال،ات وقدي  خدلات و،محمي و حثحي لتملية. 

 شروط الاضغماس الوظيفأ: (ج)
وتمثاااب ؤم م  اااي لن اليااااااااااااااروب ال ارااا  و ا رهاااا لتحقلع اةغمماااا  ال يحي  ؤاااال اااال،اااات  

  34: 2022وغ  حها    التال :  حان  
: و قباااااااد ؤس لدي وبل  اليرد لقح  وأهداف الملةمي الت  و،مب بها والت  تطارق الفرد مع عمله .1

 ومثب أهدا س وقحمس.
حلث ي،مب  مى د ادة ال ةا لدي الأ راد وحبه  وشااااااااميه  ل،ممه  والقحان   التحفيز القو  للأفراد: .2

ؤتا ي الأ ما  والمهان دوت أي وذلر  ولن ث  ال  اااااااااااا   إلى لرحمي اليداا     اااااااااااابلب وحقلع  
 لبمحي للةمته .

يتمثب    شااا، ر الأ راد ؤاةغتماا وال ةا او ا) الملةمي ي ،مه  رياا  الانتماء والولاء للجامعة: .3
للهاا  و االتاال  يت لاد لاديه  رعباي ت  اي    اةروبااب ؤملةمته  والبقااا بهاا و اذ  المي اد لن ال ه د 

 والميار ي ؤحما  لتحقلع الل ا  لم ال،ي.
حلث وتيثر غةرة اليرد إلى ال،مب ؤ،دة لؤثرات   نظرة الفرد الشاااااملة إلى الأداء لتحقيق القيمة: .4

للها ثقا ي اليرد اليااااباااحي  والقح  الااااا دة الت  يااااتمدها لن دللاا ال،مب  ولا ا تاد  محس لن  
 أ الل  لب اليلن. 

 أع اب الاضغماس الوظيفأ  (ب)

و،د أؤ،اد اةغمما  ال يحي  واحدة لن الق اايا الأ اا احي الت  وهت  بها للةمات الأ ما    
 قد تدن الباحث ت ال،ديد لن التباااااااااالحيات ول  يتيق ا  مى وباااااااااالحف لحدد وهذا اةختلاف ي، د 
لتل ع ثقا ته  وقرع درا اته  لمم  ا ع  وغ  اع ومك التبالحيات لروبي ولادلحاً و حاا  التاامااب 

 لن الأحد  إلى الأتدن  والمبللي    ال دو  التال : اليلل 
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   وبلحيات أؤ،اد اةغمما  ال يحي  حا  آراا الباحثلن 2ردو  رت   
 أبعاد الانغماس الوظيفي  

 التاريخ الباحث / 

ي  
تفان
ال

ك   
هما
الان

س   
حما
ال

ب   
يعا
ست
الا

ي   
طف
العا

 

رفي 
لمع
ا

كي  
سلو
ال

    
ماد
ال

سه  
 نف
مل
الع

مل  
 الع
يئة
ر

 

ص  
فر

مة  
ساه

الم
 

دة  
قيا
ال

مو   
 الن
ص
فر

 

 - - - - - - √ √ √ - - - - 2022غلام ،  .1

العطار ، الخفاجي،   .2
2020 √  √ √ - - - - - - - - - 

3. 
محاسنةا وآخرون 

،2022 √ √ √ √ - - - - - - - - - 

الجبور  ، الجرجر ،  .4
2022 √ √ √ - - - - - - - - - - 

 - - - - -  √ √ √ - - - - 2022دريد، آخرون ، .5

 - - - - - √  √ √ - - - - 2022الشميمر ،  .6

 - - - - - - - - - √ √ - √ 2021ضجر ،  .7

 - - - - - - - - - √ √ √ √ 2021العبيدي ،  .8

 - - - - - - √ √ √ - - - - 2021الزهراء،  .9

 - - - - - - - - - √ √ √ √ 2021علي ، محمد ،  .10

11. 
الحكمي،  
 - - - - - - - - - - √ √ √ 2021الشماسي،

 - - - - - - - - - √ √ - √ 2020السيار  ،  .12

 - - - - - - - - - - √ √ √ 2020خلف، اخرون، .13

 - - - - - - - - - - √ √ √ 2020صالح ،  .14

الربيعي ، المولى،   .15
2019 √ √ √ - - - - - - - - - - 

 - - - - - - - - - - √ √ √ 2016جلاب، آخرون ،  .16

 - - - - - - √ √ √ - - -  2015المصري ،  .17

 - - - - - - - - - √ √ - √ 2014الخفاجي،  .18

 - - - - - - - - - - √ √ √ 2013الحسني،  .19

العباد ، الجاف /  .20
2012 - - - - - - - - √ √ √ √ √ 

 1 1 1 1 1 1 4 5 5 7 14 10 14 الم م ع 

 المبدر: لن إ داد الباحث ؤاة تماد  مى المبادر الم  حي    ال دو  أ لا).

و اااتامص الباحث لما  اابع أت هلالك اختلا اً وا ااحاً    وحديد أؤ،اد اةغمما  ال يحي   
الأؤ،ااااد الت  أرمب  ملهاااا ال،ااادد الأكبر لن هؤةا  إة أغاااس لن ال ا ااااااااااااااع ور د ل م  اااي لن  

الباحثلن وةهر لن خلا  وعرارها    درا اوه  وغما ره  المتل  ي للاغمما  ال يحي   والمت غي 
لن ثلاثااي أؤ،اااد ه : التياااغ   اةغهمااال  الحمااا    وتااد و  اة تماااد  ملهااا  مقحااا  لمبحااث 

 الحال   وغ  حها  مى اللح  التال :
و يلر إلى اروباب اليرد ؤق ة     مب واحد ولديس العثلر لن الأهمحي واجلهان والملا اي  التفاضأ:  .1

نحس و ادة لا يت من أ ما   ات دا ب راد وإ ياا أ  ب لا يمتن لميرد أت ي،يحس     ممس  
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ال،مب.  ليتمي  المبادرة    حب  دلان  وأخذ  الق ا د  واوباع  الذاو   اةغ باب  يتيم   لا  و ادة 
و م،لى آخر اةلتيان الق ي لن تبب ال،الملن  مى أداا المهان    ال تض المحدد لب ا تثمار  
ال تض اج ا   والياتي ولمار ي المبادرة حتى لب الب،  ات الم ر دة أي الميار ي ؤق ة     

لحمد ال، واليار   م    واةلهان  ؤالحما   والي، ر  و يس 111:  2021مب  وتد   . 
 Jena,et,al,2017 ؤيغس ومتب اليرد ؤالمروغي الذهلحي الت  وت من الميار ي الق  ي    ال،مب  

  .  2019:  2020 الر ح،   الم لى 
ي،د الب،د الثاغ  لن أؤ،اد اةغمما  ال يحي  حلث ير ي  مى أداا ال،مب ؤب رة  الاضهماك :   .2

كالمي لب اةغهمال نحس  إ  يي،ر اليرد ؤمرور ال تض ؤار ي ولن الب،  ي ؤهلتات اليرد أت 
ييبب غياس  ن ال،مب و را قس حالي لن الي، ر ؤالا،ادة    أثلاا ال،مب. وتد و   اةغهمال  

ي  مى أداا الدور الذي يق ن ؤس القا د لت اهلًا لما ح لس لن لؤثرات    ال،مب ؤيغس: شدة التر ل
  وهلالك لن يري اةغهمال ؤيغس: اغمما  وان لميرد وشديد  252:  2022 ال ب ري  ال ررري   

التر لي  مى ال،مب وو اهب  ب لا ح لس  للب  ور لي)  مى  اوس و ممس  قة و را قهما ش، ر)  
،ادة لأت  لك ي ،مس ؤحالس وحيلي ي لروبيي ؤميا ر إي ابحي وتتها يت ت اليرد للهمتاً     ؤالا

غياب ياتمب ؤس ولروبة  لك ؤالا،ادة أي لتاؤ،ي اللياب لميوج ؤميا ر إي ابحي  خم   وآخروت  
 .  قد ورد الباحث ت ؤيت هلالك  لاتي لا بلن الي، ر ؤالا،ادة الذي ي،د لن  349:  2020 

 اةغمما  ال يحي  واةغهمال ؤال،مب. لاببات 

وه  اةغد اع اليديد غح  إغ اد  مب لا ؤب رة  المي حتى اللهايي  أو ؤيغس اة ت اؤي  الوماس:  .3
الحما  لدي الأ راد لن خلا  ش، ره  أت أهداف  يقدن له  و ت لد  و ا) لا  ال،اق حي لف راد 
المدراا والر  اا لت ا قي لب أهدا ه   أي أت هلالك أهداف ليتر ي بللهما أو لمي ليتر ي   ه  

لر  اا لديه  غيس درري لبداقحي الأ راد  و مى المدراا والر  اا    ال،مب ؤالمقابب أت  أي ا
يحر  ا  مى بلاا  لاتات رلدة ل،ه   و ،تبر الحما   تس اجرهاع وه  الحالي الت  وتملي  

واة ت،داد   ؤالحل  ي والتياغ  والهمي والمات ي ال،ال  لن الياتي والمروغي ال،قمحي أثلاا أداا ال،مب
  .112: 2021دا ماً ة تثمار ال هد     مب واحد ول ارهي  ا ي الب،  ات   م   لحمد 

 ال لاقة عين الرشاقة الاستراتيجية والاضغماس الوظيفأ :   (ه)

   مى أت الرشااتي اة اتراوح حي وؤثر ؤياتب لباشار  مى أؤ،اد Wageeh,2016حلث أكد  
اةغمماااا  ال يحي  لمم ييلن    الياااااااااااااار اااات الباااااااااااااالاااايحاااي   و   درا اااااااااااااااااي ةحقاااي أثباااض  

 Wageeh,2017  مى أت هلالك  لاتي  ات دةلي إحباااااااااا حي بلن الرشااااااااااتي اة اااااااااتراوح حي   
واةغمما  ال يحي  والأداا الملةم     المااااااااااااااتيااااااااااااا حات الت،محمحي إ اااااااااااااا ي إلى ور د ويثلر  
للاغمما  ال يحي  ؤيااااتب  بلر  مى ال،لاتي بلن الرشاااااتي اة ااااتراوح حي والأداا التلةحم    ما 
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بلن ؤيت الرشااتي اة اتراوح حي وؤثر  مى الأداا التلحةم  لن خلا  اةغمما  ال يحي   وهلالك  
درا اااي آخري    اليااار ات البااالايحي إلى أت الرشااااتي اة اااتراوح حي وؤثر و ياااتب لباشااار  مى  

  . 78:  2019أؤ،ااد اةغمماا  ال يحي  وو،يد لن  ممحاي اةغمماا  ال يحي  لمم ييلن   ر   
  ؤات الرشاااااااتي اة ااااااتراوح حي ليتا  غ ا  الملةمات    52:  2018ر  إ ااااااما لب   حلث يياااااال

البلبي الااااااار ،ي حلث ومتن الملةمي لن وحقلع العثلر لن الأهداف بدتي و اااااار ي ووااااااااه     
وحااااااااااااالن المر ي التلا ااااااااااااا  لمملةمي  حلث يملع الملةمي إقار  ان لن خلا  ومتب ال،الملن  

 د لديه  الحما  والتياو     أ ماله . ؤبلاححات وا ،ي ولمار ات و ل
 المبحث الثالث: الجانب العملي للبحث )تحليل النتائج الميدانية(   

 منهجية البحث:  ( أ ) 
البحث • ال  ي  :  منهج  الملهف  الحال   البحث  اوبب  أهدا س  ولتحقلع  البحث  بلااً  مى قبح،ي 

الملهف  التحملم ؛   غس أكثر الملاهف ا تادالاً    الدرا ات اجدار ي واجغااغحي  وتد و  ا تماد هذا 
غتح ي ليبح،ي البحث وأهدا س  وه  الملهف الذي يت  لن خلالس رمب البحاغات لن ل تمب البحث أو  
 للي للس؛ لن أرب و   الةاهرة ل   ع البحث  لن حلث قبح،تها  ودرري ور دها  ووات،ها  

إل ال      لن  يمتّن  لما  المقتر    التب ر  يبلى  ملها  ا تلتارات  إلى  لم      ى وويالرها  
 ن . 2019ا تلتارات وو،محمات ؤييت الةاهرة ل   ع البحث  المحم دي 

ومثب ل تمب هذا البحث ؤ محب ال ال،ات الحملحي الأهمحي ال،المي ؤيلاغي  :  مجتمع البحث وعينته •
بحسب ريانات  ل،اا    –  رال،ي أهمحي  المي    ألاغي ال،ا مي  29 ل،اا  و ددها    -ال،ا مي

و  اختحار  للي البحث ؤحا  م، و 1/2023/ 21العالي والبحث العلمي الصادرة رتاريخ  وزارة التعليم  
  8  ال،المي    الاغي ال،ا مي  و م   ددها   2004 -1992 لي التي حس لم ال،ات لميترة لن  

رال،ات يمللي أهمحي ؤيلاغي ال،ا مي  ل،اا  وغةراً ة تذار ا راد ال ال،ي الحمللي  ن اجراؤات   
ال ال،ات   أ بع  دد  اختحار  7ؤالتال   و   وتد  رال،ات    ال،للي    أ م    و ع  البحث  للي 

  رال،ات اهمحي  المي 7ال،ي ا حي اليبقحي  حلث و  ا تهداف قحادات اجدارة ال،محا وال  يى     
 ل،اا والمتمثمي با  ر  اا رال،ات وغ ابه   أللاا ال ال،ات   مداا  محات     -ؤيلاغي ال،ا مي  

ابه    مداا المراكي غ ابه   ر  اا أتاان  ممحي  لدراا الم ارد البير ي    غه  ه  لن ييترض  غ  
أت يت غ ا  مى  م  ودرايي ول،ر ي ؤحت   ممه  ؤممار ي الرشاتي اة تراوح حي واةغمما  ال يحي    

  ا تباغي  مى أ راد ال،للي الذين يمثم ت  للي البحث  وغ  حس    ال دو   214و د ب     و وتد  
 3 :  

•  
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 ( يوضخ إجمالي الاستبانات الموزعة والمسترجعة من الجامعات اليمنية الأهلية المبحوثة  3جدول رقم )

المبدر: لن إ داد الباحث بلااً  مى البحاغات الت  و  الحب    ملها لن ال ال،ات الحملحي الأهمحي  
 المبح ثي  

البحث واختبار  ر حاوس و  ا تادان   أ بمي للإراؤي  مى : الأساليب الإحصائية المستخدمة      
 وو  ا تادان الأ الل  اجحبا حي الآوحي:   لتحملب البحاغات  SPSSبرغالف التحملب اجحبا     

 ةختبار الت د ب اليبح، . (:Skewness & Kurtosisوالتفلطح ) الالتواءاختبار  .1
البااااااااااادع البلا      ةختبار  (:(Person's Correlation ريرساااااااون  معامل ارتباطاختبار  .2

 و دع اةوااع الداخم .
لم،ر اااي لااادي ثباااات أداة البحاااث ولااادي   (:Cronbach's Alphaاختبااار ألفااا كرونبااا  ) .3

 لبداقحي آراا ال،للي  مى لات ي المتملرات الر حاي وأؤ،ادها اليريحي.
لم،ر ي لت  اااااااة آراا ال،للي المياااااااار ي    البحث   المتوساااااط الحسااااااري والانحراف المعيار   .4

ولدي اغحراف إراؤات ال،للي  ن لت  ااااااااااايها الحاااااااااااااب  وإثبات ل ا قي أو  دن ل ا قي ال،للي  
  مى اليقرات. 

لم،ر اااي أثر   Simple Regression Analyses:  تحلياال الانحاادار الخطي البسااااااااايط .5
 المتملر الماتقب  مى المتملر التاؤب  ةختبار الير حات .

 :ل مب البحاغات هما أ ا لن لبدر ن ا تمد البحث  مىمصادر جمع البيانات:   ج 
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1-  
جامعة 

العلوم  

 والتكنولوجيا  

1993 1 3 1 13 5 30 1 54 54 33 

الجامعة    -2

 الوطنية  
1994 1 1 1 5 5 16 1 30 30 18 

 6 17 23 1 10 3 6 1 1 1 1994 جامعة سبأ   -3

جامعة   -4

الأندلس  

للعلوم  

 والتقنية  

1994 1 1 1 8 4 11 1 27 27 10 

جامعة   -5

 الملكة أروى  
1996 1 1 1 6 5 17 1 32 32 17 

جامعة   -6

العلوم  

 الحديثة  

2004 1 1 1 7 4 14 1 29 29 15 

جامعة   -7

 المستقبل  
2004 1 1 1 6 4 11 1 25 25 19 

 118 214 220 الإجمالي 

 0 الاستبانات غير الصالحة 

 118 الاستبانات الصالحة للتحليل 
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  و  إ داد ا تباغي ل مب البحاغات لن ال،الملن    ال ال،ات الحملحي الأهمحي :الأولية المصادر •
لمت،رف  مى دور الرشاتي اة تراوح حي    و،ي ي اةغمما  ال يحي     ال ال،ات المبح ثي  

بتمك ال ال،ات    ولن ث  وير مها ووحملمها ؤا تادان وو  و د ب ا تباغي الدرا ي  مى ال،الملن 
ود   ل   ع   ولؤشرات  قحمي  لدةةت  ات  ال      بهدف  الملا بي  اجحبا حي  اةختبارات 

 .البحث 
ووتمثب    البحاغات والم،م لات المت،مقي ؤال اغ  اللةري  ووع  ن ل،ر ي الثانوية:    المصادر •

ح   لتملرات البحث  وتد و  رمب ومك البحاغات والم،م لات لن خلا  البحث والقرااة الملةمي 
والتحملب لن  دد لن المبادر للها  العت   والأقروحات  والأؤحا  ال،ممحي ال،ر حي والأرلبحي  

لات ال،ممحي المحتمي والمؤومرات ول اتب الأغترغض المتاحي لمبحث ال،مم    ات  والدور ات والم 
 ال،لاتي ؤم   ع البحث. 

و  اة تماد  مى اة تباغي  يداةم ر حاي ل مب البحاغات اللادلي  البحث وخطوات بنائه:   أداة  د  
الرشاتي اة تراوح حي    و،ي ي لهذا البحث  وتد و  وبمح  ووي  ر ا تباغي لقحا  دور  

اةغمما  ال يحي  ؤال ال،ات الحملحي الأهمحي  وو  اة تماد    بلاا  قرات اة تباغي  مى  
ل م  ي لن الدرا ات الااؤقي  وو  ولقلتها وو،ديمها ؤما يتلا   لب البحث الحال   وتد وع غض 

 اة تباغي لن ثلاثي لحاور هما:
الأول: شممض:  الل ع   المحور  والت   ال،للي  لأ راد  وال يح حي  اليابحي  الم،م لات  يت من 

يتلاو     المحور الثاني:اةرتما    ال،مر  المؤهب ال،مم    ل ات الادلي  المات ي ال يحي     
 قرة  ل د ي  مى أر ،ي    25الاا ي ؤالمتملر الماتقب  الرشاتي اة تراوح حي  و تع ت لن    الأ بمي

و ت،مع ؤالأ بمي الاا ي ؤالمتملر التاؤب  اةغمما   المحور الثالث:     . 3أؤ،اد  ما    ال دو   
  قرة  ل د ي  مى ثلاثي أؤ،اد  ما    ال دو  أدغا): 19ال يحي   و تع ت لن  

    : لت غات ا تمارة اة تباغي4ردو   
 الفقرات الأبعاد المتغير 

 الرشاقة الاستراتيجية 

 5-1 وضوح الرؤية
 10-6 المقدرات الجوهرية فهم 

 15- 11 اختيار الأهداف الاستراتيجية،
 20- 16 المسؤولية المشتركة 
 25- 21 اتخاذ الإجراءات 

 الانغماس الوظيفي 
 30- 26 التفاني
 36- 31 الانهماك 
 44- 37 الحماس
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  5وو  اة تماد  مى لقحا  لحترت الاما ا  المت ت لن خمس دررات  وتد أ يى الرت   
  لمبادياب  لر  2  لمبادياب لحااياد  والرت   3  لمبادياب ل ا ع  والرت   4لمبادياب ل ا ع ؤياااااااااااااادة  والرت   

   لمبديب  لر ل ا ع ؤيدة.1ل ا ع  والرت   
ولمرض و اا  اجراؤات إلى  للاي ااي رداً  للاي ااي  لت  اايي  لروي،ي  لروي،ي رداً   
و  وحديد ق   الالايا    لقحا  لحترت الاما ااا  لن خلا  حااااا  المدي بلن دررات المقحا   

=  5 4  ولن ث  وقااااحمس  مى أكبر قحمي    المقحا  لمحبااا    مى ق   الامحي أي   4=5-1 
 اي هاذ) القحماي إلى أتاب قحماي    المقحاا   باداياي  المقحاا  وه  واحاد   و ،اد  لاك و  إ ااااااااااااااا0.80

 اااااححع  و لك لتحديد الحد الأ مى لهذ) الامحي  وهتذا أ ااااابع ق   الالايا  ما ه  ل  اااااع    
  ي  اااااااااع  ح حي قح  المت  اااااااااة الحاااااااااااب  4وال دو     (Alkharusi, 2022, 15)  5ال دو   

 ا ي ؤيداة الدرا ي.واللا  الم ر دة    رداو  اللتا ف الا
 ( تفسير قيم المتوسط الحسابي  5جدول )

 

لمرض التيكد لن اوباع لتملرات وأؤ،اد اة تباغي لمت د ب اليبح،   اختبار التوزيع الطبيعي:  ه 
  ل محب الأؤ،اد  وو قاً لا Skewness & Kurtosisو  ا تادان اختبار اةلت اا والتيميع  

(Hair et al., 2010, 70, 72)  راات قحمي  بم لن اةلت اا والتيميع لحب رة بلن   ه ا
   و،د البحاغات ل د ي قبحعحاً   ما    0.05   لد لات ي دةلي  1.96-   و  1.96 +

  . 6ال دو   
 
 
 
 
 
 

 مستوى التحقق  التقدير اللفظي إذا كان المتوسط الحساري 
 )التوفر( 

 منخفضة جداً  غير موافق بشده  1.80إلى  1من 
 منخفضة  غير موافق  2.6إلى  1.81من 
 متوسطة  محايد 3.4إلى  2.61من 
 مرتفعة  موافق  4.2إلى  3.41من 
 مرتفعة جداً  موافق بشدة  5حتى  4.21من 
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 والتفلطح التوزيع الطبيعي للبيانات بالاعتماد على معامل الالتواء(، اختبار 6جدول )

معامل الالتواء   محاور الاستبانة 
(Skewness)  معامل التفلطح(Kurtosis) 

 0.084 0.579- وضوح الرؤية
 0.404 0.533- فهم المقدرات الجوهرية 

 0.734- 0.241- اختيار الأهداف الاستراتيجية 
 0.137 0.501- المسؤولية المشتركة 
 0.851- 0.036- اتخاذ الإجراءات 

 0.711- 0.304- الرشاقة الاستراتيجية 
 0.659- 0.297- التفاني
 0.392- 0.433- الانهماك 
 0.525- 0.210- الحماس

 0.413- 0.289- الانغماس الوظيفي 
-   و 0.579-لن ال ادو  أت رمحب قح  اةلت اا ل محب المتملرات وراوحاض بلن    يت ااااااااااااااع

  أي أغاس ة 0.404  و +0.851-رمحب قح  التيميع ل محب الأؤ،ااد بلن    وراوحاض     ماا  0.036
   وهاذا يياااااااااااااالر إلى أت 1.96-  و 1.96ي راد ؤُ،اد يت ااود  لهاا قحماي اةلت اا أو التيميع  ن  +

رمحب لتملرات وأؤ،اد اة اااااتباغي وتبب الت د ب اليبح،  وأت ال،للي الت  و  رمب البحاغات الأولحي لن 
 مثمي لم تمب البحث.خلالها و،د ل

 اختبار صدق وثبات أداة البحث:  ( و)
و  التيكد لن  دع الأداة ودتي  قرات القحا   وولا قها لمبُ،د الذي أدررض  صدق أداة البحث:   •

 نحس  وللاالتها لم   ع البحث  وو  حها ولدي  لاحلتها لم  اً  ؤاليرع الآوحي: 
و   رض اة ااااااتباغي  مى ل م  ي لن المحتملن لن الصاااادق الظاهر  )صاااادق المحتوى(:  -

 وي الابرة والم،ر اي    ل اا  اجدارة والبحاث ال،مم   واجحباااااااااااااااا  جباداا آرا ه     لادي 
الملاحةات والت رلهات الت  أبداها  للا اااابي العبارات لقحا  لا و اااا،ض لأرمس  وا ااااتلادا إلى 

 المحتم ت و  إرراا الت،ديلات المقترحي.
لمتيكد لن  دع اةوااع الداخم  للا تباغي  و  ا تادان صدق الاتساق الداخلي )التكويني(:   -

ل محب  قرات  العمحي ؤالدرري ل اةت البحث  لن ل ا قر قي قحا  ل،الب اةروباب بلن  ب 
 : 7ال دو   كما      اة تباغي
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 للاستبانة  الكلية أبعاد البحث والدرجة رين الارتباط ( معامل7جدول )
 مستوى الدلالة  معامل ارتباط الأبعاد م
 000. **696. وضوح الرؤية 1
 000. **648. فهم المقدرات الجوهرية  2
 000. **768. اختيار الأهداف الاستراتيجية  3
 000. **688. المسؤولية المشتركة  4
 000. **679. اتخاذ الإجراءات  5
 000. **889. الرشاقة الاستراتيجية  6
 000. **667. التفاني  7
 000. **759. الانهماك  8
 000. **786. الحماس  9
 000. **901. الانغماس الوظيفي  10

 (p.≤ 0.01)**( وجود ارتباط ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 

  أت رمحب أؤ،ااد البحاث رااات لروبياي ؤمتملراوهاا بادرراات اروبااب 7يت ااااااااااااااع لن ال ادو   
   وهذا يبلن لدي اروباب  ب ؤ،د لن أؤ،اد البحث 0.01ل ربي و ات دالي إحباا حا  لد لاات ي  

ؤالدرري العمحي ل محب  قرات اة ااتباغي  لما يياالر إلى  دن ور د أؤ،اد تد و اا،  لن المبااداقحي 
 لأؤ،اد البحث  و ذلك و،د رمحب أؤ،اد اة تباغي  ادتي لما و ،ض لقحا س.

  و لك Cronbach Alphaو  التحقاع لن الثبات لن خلا  ل،الب اليا  روغباخ  الأداة:    ثبات •
وو      لاه لتس  اة تادان  شا ب  لقحا   اليا  روغباخ  مى  لأغس  ل،الب  يد   حلث  دةلتس  

 ,Bougie,&; Sekrana, 2016الم ث قحي الداخمحي واةروباب اجي اب  بلن أ بمي اة تباغي  
   ي  ع غتا ف اختبار اليا  روغباخ. 8 . وال دو   289

 ( نتائج اختبار ألفا كرونبا  لأداة البحث 8جدول )

عدد  المحور/الأبعاد
 درجة المصداقية  Alphaدرجة الثبات  الفقرات

 
 0.922 0.850 5 و    الر  ي 

 0.890 0.792 5  ه  المقدرات ال  هر ي
 0.907 0.822 5 اختحار الأهداف اة تراوح حي 

 0.896 0.802 5 الماؤولحي الميتر ي 
 0.892 0.795 5 اواا  اجررااات 

 0.961 0.923 25 إجمالي الرشاقة الاستراتيجية 
 0.856 0.732 5 التياغ  
 0.883 0.780 6 اةغهمال 
 0.917 0.840 8 الحما 

 0.942 0.887 19 إجمالي الانغماس الوظيفي 
 0.969 0.938 44 إجمالي المقياس
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  أت قحمي ل،الب الثبات  اليا  روغباخ  راات لروي،ي لعب ؤ،د لن 8يت ع لن ال دو   
  و درري لبداقحي 0.850و  0.792أؤ،اد المتملر الماتقب الرشاتي اة تراوح حي حلث وراوحض بلن  

   بللما بممض قحمي ل،الب الثبات جرمال  لح ر الرشاتي اة تراوح حي  0.922و   0.890وتراو  بلن  
   نحما راات قحمي ل،الب الثبات  اليا  روغباخ  لقب لي  0.961   و درري لبداقحي  0.923 

  و درري  0.840و  0.732لعب ؤ،د لن أؤ،اد المتملر التاؤب اةغمما  ال يحي  حلث وراوحض بلن  
بلن   وتراو   المح ر  0.917و   0.856لبداقحي  جرمال   الثبات  ل،الب  قحمي  بممض  بللما     

قحمي الثبات  اليا  روغباخ  لأداة رمب   بممض  . و يتب  ان 0.942و درري لبداقحي     0.887 
وهذا ي،ل  أغها راات بلابي ثبات لروي،ي     0.969  ودرري المبداقحي بممض  0.938 البحاغات  

رداً  ودرري لبداقحي لروي،ي رداً  لما يؤهمها لتع ت أداة قحا  للا بي و ا مي لهذا البحث  و متن  
 اة تماد  مى اللتا ف    و،محمها  مى ل تمب البحث بدرري لروي،ي. 

 عرض وتحليل نتائج الدراسة ومناقشتها 
 التحليل الوصفي لأبعاد المتغير المستقل: الرشاقة الاستراتيجية: (1

   المت  يات الحاابحي واةغحرا ات المعحار ي والأهمحي اللابحي لمرشاتي اة تراوح حي ؤيؤ،ادها  9ردو   

ولمار ااااي الرشاااااتي اة ااااتراوح حي    ال ال،ات المبح ثي    أت لااااات ي و ا ر 9يبلن ال دو   
%    80.57   وأهمحي غااااااابحي  0.48   واغحراف لعحاري 4.03كات لروي،اً  ؤمت  ااااااة حااااااااب   

  أت رمحب أؤ،اد الرشاااااتي اة ااااتراوح حي لت  رة ؤمااااات ي  ا م  وتد راا 8كما يت ااااع لن ال دو   
   4.19ؤُ،د و اااااا   الر  ي الأكثر لمار ااااااي بلن أؤ،اد الرشاااااااتي اة ااااااتراوح حي ؤمت  ااااااة حااااااااب   

أت ال ال،ات المبح ثي  %   و متن وياالر  لك 83.73   وأهمحي غاابحي  0.61واغحراف لعحاري  
ومتمك وبااا راً وا اااحاً  ن ر  تها المااااتقبمحي الت  وتيمب لم  اااب إللها  وهذا التبااا ر يمثب تا دة 

ا اتراوح حاوها   ما و،د هذ) الر  ي ل رهاُ لعا ي القرارات وأ اا ااً لر االتها وقحمها و اياوها وأهدا ها و 
لمار اااااي بلن أؤ،اد الرشااااااتي اواا  اجررااات الأتب الت  يت  اواا ها    ال ال،ات  بللما راا ؤُ،د 

 .  0.61%   واغحراف لعحاري  78.07  وأهمحي غااااابحي  3.90اة ااااتراوح حي ؤمت  ااااة حااااااب   

 البعد م
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

الأهمية  

 النسبية 

مستوى  

 التوفر 
 الرتبة 

 1 مرتفعة %83.73 0.61 4.19 وضوح الرؤية 1

 2 مرتفعة %82.85 0.57 4.14 فهم المقدرات الجوهرية 2

 3 مرتفعة %79.80 0.62 3.99 اختيار الأهداف الاستراتيجية 3

 4 مرتفعة %78.44 0.67 3.92 المسؤولية المشتركة  4

 5 مرتفعة %78.07 0.61 3.90 اتخاذ الإجراءات  5

 مرتفعة  %80.57 0.48 4.03 متوسط الرشاقة الاستراتيجية 
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ؤحااااا   قرات  ب ؤُ،د      ال ال،ات الحملحي الأهمحيولم،ر ي لااااات ي و ا ر الرشاااااتي اة ااااتراوح حي  
 لن أؤ،اد)   ف غ  ع  لك  مى اللح  الآو :

 نتائج فقرات البُعد الأول: وضوح الرؤية:  •
 ( المتوسطات الحسارية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية لبُعد وضوح الرؤية 10جدول )

 

  أت لاااااات ي و ا ر ولمار اااااي ؤُ،د و ااااا   الر  ي    ال ال،ات المبح ثي  10يبلن ال دو   
    0.61%   واغحراف لعحاري  83.73   وأهمحي غاااااااابحي  4.19راا  الحاً ؤمت  اااااااة حاااااااااب   

ر  ي وهذ) الدرري ويااااالر إلى أت ال ال،ات المبح ثي  و ل  اهتمالاً لروي،اً ب  ااااا   الر  ي  ومتمك  
وا اااااحي  ووااااااتادن ر  تها  مرشاااااد جغ اد أ مالها    المااااااتقبب  ووااااااه  هذ) الر  ي    وحقلع  
التعالب واةغااااااااا ان لأغياااااااايي ويا يها  و يااااااااارل الم يي ت    و ااااااااب ر  ي ال ال،ي  و متمع ت  
ا  الم يي ت ؤال ال،ي  هماً  محقاً لر  تها وقحمها   ما بللض اللتا ف أت المت  اااااااايات الحاااااااااابحي لهذ 

بلن   وتراو   و 4.57الب،اااااد  بلن  4.01   وتراو   ل ا قاااااي  غاااااااااااااااااااا   و قاااااابمهاااااا  %  و 91.36   
  الت  ولص  مى  ومتمك ال ال،ي ر  ي وا حي   الأ مى و  راً 1اليقرة  وتد راات    %  80.17 

%  واغحراف 91.36  وأهمحي غاااااااااااابحي  4.57بدرري ل ا قي  لروي،ي رداً  و مت  اااااااااااة حاااااااااااااب   
هذ) الدرري ود   مى أت ال ال،ات ومتمك ر  ي وا اااااااااحي  وُ ،يي  لك إلى أت    و 0.58لعحاري  

ال ال،ات المبح ثي و ل  اهتمالاً لروي،اً ؤالتلال ر  ي وا حي  جدراكها ؤيت التلال ر  ي وا حي 
  الت  ولص 5ولملية ي،تبر ؤمثاااؤااي ح ر الياو ااي    بلاااا ووحقلع أهاادا هااا. بللمااا راااات اليقرة  

الم يي ت ؤاال اال،اي  همااً  محقااً لر  تهاا وقحمهاا  الأتاب وحققااً بادرراي ل ا قاي  لروي،اي    مى  يمتماك 
   وهذ) الدرري 0.86%   و اغحراف لعحاري  80.17  وأهمحي غااابحي  4.01و مت  ااة حااااب   

 وثبض أغس يمتمك الم يي ت ؤال ال،ي  هماً  محقاً لر  تها وقحمها.

رقم  
 الفقرة

 الفقرة
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

الأهمية  
 النسبية 

مستوى  
 التوفر 

 الرتبة 

 % 91.36 0.58 4.57 تمتلك الجامعة رؤية واضحة.  1
مرتفعة  
 
 
 جدا

1 

2 
تستخدم الجامعة رؤيتها كمرشد لإنجاز 

 أعمالها في المستقبل. 
4.25 0.70 84.92 % 

مرتفعة  
 
 
 جدا

2 

3 
رؤية  وضع  في  الموظفون  يشارك 

 الجامعة. 
 3 مرتفعة % 81.19 0.93 4.06

4 
التكامل   بتحقيق  الجامعة  رؤية  تسهم 

 والانسجام لأنشطة وظائفها. 
 4 مرتفعة % 81.02 0.75 4.05

5 
عميقاً   فهماً  بالجامعة  الموظفون  يمتلك 

 لرؤيتها وقيمها. 
 5 مرتفعة % 80.17 0.86 4.01

 0.61 4.19 متوسط بعُد وضوح الرؤية 
83.73

% 
 مرتفعة 
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 نتائج فقرات البُعد الثاني: فهم المقدرات الجوهرية: •
 فهم المقدرات الجوهريةالمتوسطات الحسارية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية لبُعد  ( 11جدول )

رقم  
 الفقرة

 الفقرة
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

الأهمية  
 النسبية 

مستوى  
 التوفر 

 الرتبة 

1 

يتمتع   بشرياًً  كادراً  الجامعة  تمتلك 

بالمهارات والخبرات التي تتميز بها عن  

 المنافسين الآخرين. 

4.27 0.64 85.42 % 
مرتفعة 

 جداً 
1 

3 
تعد سمعة الجامعة الركيزة الأساسية في  

 أداء خدماتها. 
 2 مرتفعة % 83.39 0.75 4.17

2 
بما   لديها  القوة  نقاط  الجامعة  تستخدم 

 يحقق لها التميز. 
 3 مرتفعة % 82.54 0.72 4.13

4 
لتحسين   اللازمة  الموارد  الجامعة  توفر 

 عملياتها وأنشطتها. 
 4 مرتفعة % 81.53 0.83 4.08

5 
الحديثة   التكنولوجيا  الجامعة  تمتلك 

 والمتطورة في تنفيذ عملياتها. 
 5 مرتفعة % 81.36 0.86 4.07

 مرتفعة  % 82.85 0.57 4.14 متوسط بعُد فهم المقدرات الجوهرية 

لات ي و ا ر المقدرات ال  هر ي    ال ال،ات المبح ثي  راا لروي،اً    أت  11يبلن ال دو   
   وهذ) الدرري ويالر إلى 0.57%   واغحراف لعحاري  82.85   وأهمحي غاابحي  4.14ؤمت  اة  

أت ال ال،ات المبح ثي  واااا،ى ة اااتملا  المقدرات ال  هر ي لن خلا  التلال  ادر ؤياااري يتمتب  
تملي بها  ن الملا ااااااالن الآخر ن  وومتمك التعل ل رحا الحديثي والمتي رة  ؤالمهارات والابرات الت  و

   وليلذ  ممحاوها  وو  ر ال ال،ي الم ارد اللادلي لتحااااااااااااالن  ممحاوها وأغياااااااااااايتها  وو،د  اااااااااااام،ي 
ال ال،ي الر لية الأ ااااااااااا ااااااااااحي    أداا خدلاوها  و ور ي  مى و يحف تدراوها وإلتاغحاوها    وقدي   

 لها لن وحقلع للية ولا احي.خدلات رديدة ومت
أت المت  ااااايات الحااااااابحي لهذا الب،د وتراو      ه  المقدرات ال  هر ي كما ي  اااااع ال دو   

وتااد     % 81.36%  و  85.42    و قااابمهااا غاااااااااااااااا  ل ا قااي وتراو  بلن  4.07  و 4.27بلن  
ومتماك ال اال،اي  اادراً ؤياااااااااااااار اًاً يتمتب ؤاالمهاارات والابرات الت       الت  ولص  مى1اليقرة  رااات  

وتملي بها  ن الملا ااااااالن الآخر ن  الأ مى و  راً بدرري ل ا قي  لروي،ي رداً   و مت  ااااااة حااااااااب   
   وهذا ييااااااااااالر إلى أت ال ال،ات 0.64%  واغحراف لعحاري  85.42  وأهمحي غاااااااااااابحي  4.27 

هارات والابرات الت  وتملي بها  ن الملا اااااالن الآخر ن  وُ ،يي  لك ومتمك  ادراً ؤيااااارً اً يتمتب ؤالم
قحادات ال ال،ات المبح ثي  ودرل أهمحي رأ  الما  البيري    وحقلع للية ولا احي لتيردة  إلى أت

يباااا،   مى الملا ااااالن وقملدها   لذا وحر   مى ا ااااتقيا  الع ادر المؤهمي لن  وي المؤهلات 
  الت  ولص  مى  ومتمااك ال ااال،ااي 5والقاادرات ال،ااالحااي والابرات المتراكمااي . بللمااا راااات اليقرة  

تعل ل رحااا الحااديثااي والمتي رة    وليلااذ  ممحاااوهااا     المروبااي الأخلرة باادررااي ل ا قااي  لروي،ااي   ال



 373  لى إ 328 من   (، صفحة7(، العدد )4مجلة جامعة الرازي للعلوم الإدارية والإنسانية. المجلد ) 

 

356 
 

   وهذ) الدرري 0.86%   و اغحراف لعحاري  81.36  وأهمحي غااابحي  4.07و مت  ااة حااااب   
 وؤ د أت ال ال،ي ومتمك التعل ل رحا الحديثي والمتي رة    وليلذ  ممحاوها.

 نتائج فقرات البُعد الثالث: اختيار الأهداف الاستراتيجية: •
 

( المتوسطات الحسارية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية لبُعد اختيار الأهداف  12جدول )
 الاستراتيجية 

  أت اهتمان ال ال،ات المبح ثي  ؤاختحار الأهداف اة تراوح حي راا 12يت ع لن ال دو   
  وهذ)  0.62%   واغحراف لعحاري  79.80   وأهمحي غااااااااابحي  3.99لروي،اً ؤمت  ااااااااة حااااااااااب  

ؤاختحار الأهداف اة اااااااااااتراوح حي    بلراً  اهتمالاً  و،ي   الدرري ويااااااااااالر إلى أت ال ال،ات المبح ثي  
أتَّ الأهداف اة ااااااااااااااتراوح حي ه  ؤمقان ال،م د و متن ويااااااااااااااالر  لك أت ال ال،ات المبح ثي  ودرل  

اليقري ل،ممحي ر ااااااااااا  الملالع ال،الي ة اااااااااااتراوح حي المؤ اااااااااااااااااااااااي  وويللن  ر  الل ا     أدا ها 
لأ مالها  وه  التدادٌ وات،  لتحقلع ر  ي ور ااااااااااااالي ال ال،ي لن أرب البقاا والتملي  ولذلك ومتمك 

ات أهداف ا ااتراوح حي وا ااحي واااتادن جرشااادها    اواا  القرارات  ووتلاان هذ) الأهداف ال ال،
لب الير  المتاحي ألالها  وور ي  مى وقدي  أ  اااااااب الادلات لممااااااااتيلدين  إ اااااااا ي إلى حر   

 ال ال،ات  مى وي  ر أهداف لرحمحي لحددة لتحقلع أهدا ها اة تراوح حي.
كما وبلن اللتا ف أت المت  ااااااايات الحااااااااابحي لبُ،د اختحار الأهداف اة اااااااتراوح حي وتراو  بلن  

وتاد رااات %    77.29%  و  82.37   و قاابمهاا غااااااااااااااا  ل ا قاي وتراو  بلن  3.86  و 4.12 
  الت  ولص  مى  ي رد لم ال،ي أهداف ا ااتراوح حي وا ااحي واااتادن جرشااادها    اواا  1اليقرة  

  وأهمحاي غااااااااااااااابحاي  4.12القرارات  الأ مى و  راً بادرراي ل ا قاي  لروي،اي   و مت  ااااااااااااااة حااااااااااااااااب   
ي راااد لم اااال،اااي أهاااداف      وهاااذ) الااادرراااي وؤ اااد  مى أغاااس0.84%  واغحراف لعحااااري  82.37 

  الت  ولص  مى 5ا اااتراوح حي وا اااحي وااااتادن جرشاااادها    اواا  القرارات. بللما  اغض اليقرة  

رقم  
 الفقرة

 الفقرة
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

الأهمية  
 النسبية 

مستوى  
 التوفر 

 الرتبة 

1 

استراتيجية   أهداف  للجامعة  يوجد 

اتخاذ   في  لإرشادها  تستخدم  واضحة 

 القرارات. 

 1 مرتفعة % 82.37 0.84 4.12

2 
للجامعة   الاستراتيجية  الأهداف  تتلاءم 

 مع الفرص المتاحة أمامها. 
 2 مرتفعة % 80.34 0.78 4.02

4 
مرحلية  أهداف  بتطوير  الجامعة  تقوم 

 أهدافها الاستراتيجية. محددة لتحقيق 
 3 مرتفعة % 80.00 0.80 4.00

3 
للجامعة   الاستراتيجية  الأهداف  تركز 

 على تقديم أفضل الخدمات للمستفيدين. 
 4 مرتفعة % 78.98 0.80 3.95

5 
للجامعة   الاستراتيجية  الأهداف  تتميز 

 بمواصفات الأهداف الذكية. 
 5 مرتفعة % 77.29 0.86 3.86

 مرتفعة  %79.80 0.62 3.99 اختيار الأهداف الاستراتيجية متوسط بعُد 
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 وتملي الأهداف اة اااااااااااااتراوح حي لم ال،ي ؤم ا ااااااااااااايات الأهداف الذ حي  الأتب وحققاً بدرري ل ا قي 
    0.86%   و اغحراف لعحاري  77.29  وأهمحي غااااااابحي  3.86 لروي،ي   و مت  ااااااة حااااااااب   

 وهذ) الدرري ود   مى أغس وتملي الأهداف اة تراوح حي لم ال،ي ؤم ا يات الأهداف الذ حي.
 نتائج فقرات البُعد الرابع: المسؤولية المشتركة: •

 المسؤولية المشتركة المتوسطات الحسارية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية لبُعد ( 13جدول )
رقم 

 الفقرة 
 الفقرة 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

الأهمية 

 النسبية 

مستوى 

 التوفر 
 الرتبة 

1 

أن   الموظفين  من  الجامعة  تطلب 

يتعاملوا مع الأخطاء على أنها فرص 

 والتحسين. للتعلم 

 1 مرتفعة % 80.17 0.90 4.01

2 

المختلفة   الوسائل  الجامعة  توفر 

للموظفين للحصول على المعلومات  

 اللازمة. 

 2 مرتفعة % 80.17 0.82 4.01

5 

تشجع الجامعة الموظفين على العمل  

بروح   الخبرات  وتبادل  الجماعي 

 الفريق. 

 3 مرتفعة % 78.64 0.81 3.93

3 

مع   الجامعة  الأطراف تتعامل  كافة 

أساسين   شركاء  باعتبارهم  المعنية 

 في المسؤولية. 

 4 مرتفعة % 78.64 1.01 3.93

4 
في   الموظفون  الجامعة  تشرك 

 تخطيط وتنفيذ مشاريعها. 
 5 مرتفعة % 74.58 0.91 3.73

% 78.44 0.67 3.92 متوسط بعُد المسؤولية المشتركة  مرتفعة 

  أت لااااات ي لمار ااااي الماااااؤولحي الميااااتر ي    ال ال،ات المبح ثي  راا 13يبلن ال دو   
   وهذ)  0.68%   واغحراف لعحاري  78.31   وأهمحي غاااااابحي  3.92لروي،اً  ؤمت  اااااة حاااااااب  

الدرري ويااااااااااالر إلى أت قحادة ال ال،ات المبح ثي  وهت  ؤاواا  القرارات ؤبااااااااااايي رمايحي وويااااااااااا ب 
،ماب ال ماا    وو  ر ال  ااااااااااااااا ب الماتمياي لمم ييلن لمحباااااااااااااا    مى الم،م لات ال،االملن  مى ال

اللادلي  ووت،الب لب  ا ي الأقراف الم،لحي ؤا تباره  شاااااار اا أ ااااااا اااااالن    الماااااااؤولحي  و يااااااار  
الباحث هذ) اللتح ي إلى إدرال قحادة ال ال،ات المبح ثي  أت الماااااااااؤولحي الميااااااااتر ي ويااااااااتب دا ،ا 

لبذ  أتبااااااااى دررات ال هد    ال،مب اللاؤب لن اجيمات ؤيهداف وقح  ال ما ي  داخمحا لدي الأ راد 
والقدرة ال،الحي  مى المحا ةي  مى   اااااااا  تها.  ما وبلن اللتا ف أت المت  اااااااايات الحاااااااااابحي لبُ،د 

%  و 80.17   و قابمها غااااااااا  ل ا قي وتراو  بلن  3.73  و 4.01الماااااااااؤولحي الميااااااااتر ي بلن  
ويما  ال اال،اي لن   الت  ولص  مى  1اليقرة الأ مى و ا راً ه  اليقرة  %   وتاد  ااغاض  74.58 

  بادرراي ل ا قاي  لروي،اي   الم ييلن أت يت،االم ا لب الأخيااا  مى أغهاا  ر  لمت،م  والتحااااااااااااااالن
   وهذ) الدرري 0.90%  واغحراف لعحاري  80.17  وأهمحي غاااااابحي  4.01و مت  اااااة حاااااااب   

الم ييلن أت يت،اااالم ا لب الأخيااااا  مى أغهاااا  ر  لمت،م  ال اااال،اااي ويمااا  لن  واااد   مى أت  
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ويرل ال ال،ي الم ييلن    الت  ولص  مى  4. بللما  اغض اليقرة الأتب و ا راً ه  اليقرة  والتحالن
  وأهمحي غاااااابحي  3.73  بدرري ل ا قي  لروي،ي   و مت  اااااة حاااااااب      وايحة ووليلذ لياااااار ،ها

ال ال،ات وياااااااااارل الم ييلن       وهذ) الدرري وؤ د أت 0.91%   و اغحراف لعحاري  74.58 
 .وايحة ووليلذ ليار ،ها

 نتائج فقرات البُعد الخامس: اتخاذ الإجراءات: •
 اواا  اجرراااتالمت  يات الحاابحي واةغحرا ات المعحار ي والأهمحي اللابحي لبُ،د   14ردو   

رقم  
 الفقرة

 الفقرة
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

الأهمية  
 النسبية 

مستوى  
 التوفر 

 الرتبة 

4 
تحديد   على  بقدرتها  الجامعة  تتميز 

 الإجراءات اللازمة لتطوير خدماتها. 
 1 مرتفعة % 79.83 0.78 3.99

1 

استراتيجياتها   من  الجامعة  تعدل 

تغيرات   مع  يتوافق  بما  وإجراءاتها 

 البيئة دون إخلال بالتوجه العام لها. 

 2 مرتفعة % 78.47 0.82 3.92

3 

لتنفيذ   زمنية  جداول  الجامعة  تضع 

الخاصة   والإجراءات  المهام 

 بأعمالها. 

 3 مرتفعة % 77.63 0.80 3.88

2 

الأنشطة  تحديد  على  الجامعة  تعمل 

والإجراءات التي تخلق قيمة مضافة  

 للمستفيدين من خدماتها. 

 4 مرتفعة % 77.46 0.80 3.87

5 
عملية  تعمل   تسهيل  على  الجامعة 

 تنفيذ الإجراءات الجديدة. 
 5 مرتفعة % 76.95 0.89 3.85

 مرتفعة  %78.07 0.61 3.90 متوسط بعُد اتخاذ الإجراءات

  أت و ا ر ؤُ،د اواا  اجررااات    ال ال،ات المبح ثي  راا لروي،اً  14ي  ااااااااااااع ال دو   
   وهذ) الدرري 0.61%   واغحراف لعحاري  78.07   وأهمحي غااااابحي  3.90ؤمت  ااااة حااااااب   

وياااااااااااااالر إلى أت قحااادة ال ااال،ااات المبح ثااي  وباادي اهتمااالاااً لروي،اااً ؤاااواااا  اجررااات  ولااذا وتملي  
ؤقاادروهااا  مى وحااديااد اجررااات اللادلااي لتي  ر خاادلاااوهااا  وو،ااد  لن ا ااااااااااااااتراوح حاااوهاا    ال ااال،ااات 

وإرراااوهاااا ؤماااا يت ا ع لب وملرات البلباااي دوت إخلا  ؤاااالت راااس ال،اااان لهاااا  ووحر   مى وحااادياااد  
الأغياايي واجررااات الت  وامع قحمي ل ااا ي لمماااتيلدين لن خدلاوها  إ ااا ي إلى حر ااها  مى 

ليلذ اجررااات ال ديدة.  ما وُبلن اللتا ف أت المت  ااااااااايات الحااااااااااابحي لبُ،د اواا  وااااااااااهلب  ممحي و
%    76.95%  و  79.83   و قابمها غا  ل ا قي وتراو  بلن  3.85  و 3.99اجررااات بلن  

وتملي ال ااال،ااي ؤقاادروهااا  مى وحااديااد اجررااات اللادلااي   الت  ولص  مى  4اليقرة  وتااد راااات  
  وأهمحي  3.99     الأ مى و  راً بدرري ل ا قي  لروي،ي   و مت  اااااااااااة حاااااااااااااب   لتي  ر خدلاوها

وتملي ؤقدروها  ال ال،ي     وهذ) الدرري ود   مى أت0.78%  واغحراف لعحاري  79.83غااااااااابحي  
  الت  5. بللماا  ااغاض اليقرة الأتاب و ا راً ه  اليقرة   مى وحادياد اجررااات اللادلاي لتي  ر خادلااوهاا
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  و درري ل ا قي  لروي،ي   و،مب ال ال،ي  مى واااااهلب  ممحي وليلذ اجررااات ال ديدةولص  مى  
   وهذ) الدرري 0.89%   و اغحراف لعحاري  76.95  وأهمحي غااابحي  3.85و مت  ااة حااااب   

 .و،مب  مى واهلب  ممحي وليلذ اجررااات ال ديدة ال ال،ي وؤ د أت
 المتغير التابع: الانغماس الوظيفي: التحليل الوصفي لأبعاد  (2

 الانغماس الوظيفي المتوسطات الحسارية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد حول ( 15جدول )
رقم  
 البعد الفقرة 

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

الأهمية  
 النسبية 

مستوى  
 التوفر 

 الرتبة 

4 
تربط الموظفون بزملائهم علاقات عمل  

 وروابط اجتماعية قوية. 
 1 مرتفعة % 83.05 0.77 4.15

5 
يشعر الموظفون بالفخر عند إتمامهم أعمالهم  

 بكفاءة وتميز. 
 2 مرتفعة % 82.20 0.79 4.11

2 
يبذل الموظفون جهوداً أكثر من المطلوب  

 لإنجاح أعمالهم في الجامعة 
 3 مرتفعة % 81.53 0.83 4.08

3 
بالتفكير في وظائفهم  ينشغل الموظفون 

 ومهامهم في العمل حتى بعد انتهاء الدوام. 
 4 مرتفعة % 81.02 0.86 4.05

1 
يجعل العمل الموظف شخصاً مليئاً بالمعاني  

 والأهداف. 
 5 مرتفعة % 79.83 0.87 3.99

 مرتفعة  %81.53 0.57 4.08 متوسط بعُد التفاني 

7 
الدوام   في  أوقاتهم  معظم  الموظفون  يستثمر 

 لصالح العمل. 
 1 مرتفعة % 79.32 0.86 3.97

10 
الذهني   والانفتاح  بالمرونة  الموظفون  يتمتع 

 والطاقة العالية أثناء تأدية مهامهم.
 2 مرتفعة % 78.47 0.94 3.92

9 
يتجاهل الموظفون دائماً كل ما يدور حولهم عند  

 التركيز في عملهم. 
 3 مرتفعة % 77.12 0.95 3.86

8 
والابتعاد   الانفصال  بصعوبة  الموظفون  يشعر 

 عن عملهم.  
 4 مرتفعة % 76.95 0.89 3.85

11 
وقتاً   بالعمل  الاستمرار  الموظفون  يستطيع 

 إضافياً حتى وأن لم يتم تعويضهم. 
 5 مرتفعة % 76.61 1.05 3.83

12 
في   ينجح  لا  عندما  بالكآبة  الموظف  يشعر 

 تحقيق أي شيء ما يتصل بعمله.
 6 مرتفعة % 76.27 1.00 3.81

 مرتفعة  %77.46 0.79 3.87 متوسط بعُد الانهماك

18 
وتعليمات   وأنظمة  سياسات  الموظفون  يحترم 

 الجامعة . 
 1 مرتفعة % 81.02 0.87 4.05

14 
في أعمالهم بالرغم من   يثابر الموظفون دائماً 

 الصعوبات التي قد تواجههم.
 2 مرتفعة % 80.34 0.83 4.02

19 
وتحسين  يقدم   لتطوير  مقترحات  الموظفون 

 جودة العمل في الجامعة. 
 3 مرتفعة % 80.17 1.00 4.01

16 
العلمية   قدراتهم  معظم  الموظفون  يسخر 

 وخبراتهم الوظيفية في العمل .
 4 مرتفعة % 79.66 0.83 3.98

 5 مرتفعة % 79.32 0.90 3.97 يشعر الموظف بأنه شديد الدقة في أداء عملة.  12

13 
يتابع الموظفون دائماً كل ما هو جديد في مجال 

 تخصصاتهم وأعمالهم. 
 6 مرتفعة % 78.81 0.91 3.94
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رقم  
 البعد الفقرة 

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

الأهمية  
 النسبية 

مستوى  
 التوفر 

 الرتبة 

17 
المشاركة   خلال  من  أنفسهم  الموظفون  يطور 

 بالندوات والمؤتمرات. 
 7 مرتفعة % 76.78 0.96 3.84

15 
يقدم الموظفون مصلحة العمل على مصلحتهم  

 الشخصية. 
 8 مرتفعة % 76.44 0.98 3.82

 مرتفعة  %79.07 0.63 3.95 متوسط بعُد الحماس
 مرتفعة  %79.35 0.51 3.97 متوسط محور الانغماس الوظيفي 

ال دو    المبح ثي راا لروي،اً   15ي  ع  ال ال،ات  ال يحي      اةغمما   أت لات ي لمار ي    
   لما يد   مى درري  0.50  %   واغحراف لعحاري  79.22   وأهمحي غابحي   3.96ؤمت  ة حااب   

ل ا قي لروي،ي لن تبب أ راد ال،للي  مى أت لات ي اةغمما  ال يحي     ال ال،ات الحملحي الأهمحي  ات 
ؤممار ي   لروي،اً  اهتمالاً  و ل   الأهمحي  الحملحي  ال ال،ات  أت  يت ع  الااؤقي  اللتا ف  ولن خلا   لروي،اً. 

 خلا  و  ر الآو :   م  حات اةغمما  ال يحي   و ةهر  لك لن
%   واغحراف  81.53   وأهمحي غابحي  4.08   المروبي الأولى ؤمت  ة حااب      التفانيبعُد  وتد راا  

أت لات ي التياغ  لدي ال،الملن    ال ال،ات المبح ثي   ات  الحاً      وهذا يد   مى  0.57لعحاري  
الميم   جغ ا  أ ماله     ال ال،ي   ما يي،روت  حلث يبذ  الم يي ت    ال ال،ات ره داً أكثر لن  

وور ة  ال،مب   ر  ا ه      لب  الت،الب  و اليميغللي  لد  ووملي   ؤتيااة  أ ماله   إوماله   ؤاليار  لد 
ؤالتيعلر      الم ييلن  اغيما   إلى  إ ا ي  ت  ي   ارتمايحي  ورواؤة  بيللا ه   لاتات  مب  الم يي ت 

 ؤ،د اغتهاا الدوان.ويا يه  ولهاله     ال،مب حتى  
%   واغحراف  79.07   وأهمحي غابحي  3.95ؤمت  ة حااب      الحماس في المرتبة الثانيةبعُد  وراا  
 ات لروي،اً  حلث  ال ال،ات المبح ثي   أت لات ي الحما  لدي ال،الملن     لا ي،ل       0.63لعحاري  

 اار  ل يا يه   و  ره ت ويعلره  لما يؤدي لل ا  ويا يه   و اهتمالاً  الحاً  ال ال،ات  ي ل  الم يي ت     
الم يي ت ل،ة  تدراوه  ال،ممحي وخبراوه  ال يح حي    ال،مب  و ي،ر الم ي  ؤيغس شديد الدتي    أداا  

و قدن الم يي ت لقترحات لتي  ر     ما أغه  يي،روت ؤالحما  والحل  ي أثلاا القحان ؤمهان  ممه   ممس   
 ب لا ه  رديد    ل ا  وابباوه   يحر  ت  مى لتاؤ،ي    ووحالن ر دة ال،مب    ال ال،ي   ما

 وأ ماله   و حترن الم يي ت  حا ات وأغةمي وو،محمات ال ال،ي. 
%   واغحراف  77.46   وأهمحي غابحي  3.87   المروبي الأخلرة ؤمت  ة حااب      الانهماكبعُد  وراا  
أت لات ي اةغهمال لدي ال،الملن    ال ال،ات المبح ثي   ات لروي،اً    وهذا ييلر إلى 0.79لعحاري  

حلث ي ل  الم يي ت    ال ال،ات اهتمالاً  الحاً ؤ،ممه  و ي،روت ؤالا،ادة  لد  ممه  ؤ هد  بلر    
ؤالمروغي   الم يي ت  يتمتب  ال،مب   ما  لبالع  الدوان  أوتاوه      ل،ة   الم يي ت  و اتثمر  ال ال،ي  

ا  الذهل  والياتي ال،الحي أثلاا ويديي لهاله   و ت اهب الم يي ت دا ماً  ب لا يدور ح له   لد  واةغيت 
 يل ع    وحقلع أي ش ا لا يتبب ؤ،ممي.  التر لي     ممه   و ي،ر الم ي  ؤالعآؤي  لدلا ة
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 لاا  مى لا  بع و ،د اةغتهاا لن التحملب ال  ي  لممتملر الماتقب او ع أت لات ي و ا ر و 
ولمار ي الرشاتي اة تراوح حي    ال ال،ات الحملحي الأهمحي لحب البحث  ات لروي،اً   ما او ع  

إت    أت لات ي لمار ي اةغمما  ال يحي     ال ال،ات المبح ثي راا لروي،اً  ولذلك يمتن الق  
ل،ر ي و حات لات ي و ا ر أؤ،اد الرشاتي اة تراوح حي     الهدف الثاغ  لمبحث الذي يلص  مى:  

ل،ر ي و حات لات ي لمار ي     والهدف الثالث لمبحث الذي يلص  مى:  ال ال،ات الحملحي الأهمحي
 ؟  تد ومض وحقحقه . أؤ،اد اةغمما  ال يحي     ال ال،ات الحملحي الأهمحي

كما يمتن الق   إت التاا   الثاغ  لمبحث الآو   لا لات ي و ا ر أؤ،اد الرشاتي اة تراوح حي     
ال ال،ات الحملحي الأهمحي؟  التاا   الثالث الآو   لا لات ي ويبلع أؤ،اد اةغمما  ال يحي      

 ال ال،ات الحملحي الأهمحي؟   تد ومض اجراؤي  لهما.
 اختبار فرضيات البحث  (3

 Simpleاةغحااادار الاي  الباااااااااااااااحة    اختباااار  ةختباااار  ر ااااااااااااااحاااات البحاااث و  ا ااااااااااااااتاااادن
Regression Analysis    ةختبار دور الرشاااااااااااااتي اة ااااااااااااتراوح حي ؤيؤ،اد)  و اااااااااااا   الر  ي   ه

المقدرات ال  هر ي  اختحار الأهداف اة اااااااااتراوح حي  المااااااااااؤولحي المياااااااااتر ي     و،ي ي اةغمما   
   وتد و   لك  ما ييو :ؤال ال،ات الحملحي الأهمحيال يحي  

 اختبار الفرضية الرئيسة: .أ
لا يوجد دور ذو دلالة إحصاااائية للرشااااقة الاساااتراتيجية في تعزيز  ولص هذ) الير ااااحي  مى أغس: 

 .الانغماس الوظيفي في الجامعات اليمنية الأهلية
  .16ةختبار هذ) الير حي و  ا تادان اختبار وحملب اةغحدار الباحة  ما    ال دو    

   غتا ف اختبار دور الرشاتي اة تراوح حي    و،ي ي اةغمما  ال يحي 16ردو   
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0.603 0.363 66.244 .0000 0.635 8.139 0.000 

اة ااااااتراوح حي    و،ي ي    ور د دور  و دةلي إحبااااااا حي لمرشاااااااتي 16يت ااااااع لن ال دو   
ي  ااااااااااااااع ؤايت الرشااااااااااااااااتاي    2Rاةغمماا  ال يحي     ال اال،اات الحملحاي الأهمحاي   م،االاب التحادياد 

  لن التملرات الحا ااااامي    و،ي ي اةغمما   0.356اة اااااتراوح حي ؤياااااتب  ان وياااااار لا غاااااابتس  
%  لن لااااااااااااااات ي اةغمماا   36.30ال يحي     ال اال،اات الحملحاي الأهمحاي  لاا يياااااااااااااالر إلى أت  

   ما وياار قحمي ال يحي  المتحقع    ال ال،ات المبح ثي  غاوف  ن اةلتيان ؤالرشااتي اة اتراوح حي
   أغااس ؤااا تراض وحللااد أثر أي لتملرات أخري ل  وا ااااااااااااااب  0.635الت  بممااض    βدررااي التاايثلر  

لمدرا ااااااي  ااااااتؤدي الي ادة بدرري واحدة    لااااااات ي لمار ااااااي ا ااااااالل  الرشاااااااتي اة ااااااتراوح حي    
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%     لاااات ي اةغمما  ال يحي   و ؤ د ل،ل  ي  63.50ال ال،ات المبح ثي  إلى د ادة ؤمقدار  
   وهذا يثبض  0.05   لد لااااااااااااات ي دةلي  66.244المحااااااااااااا  ي والت  بممض   Fهذا الأثر قحمي 

ور د دور  و دةلي إحبااااااا حي لمرشاااااااتي اة ااااااتراوح حي    و،ي ي اةغمما  ال يحي     ال ال،ات 
وتب   الير اااحي    H)0(الحملحي الأهمحي  لا ي،ل  ر   الير اااحي الر حااااي لمدرا اااي ؤبااا روها ال،دلحي 

 .  الت  ولص  مى أغسH)1(البديمي 
يوجد دور ذو دلالة إحصااااااائية للرشاااااااقة الاسااااااتراتيجية في تعزيز الانغماس الوظيفي في  

 الجامعات اليمنية الأهلية.
 اختبار الفرضية الفرعية الأولى: •

لا يوجد دور ذو دلالة إحصااااااائية رين وضااااااوح الرؤية في  ولص هذ) الير اااااااااحي  مى أغس:  
 تعزيز الانغماس الوظيفي في الجامعات اليمنية الأهلية. 

  . 17وةختبار هذ) الير حي و  ا تادان اختبار وحملب اةغحدار الباحة  ما    ال دو   
   غتا ف اختبار الير حي اليريحي الأولى 17ردو   
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0.468 0.219 32.590 .0000 0.389 5.709 0.000 

  ور د دور  و دةلي إحبااا حي ل  اا   الر  ي    و،ي ي اةغمما   17يت ااع لن ال دو   
وبلن ؤايت و اااااااااااااا   الر  اي   2Rقحماي ل،االاب التحادياد  أت  ال يحي     ال اال،اات المبح ثاي   حلاث  

  لن التملرات    و،ي ي اةغمما  ال يحي     ال ال،ات 0.219ؤيااااااتب  ان ويااااااار لا غااااااابتس  
%  لن اةغمما  ال يحي     ال ال،ات غاوف  ن و اااا   21.90المبح ثي   لا يياااالر إلى أت  

   أغااس ؤااا تراض وحللااد أثر أي 0.389الت  بممااض    βالر  ااي   مااا ويااااااااااااااار قحمااي دررااي التاايثلر  
لتملرات أخري ل  وا اااااب لمدرا اااااي  هت الي ادة بدرري واحدة    و ااااا   الر  ي  ااااالؤدي إلى د ادة 

غمما  ال يحي     ال ال،ات  و ؤ د ل،ل  ي هذا الأثر قحمي %     لاااااااات ي اة38.90ؤمقدار  
F   وهذا يؤ د ور د دور  و دةلي    0.05   لد لااااااات ي دةلي  32.59المحااااااا  ي والت  بممض

إحبااااااا حي ل  اااااا   الر  ي    و،ي ي اةغمما  ال يحي     ال ال،ات المبح ثي   لا ي،ل  ر   
لمدرا اي الت   H)1(وتب   الير احي البديمي   H)0(الير احي اليريحي الأولى لمدرا اي ؤبا روها ال،دلحي 

يوجد دور ذو دلالة إحصاااائية لوضاااوح الرؤية في تعزيز الانغماس الوظيفي في   :ولص  مى أغس
 الجامعات اليمنية الأهلية.
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 اختبار الفرضية الفرعية الثانية:  •
لا يوجد دور ذو دلالة إحصائية لفهم المقدرات الجوهرية في  ولص هذ) الير حي  مى أغس:  

  تعزيز الانغماس الوظيفي في الجامعات اليمنية الأهلية.
 . 18ا تادان اختبار وحملب اةغحدار الباحة  ما    ال دو   وةختبار هذ) الير حي و  

   غتا ف اختبار الير حي اليريحي الثاغحي 18ردو   
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0.462 0.213 31.481 .0000 0.415 5.611 .0000 
  ور د دور  و دةلي إحباااااا حي ليه  المقدرات ال  هر ي    و،ي ي  18يت اااااع لن ال دو   

وبلن ؤايت  ه  المقادرات ال  هر اي  2Rم،االاب التحادياد  اةغمماا  ال يحي     ال اال،اات المبح ثاي    
  لن التملرات الحا اااااامي    و،ي ي اةغمما  ال يحي     0.213ؤيااااااتب  ان ييااااااار لا غااااااابتس  

%  لن اةغمماا  ال يحي     ال اال،اات غااوف  21.30ال اال،اات المبح ثاي   لاا يياااااااااااااالر إلى أت  
   أغس 0.415الت  بممض   β ن لمار ااااااي  ه  المقدرات ال  هر ي   ما ويااااااار قحمي درري التيثلر  

ؤاا تراض وحللاد أثر أي لتملرات أخري ل  وا ااااااااااااااب لمادرا اااااااااااااااي  اهت الي اادة بادرراي واحادة     ه  
%     لاااااااااااااات ي اةغمما  ال يحي     41.50المقدرات ال  هر ي  ااااااااااااالؤدي إلى د ادة ؤمقدار  

اااات ي دةلي    لد ل31.481المحاااا  ي والت  بممض   Fال ال،ات  و ؤ د ل،ل  ي هذا الأثر قحمي 
وهذا يؤ د ور د دور  و دةلي إحباااااااااااااا حي ليه  المقدرات ال  هر ي    و،ي ي اةغمما       0.05 

ال يحي     ال ال،ات المبح ثي   لا ي،ل  ر   الير ااااااااااحي اليريحي الثاغحي لمدرا ااااااااااي ؤباااااااااا روها  
 :لمدرا ي الت  ولص  مى أغس H)1(وتب   الير حي البديمي   H)0(ال،دلحي 

يوجد دور ذو دلالة إحصائية لفهم المقدرات الجوهرية في تعزيز الانغماس الوظيفي في الجامعات 
 اليمنية الأهلية. 

 اختبار الفرضية الفرعية الثالثة: •
لا يوجاد دور ذو دلالاة إحصااااااااااائياة لاختياار الأهاداف :  ولص هااذ) الير ااااااااااااااحااي  مى أغااس

 الاستراتيجية في تعزيز الانغماس الوظيفي في الجامعات اليمنية الأهلية.
 . 19ةختبار هذ) الير حي و  ا تادان اختبار وحملب اةغحدار الباحة  ما    ال دو   

   يبلن غتا ف اختبار الير حي اليريحي الثالثي. 19ردو   
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  ور د دور  و دةلي إحباااا حي ةختحار الأهداف اة اااتراوح حي    19يت اااع لن ال دو   
وبلن ؤاايت اختحااار    2Rقحمااي ل،ااالااب التحااديااد     و،ي ي اةغممااا  ال يحي     ال ااال،ااات المبح ثااي  

  لن التملرات الحا ااااامي    و،ي ي 0.282الأهداف اة اااااتراوح حي ؤياااااتب  ان وياااااار لا غاااااابتس  
%  لن اةغمما  ال يحي  28.20اةغمما  ال يحي     ال ال،ات المبح ثي   لا ييلر إلى أت  

قحمي درري      ال ال،ات غاوف  ن لمار ااااااي اةهتمان ؤاختحار الأهداف اة ااااااتراوح حي   ما ويااااااار
   أغس ؤا تراض وحللد أثر أي لتملرات أخري ل  وا ب لمدرا ي  هت 0.433الت  بممض    βالتيثلر  

الي ااادة باادررااي واحاادة    اةهتمااان ؤاااختحااار الأهااداف اة ااااااااااااااتراوح حااي  اااااااااااااالؤدي إلى د ااادة ؤمقاادار 
 Fي  %     لااااااااااااااات ي اةغممااا  ال يحي     ال ااال،ااات  و ؤ ااد ل،ل  ااي هااذا الأثر قحماا43.30 

وهذا يؤ د ور د دور  و دةلي    0.05   لد لاااااااااات ي دةلي  45.591المحاااااااااا  ي والت  بممض  
إحباااااا حي ةختحار الأهداف اة اااااتراوح حي    و،ي ي اةغمما  ال يحي   لا ي،ل  ر   الير اااااحي 

لمدرا ااااي الت  ولص   H)1(وتب   الير ااااحي البديمي   H)0(اليريحي الثالثي لمدرا ااااي ؤباااا روها ال،دلحي 
يوجد دور ذو دلالة إحصاااااااااائية لاختيار الأهداف الاساااااااااتراتيجية في تعزيز الانغماس  : مى أغس

 الوظيفي في الجامعات اليمنية الأهلية.
 اختبار الفرضية الفرعية الرابعة:  •

لا يوجد دور ذو دلالة إحصااائية للمسااؤولية المشااتركة في  :  ولص هذ) الير اااحي  مى أغس
 تعزيز الانغماس الوظيفي في الجامعات اليمنية الأهلية.

 . 20ا تادان اختبار وحملب اةغحدار الباحة  ما    ال دو   وةختبار هذ) الير حي و  
   غتا ف اختبار الير حي اليريحي الراؤ،ي. 20ردو   
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0.452 204 29.744 .0000 0.343 5.454 .0000 

   و،ي ي     ور د دور  و دةلي إحباااااااا حي لممااااااااؤولحي المياااااااتر ي20يت اااااااع لن ال دو   
يبلن ؤيت الماااااااااؤولحي الميااااااااتر ي  2Rاةغمما  ال يحي     ال ال،ات المبح ثي    م،الب التحديد 

  لن التملرات الحا اااااامي    و،ي ي اةغمما  ال يحي     0.204ؤيااااااتب  ان ييااااااار لا غااااااابتس  
%  لن اةغمماا  ال يحي     ال اال،اات غااوف  20.40  لاا يياااااااااااااالر إلى أت  ال اال،اات المبح ثاي  

   أغس 0.343الت  بممض   β ن لمار اااااااي المااااااااؤولحي المياااااااتر ي   ما وياااااااار قحمي درري التيثلر  
ؤا تراض وحللد أثر أي لتملرات أخري ل  وا ااااب لمدرا ااااي  هت الي ادة بدرري واحدة    الماااااؤولحي 

%     لااااات ي اةغمما  ال يحي     ال ال،ات  34.30الميااااتر ي  اااالؤدي إلى الي ادة ؤمقدار  
     0.05   لد لاااااات ي دةلي  29.744المحاااااا  ي والت  بممض   Fو ؤ د ل،ل  ي هذا الأثر قحمي 
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   و،ي ي اةغمما  ال يحي   لا  وهذا يؤ د ور د دور  و دةلي إحبااااااا حي لمماااااااؤولحي الميااااااتر ي
 H)1(وتب   الير ااحي البديمي  H)0(ي،ل  ر   الير ااحي اليريحي الراؤ،ي لمدرا ااي ؤباا روها ال،دلحي 

 :لمدرا ي الت  ولص  مى أغس
يوجد دور ذو دلالة إحصاااااائية للمساااااؤولية المشاااااتركة في تعزيز الانغماس الوظيفي في  

 الجامعات اليمنية الأهلية.
 اختبار الفرضية الفرعية الخامسة:  •

لا يوجد دور ذو دلالة إحصائية لاتخاذ الإجراءات في تعزيز  :  ولص هذ) الير حي  مى أغس
 الانغماس الوظيفي في الجامعات اليمنية الأهلية.

 . 21ا تادان اختبار وحملب اةغحدار الباحة  ما    ال دو   وةختبار هذ) الير حي و  
   غتا ف اختبار الير حي اليريحي الاالاي. 21ردو   
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0.448 0.201 29.154 .0000 0.375 5.399 .0000 

  ور د دور  و دةلاي إحباااااااااااااااا حاي ةوااا  اجررااات    و،ي ي  21يت ااااااااااااااع لن ال ادو   
وبلن ؤيت اواا  اجررااات ؤيتب  2Rاةغمما  ال يحي     ال ال،ات المبح ثي    م،الب التحديد 

ال ال،ات   لن التملرات الحا اامي    و،ي ي اةغمما  ال يحي     0.201 ان ييااار لا غااابتس  
%  لن اةغمماا  ال يحي     ال اال،اات غاوف  ن اوااا  20.10  لا يياااااااااااااالر إلى أت  المبح ثي 

   أغاس ؤاا تراض وحللاد أثر أي 0.375الت  بمماض    βاجررااات   ماا ويااااااااااااااار قحماي درراي التايثلر 
لتملرات أخري ل  وا ااب لمدرا ااي  هت الي ادة بدرري واحدة    اواا  اجررااات  االؤدي إلى د ادة 

   لاااااااات ي اةغمما  ال يحي     ال ال،ات  و ؤ د ل،ل  ي هذا الأثر قحمي   % 37.50ؤمقدار  
F   وهذا يؤ د ور د دور  و دةلي    0.05   لد لاااات ي دةلي  29.154المحاااا  ي والت  بممض

إحبااااااااااااااا حاي ةوااا  اجررااات    و،ي ي اةغمماا  ال يحي   لاا ي،ل  ر   الير ااااااااااااااحاي اليريحاي  
لمدرا ااااي الت  ولص  مى   H)1(وتب   الير ااااحي البديمي   H)0(الاالاااااي لمدرا ااااي ؤباااا روها ال،دلحي 

يوجد دور ذو دلالة إحصااائية لاتخاذ الإجراءات في تعزيز الانغماس الوظيفي في الجامعات  :أغس
 اليمنية الأهلية.

ولتحديد ترتيب تأثير أبعاد الرشاقة الاستراتيجية )وضوح الرؤية، فهم المقدرات الجوهرية، 
اختيار الأهداف الاساااااتراتيجية، المساااااؤولية المشاااااتركة، اتخاذ الإجراءات( في تعزيز الانغماس 

 ( كما الآتي:22الجدول ) الوظيفي في الجامعات المبحوثة ، تم توضيحه في
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   ورول  ويثلر أؤ،اد الرشاتي اة تراوح حي    اةغمما  ال يحي . 22ردو   

  أت ويثلر أؤ،اد الرشاااااتي اة ااااتراوح حي    اةغمما  ال يحي     22يت ااااع لن ال دو   
اة ااااااااااااااتراوح حااي الأ مى واايثلراً    ال ااال،ااات المبح ثااي   لتياااوت  قااد راااا ؤُ،ااد اختحااار الأهااداف  

اةغمما  ال يحي   يمحس ؤُ،د و ا   الر  ي  يملهما ؤُ،د  ه  المقدرات ال  هر ي  ث  ؤُ،د المااؤولحي 
 الميتر ي  وراا    المروبي الأخلرة ؤُ،د اواا  اجررااات.

د اةغتهاا لن اختبار الير اااحي الر حااااي لمدرا اااي  والير اااحات اليريحي   بلااً  مى لا  ااابع و د،ا
قحا  دور الرشاااااااااااااااتي اة ااااااااااااااتراوح حي  لها  يمتن الق   إت الهدف الراؤب لمبحث الذي يلص  مى:  

والمتمثمي بااااااااااااااااااااااا : و اااااااا   الر  ي   ه  المقدرات ال  هر ي  اختحار الأهداف اة ااااااااتراوح حي  اواا  
    تد و  وحقحقس.اجررااات     و،ي ي اةغمما  ال يحي     ال ال،ات الحملحي الأهمحي

لا دور الرشاااااتي اة ااااتراوح حي  الق   إت التاااااا   الأو  لمبحث الذي يلص  مى:    يمتنكما 
والمتمثمي بااااااااااااااااااااا :  و ااااااا   الر  ي   ه  المقدرات ال  هر ي  اختحار الأهداف اة اااااااتراوح حي  اواا  

 اجراؤي  لس.؟   تد ومض اجررااات     و،ي ي اةغمما  ال يحي     ال ال،ات الحملحي الأهمحي

 الاستنتاجات والتوصيات
 استنتاجات البحث    1

أيهرت اللتاا ف اهتماان ال اال،اات المبح ثاي اهتماالااً لروي،ااً ؤاالرشاااااااااااااااتاي اة ااااااااااااااتراوح حاي ؤ محب   -1
أؤ،ااادهااا  وتااد  ااات اهتمااالهااا بب،اادي   ه  المقاادرات ال  هر ااي  وو اااااااااااااا   الر  ااي  أكبر لن 

اة ااااااتراوح حي  الماااااااؤولحي الميااااااتر ي  اواا  اجررااات  اهتمالها ؤالأؤ،اد:  اختحار الأهداف  
 حلث  ات الأتب وحققاً.

إت ال ال،ات المبح ثي ومتمك ر  ي وا احي  وااتادلها  مرشاد جغ اد أ مالها    المااتقبب   -2
ووااااااه  هذ) الر  ي    وحقلع التعالب واةغاااااا ان لأغيااااايي ويا يها  ووياااااارل الم يي ت    

 و ب ر  ي ال ال،ي.

 البعد 
2R 

 التحديد  معامل

 اختبار 

 F 

Sig.F 

 الدلالة  مستوى
 الترتيب 

 2 0000. 32.590 0.219 وضوح الرؤية 

 3 0000. 31.481 0.213 فهم المقدرات الجوهرية 

 1 0000. 45.591 0.282 الاستراتيجيةاختيار الأهداف  

 4 0000. 29.744 204 المسؤولية المشتركة

 5 0000. 29.154 0.201 اتخاذ الإجراءات 
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إت ال ال،ات المبح ثي وااااااا،ى ة ااااااتملا  المقدرات ال  هر ي لن خلا  التلال  ادر ؤيااااااري  -3
يتمتب ؤالمهارات والابرات الت  وتملي بها  ن الملا ااالن الآخر ن  وومتمك التعل ل رحا الحديثي  
والمتي رة    وليلذ  ممحاوها  وو  ر ال ال،ي الم ارد اللادلي لتحااالن  ممحاوها وأغياايتها  و،د 
 م،ي ال ال،ي الر لية الأ ا حي    أداا خدلاوها  وور ي  مى و يحف تدراوها وإلتاغحاوها    

 وقدي  خدلات رديدة ومتلها لن وحقلع للية ولا احي.
ةختحاار الأهاداف اة ااااااااااااااتراوح حاي  وومتماك أهادا اا  بلراً إت ال اال،اات المبح ثاي و،ي  اهتماالااً  -4

ا ااااااتراوح حي وا ااااااحي و،تبر لرشااااااداً لها    اواا  القرارات  ووتلاان هذ) الأهداف لب الير  
المتااااحاااي ألاااالهاااا  ووحر  ال اااال،اااات  مى وي  ر أهاااداف لرحمحاااي لحاااددة لتحقلع أهااادا هاااا 

 اة تراوح حي.
إت قحادة ال ال،ات المبح ثي وهت  ؤاواا  القرارات ؤبايي رمايحي وويا ب ال،الملن  مى ال،مب  -5

ال ما    وو  ر ال  ااا ب الماتميي لمم ييلن لمحباا    مى الم،م لات اللادلي  ووت،الب لب 
 كا ي الأقراف الم،لحي ؤا تباره  شر اا أ ا لن    الماؤولحي.

إت ال اااال،اااات المبح ثاااي وتملي ال اااال،اااات ؤقااادروهاااا  مى وحااادياااد اجررااات اللادلاااي لتي  ر   -6
خدلاوها  وو،د  لن ا اتراوح حاوها وإرراااوها ؤما يت ا ع لب وملرات البلبي دوت إخلا  ؤالت رس  
ال،ان لها  ووحر   مى وحديد الأغياايي واجررااات الت  وامع قحمي ل ااا ي لمماااتيلدين لن 

   إ ا ي إلى حر ها  مى واهلب  ممحي وليلذ اجررااات ال ديدة.خدلاوها
إت لااااااااااااااات ي اةغممااا  ال يحي     ال ااال،ااات المبح ثاي  اات لروي،اااً  وتاد  اات اةغممااا     -7

ال يحي  لن خلا  ؤ،اد  التيااغ   الأ مى وحققااً و ادرراي  االحاي  بللماا  اات اةغمماا  ال يحي   
   الأتب وحققاً و درري  الحي أي اً.اةغهماللن خلا  ؤ،دي  الحما   

حلث  ممه      لدي ال،الملن    ال ال،ات المبح ثي و ا)ور د لااااااااات  ات لروي،ي لن التياغ    -8
يبااذ  الم يي ت    ال ااال،ااات ره داً أكثر لن الميم   جغ ااا  أ ماااله     ال ااال،ااي   مااا 
ييااااااااااااا،روت ؤاليار  لد إوماله  أ ماله  ؤتيااة ووملي   ما ور ة الم يي ت بيللا ه   لاتات 

 . مب ورواؤة ارتمايحي ت  ي
  ال ال،ات المبح ثي لل ا ور د لااااااااااااااات  ات لروي،ي لن الحما  واةغد اع لدي ال،الملن     -9

 اااااااااااااااار الم يي ت ل،ة  تاادراوه  ويااا يه   و  ره ت ويعلره  لمااا يؤدي لل ااا  ويااا يه   و 
 ما أغه  ييااااا،روت ؤالحما  والحل  ي أثلاا القحان ؤمهان  ال،ممحي وخبراوه  ال يح حي    ال،مب   

 . ب لا ه  رديد    ل ا  وابباوه  وأ ماله  حر  ت  مى لتاؤ،ي و   ممه  
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و اااااااااااااااتثمر   ااالحااي لن اةغهمااال ؤ،ممه      ال ااال،ااات المبح ثااي دررااييباادي الم يي ت      -10
الم يي ت ل،ة  أوتاوه     الدوان لبااالع ال،مب  و ياا،روت ؤالااا،ادة  لد  ممه  ؤ هد  بلر  

    ال ال،ي.
و اا   الر  ي   ه  المقدرات لمرشاااتي اة ااتراوح حي ؤيؤ،اد)  ور د دور  و دةلي إحبااا حي   -11

     وحقلع اةغمما  ال يحي   ال  هر ي  اختحار الأهداف اة ااتراوح حي  الماااؤولحي الميااتر ي
 . ؤال ال،ات الحملحي الأهمحي

ي رد وياوت    ويثلر أؤ،اد الرشااااااااااتي اة اااااااااتراوح حي    اةغمما  ال يحي     ال ال،ات  -12
المبح ثي    قد راا ؤُ،د اختحار الأهداف اة اااااااااتراوح حي الأ مى ويثلراً    اةغمما  ال يحي   
ا يمحس ؤُ،د و    الر  ي  يملهما ؤُ،د  ه  المقدرات ال  هر ي  ث  ؤُ،د الماؤولحي الميتر ي  ورا

 .   المروبي الأخلرة ؤُ،د اواا  اجررااات 
 توصيات البحث:  (2

    اا ا ا ااتلتارات البحث الت  و  الحباا    ملها لن غتا ف التحملب اجحبااا    و   
 الاروج ؤم م  ي لن الت  حات  لتلاولها  ما ييو :

تراتيجية بجميع أبعادها   • اقة الاسـ ة الرشـ  ن قر ع ر،ب لمار اااوها الأول  ي    تعزيز ممارسـ
 ال،مب    غها أحد المياهح  ال رور ي الت  ي   أت يتمتب بها  ا ي القحادات    ال ال،ات.

ــتو    • تعزيز مفهوم الرؤية  و ااااااااااااا   الر  ي لن تبب ال ال،ات  لن خلا  المحافظة على مســ

 .  وأن يكون هناك توازن بين هذه الرؤية ومواردهال محب الم ييلنالاستراتيجية وإعلانها 
 اااااااااااااارورة اةهتمااان أكثر لن تبااب ال ااال،ااات المبح ثااي ؤيه  وا ااااااااااااااتملا  المقاادرات ال  هر ااي  •

والمحا ةي  ملها  لن خلا  اةحتياظ ؤالعيااات المتملية لن الم ارد البيار ي  و وي المؤهلات 
 ال،ممحي والابرات ال،الحي وإشراكه     اواا  القرار.

ال،ماب  مى و،ي ي ليااااااااااااااار اي ال،االملن    إ اداد الاية ووحادياد الأهاداف  أو بتي  ر الأداا    •
 كالميار ي    إ داد و حا ي الاية الاا ي ؤم اةت  ممه .

اة ااااااااااااااتمرار    اةهتماان لن تباب ال اال،اات المبح ثاي ب  اااااااااااااا   الر  اي لمير  وو،ي ي هاذا  •
اةهتمان ؤا ااتادان الأ ااالل  ال،ممحي الحديثي والبحث  ن قرع حديثي واااهب لن  ممحي وحديد 

 الير  المتاحي.
الحياظ  مى لااااااات ي اةهتمان ؤيه  المقدرات ال  هر ي وو،ي ي هذا اةهتمان لن خلا  التر لي  •

  مى خبرات ولهارات ال،الملن ة تثمار رمحب ل اردها وليه  المقدرات ال  هر ي المتاحي.
و،ي ي لاااااااات ي اةهتمان ؤاختحار الأهداف اة اااااااتراوح حي لن خلا  ور ليها  مى وقدي  أ  اااااااب   •

 الادلات لمماتيلدين.
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ال،مب  مى وحيلي وويا حب ال،الملن  مى ال،مب ال ما      ال ال،ات  لن خلا  لياار ته    •
    وايحة ووليلذ ليار ،ها. 

ال،مب  مى و،ي ي ثقا ي لمار ااااااي أؤ،اد الرشاااااااتي اة ااااااتراوح حي لن خلا   قد البرالف التدر بحي   •
 والت    ي الت  و،تس لياهح  وثقا ات ويبحقات الرشاتي اة تراوح حي.

المحا ةي  مى لااااات ي اةغمما  ال يحي     ال ال،ات المبح ثي ؤ محب أؤ،اد) ة  ااااحما ؤ،د  •
 اةغهمال   غس الأتب وحققاً  مى لات ي ؤقحي الأؤ،اد.

 قائمة المصادر والمراجع 

 أولًا: المراجع ال رعية:
الرشاقة الاستراتيجية وأثرها في تعزيز التوجه الرياد  من وجهة     2020أب  ربارة   م  دهلر   .1

ر الي لاراتلر للي رة   محي اةتتباد  نظر العاملين في المواقع الاشرا:ية بجامعات قطاع غزة، 
 وال،م ن اجدار ي  رال،ي اةدهر   ية . 

أثر ممارسة الرشاقة الاستراتيجية في فعالية إدارة الازمات ،     2022أب  شر ،ي   محمات لحمد   .2
 دراسة ميدانية على وزارة الصحة الفلسطينية في المحافظات الجنوبية ، رسالة ماجستير منشورة

    محي اجدارة والتم  ب  رال،ي الأتبى   ية    مايلن.

القيادة المتعددة لدى مدير  المدارس الثانوية بالمحافظات الجنوبية     2021أب   ال    لاا     .3
 محي التر حي     لفلسطين وعلاقتها بالانغماس الوظيفي لدى المعلمين، رسالة ماجستير منشورة،

 رال،ي الأتبى ؤمية   مايلن. 

انغماس الوظيفي للعاملين وتأثيره في رلورة التماثل التنظيمي،     2016شهلاد  ا ب   أحمد    .4
ل مي ال،م ن   بحث تحليلي للآراء عينة العاملين في مصرف الشرق الأوسط العراقي للاستثمار،

  .91   ال،دد  22اةتتباديي واجدار ي  الم مد  

ممارسة الرشاقة الاستراتيجية ودورها في تحسين   لدي  2018إ ما لب   ماا رملب أحمد    .5
الحكومية، رسالة ماجستير منشورة، المنظمات عير  القرارات في   محي اةتتباد وال،م ن   جودة 

 اجدار ي  رال،ي اةدهر ؤمية   مايلن. 

مستوى الانغماس الوظيفي     2022ال ب ري  داود رم،س لحمد  ال ررري  أحمد حالن حان   .6
  ل مي    ، دراسة استطلاعية لعينة من العاملين في قطاع الحويجة الأول للرعاية الصحية الأولية

  .05    ال،دد 03اتتباديات الأ ما    الم مد 

أثر الرشاقة الاستراتيجية في الاستعداد لإدارة الازمة    2020الحليا   لحمد  وأب  تا  د   ادي    .7
  . 2   ال،دد 20  ل مي اليرتاا لمبح   والدرا ات اجغااغحي  الم مد  في الخطوط الجوية القطرية 
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تأثير الاستراتيجية لإدارة    2020الر ح،   لبييى  اي  حلدر  الم لى   ما  لؤ د لحم د    .8
العالي  التعليم  وزارة  في  تطبيقية  دراسة  الوظيفي،  الانغماس  تعزيز  في  البشرية  الموارد  تنوع 

  . 123  ل مي اجدارة واةتتباد  ال،دد  والبحث العلمي

حلش  ،لد    .9 بن  إبراهح   الميزة     2022اليهراغ    أبعاد  تعزيز  في  الاستراتيجية  الرشاقة  أثر 
  .01   ال،دد  14  ل مي رال،ي أن القري  الم مد  التنافسية بجامعة القصيم، دراسة ميدانية

الرشاقة الاستراتيجية وأثرها في     2021اليلي   لحم د  بد الرحمن  ال حار  لدحض حمدي   .10
  ل مي ال ال،ي تعزيز الميزة التنافسية، دراسة ميدانية على شركات صناعة الادوية الفلسطينية

  .01   ال،دد  29اج لالحي لمدرا ات اةتتباديي واجدار ي  الم مد  

دور الرشاقة الاستراتيجية في تحقيق الميزة التنافسية بالتطبيق    2021ال اؤة  لحم د لحمد   .11
بالسعودية، الربحية  غير  المنظمات  الم مد    على  للإدارة   ال،ر حي  ال،دد  42الم مي     02   

 ن. 2022

د لس  الع   .12 حملد   حالن   تفسير     2019ال،ي ي   الر  م   في  الوظيفي  الانغماس  دور 
العلاقة رين موارد الوظيفة وجودة الخدمة المصر:ية، دراسة تحليلية لآراء عينة من العاملين في  

المثنى محافظة  في  الحكومية  التجارية  واةتتباديي  المصارف  اجدار ي  لم،م ن  المثلى  ل مي    
  .01   ال،دد 09الم مد 

تا      .13 يا ملن  الايار    حم دي   تعزيز     2020ال،يار   ؤاد  في  التنظيمية  الثقة  دور 
العاملين في مديرية توزيع كهرباء كربلاء الم مي الانغماس الوظيفي ، دراسة تحليلية لآراء    

  .42   ال،دد 10ال،راقحي لم،م ن اجدارة   الم مد 

أحمد  م     .14 للا   د 2021اليقحس   التنافسية     الميزة  تحقيق  في  الاستراتيجية  الرشاقة  ور 
  . 13ل مي ال ال،ي ال قلحي  ال،دد   للجامعات اليمنية،

أللن    .15 التنظيمي     2021المما    اد  حمم   الارداع  لتحقيق  مدخل  الاستراتيجية  الرشاقة 
كلية   الجامعية، مجلة  القيادات  نظر بعض  جامعة عيم    – بكليات جامعة دمنهور من وجهة 

  . 04   ال،دد  45  الم مد  شمس

ألاغي  .16 أحمد  بد   اليمري   في  2022)  المرشدي  دهراا  ر   حمية   الريادية  اليقظة  ( دور 
  .01   ال،دد  03  الم مد  والأعمالتعزيز الرشاقة الاستراتيجية، مجلة الريادة للمال 

الانغماس الوظيفي وعلاقته بسلوك المواطنة التنظيمية،     2015المبري  لحمد شيلع  ،لد    .17
منشورة ماجستير  رسالة  غزة،  قطاع  في  الحكومية  المستشفيات  على  ميدانية     محي دراسة 

 اةتتباد وال،م ن اجدار ي  رال،ي اةدهر ؤمية   مايلن. 
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يبا    .18 لهدي  الوظيفي،     2020الحااري   لا   الانغماس  في  ودورها  التنظيمية  السمعة 
الأنبيا وارث  جامعة  تدريسي  من  عينة  لآراء  تحليلية  اجدار ي  دراسة  لم،م ن  المثلى  ل مي  ا  

  . 01   ال،دد  11واةتتباديي  الم مد  

أثر نظام التدريب في تحقيق الانغماس الوظيفي في وزارة الداخلية    2022حان  غها  حلدر    .19
   محي الشق المدني بالمحافظات الفلسطينية الجنوبية، رسالة ماجستير منشورة  –والامن الوطني  

 اجدارة والتم  ب  رال،ي الأتبى ؤمية   مايلن. 

لحمد  محمات   .20 ألللي  لدى    2021حالن   الوظيفي  بالاحتراق  وعلاقته  الوظيفي  الانغماس 
   10  الم مد  أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك خالد، المجلة العالمية للاقتصاد والأعمال

  . 03ال،دد  

القيادة الاروية ودورها في     2020خم   يا ر ليحف   بد   ذراا لحان  لحم د  د د خ ان    .21
   ل مي  محي الم،ارف ال ال،ي   الانغماس الوظيفي ، دراسة استطلاعية في رئاسة جامعة الانبار

   . 02   ال،دد  31  الم مد 

الانغماس الوظيفي ودوره في تحقيق التميز     2022در د  حلات   ر    الياوي  لللدة   ر حي    .22
ل مي ال،م ن اجغااغحي ل ال،ي    التنظيمي في مؤسسة اسمنت تبسة دراسة عينة من الموظفين،

  .02   ال،دد  09أن الب ات   الم مد  

في  2021) ق ر  ل د    .23 ميدانية  دراسة  التنافسية،  القدرات  في  الاستراتيجية  الرشاقة  أثر   )
  . 17    ال،دد  43ل مي رال،ي وعر ض  الم مد   شركات الاتصالات الخلوية في سورية،

دور القيادة الإرداعية في تنمية الانغماس الوظيفي روزارة الداخلية   2018 بد ال،ا   حان   .24
  أكاديمحي اجدارة والاحا ي  رال،ي الأتبى  والامن الوطني الفلسطيني، رسالة ماجستير منشورة

 ؤمية   مايلن.  

أحمد  .25 لحمد  ال،ا    لتر  الرشاقة  2019) بد  لتحقيق  المعلومات  تكنولوجيا  متطلبات   )
  .59الم مي التر   ي  ال،دد   الاستراتيجية بالجامعات المصرية،

التنمر في ريئة العمل والانغماس     2021 م   حمدي أحمد  مر  لحمد  و اا لحمد  م     .26
في   الإداريين  والموظفين  ومعاونيهم  الاكاديميين  من  عينة  على  سيكولوجية  دراسة  الوظيفي، 

  . 01   ال،دد 10  ل مي  م ن اةغاات والم تمب  الم مد  جامعة سوهاج

المنا  التنظيمي وعلاقته بالانغماس الوظيفي لدى مدرسي     2022 لان  لحمد  بد  اي     .27
  .11  ل مي إكملب لمدرا ات اجغااغحي  ال،دد  الاعداديات المهنية

أثر الرشاقة التنظيمية على الاستغراق الوظيفي في الشركات الزراعية   2019 ر    ر  يس    .28
  .01   ال،دد 03  ل مي ال،م ن اةتتباديي واجدار ي والقاغ غحي  الم مد رولاية القضارف / السودان
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أثر الرشاقة التنظيمية على    2019 ر    يس  ر    بدوي  ليل ت يان  ؤاؤتر  ياا يا ر   .29
  ل مي ال،م ن اةتتباديي   السودان  –الاستغراق الوظيفي في الشركات الزراعية رولاية القفارف  

   . 1    ال،دد  3واجدار ي والقاغ غحي  الم مد  

دور الدعم التنظيمي في تعزيز الانغماس الوظيفي ،    2021 يحمي  ال،ر     ر مي  رواؤع    .30
  حاسي مسعود، رسالة ماجستير منشورة- دراسة ميدانية في المؤسسة الجزائرية لإنتاج الكهرباء

 كمحي ال،م ن اةتتباديي وال،م ن الت ار ي و م ن التاللر  رال،ي تا دي لر ا  ورتمي .

ال،ةالات   مر   .31 ال،م ات  أحمد   المعلمين    2022لحا لي  أحمد   الانغماس الوظيفي لدى 
  . 01   ال،دد  18  الم مد وعلاقته بالمنا  المدرسي، المجلة الأردنية في العلوم التربوية

دور الرشاقة الاستراتيجية في إدارة     2021لحمد   مار   اد  شاكر  لبييى  بد الرداع   .32
الازمات، دراسة تحليلية لآراء عينة من المدراء العاملين في المنظمات في المنظمات الصحية  

  .55   ال،دد 17  ل مي وعر ض لم،م ن اجدار ي واةتتباديي   الم مد    في محافظة صلاح الدين

أثر الرشاقة الاستراتيجية على إدارة استمرارية الأعمال     2019غ    رال  إبراهح   بد ال،ا    .33
 محي اةتتباد وال،م ن    في المنظمات الدولية العاملة في قطاع غزة، رسالة ماجستير غير منشورة،

 اجدار ي  ال ال،ي اج لالحي ؤمية   مايلن. 

تعزيز القدرات التنافسية للجامعات المصرية في ضوء الرشاقة  هلا   لحمد  ،لد  بد الميم     .34
  . 29ل مي اجدارة التر   ي  ال،دد  الاستراتيجية،

الاستراتيجية وعلاقتها رتميز الأداء المؤسسي لدى  مدى ممارسة الرشاقة     2016هلحي  لحمد   .35
   محي اةتتباد  قطاعات الصناعات الغذائية في قطاع غزة الجامعة الإسلامية ، رسالة ماجستير

  ية    مايلن .   –وال،م ن اجدار ي  ال ال،ي اج لالحي 
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