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 تقليدية   طرق  مع النقل بالمقارنة  لمشاكل  المقبول الاولي الاساسي الحل لإيجاد مقترحة طريقة

 الشرجبي  علي   عبده  قاسم. د

 عمران  جامعة – والاقتصاد  التجارة كلية

 ملخص :
 النموذج  شكل  في  منها  خاصة  وحالة (.L.P) الخطية  للبرمجة  التطبيقات   اهم  من  النقل  مشكلة  نماذج  تطبيق  يعد 

  او   استهلاكها  مراكز  الى  عرضها  مصادر  من  المنتجة  الكميات   نقل  الى  النقل  نموذج  تطبيق   ويهدف  الحل،  وطرق 
  تتعدد   في  هنا  المشكلة  تكمن  اذ  النقل،  لمشكلة  الامثل  الحل  يسمى  ما  وهو  الممكنة  التكاليف  باقل  عليها  الطلب 
 القرار  اتخاذ   عملية  يصعب   مما   جدا    كثيرة  والبدائل  الخيارات   تجعل  التي  الطلب   مراكز  وتعدد   العرض  مصادر
 المقبول   الاولي  الاساسي  الحل  ايجاد   اهمها  مراحل  عدة  خلال  من  الامثل  الحل  على  الحصول  ويتم  المناسب،

 ايجاد   طرق   اهم  ومن  والحديثة،  منها  التقليدية  لإيجاده،  الطرق   من  الكثير  تستخدم  الذي (IBFS) (الممكن)
(IBFS): (LCM) و(VAM) و(RAM) و(AM) ،كلية   تكلفة اقل على للحصول تسعى الطرق  هذه جميع وغيرها  

 ويهدف  الامثل،  الحل  يحققها  التي   الكلية  التكلفة  الى  يمكن  ما  اقرب   يكون   بحيث   المدروسة  النقل  لمصفوفة  للنقل
 كلفة  باقل  والاستيفاء  المتتالي   التوزيع   طريقة   وهي  ،(IBFS) لإيجاد   جديدة لطريقة  مقترح  عرض  الى  الحالي  البحث 
  من   للتحقق  وحديثة  تقليدية  اخرى   طرق   نتائج   مع  النتائج  مقارنة   ثم  عمليا   وتطبيقها  ،(AL-Shargabi M) متاحة
 كفاءة  اثبتت  (AL-Shargabi M) المقترحة  الطريقة  ان  الى   البحث   توصل  وقد   وكفاءتها،  الطريقة  صلاحية  مدى
 AL-Shargabi) تطبيق  من  الناتجة  للنقل  الكلية  الكلفة  كانت  اذ   ،(AM)و (VAM) طريقتي  مع  بالمقارنة  عالية
M) طريقتي  تطبيق  بعد   ظهرت   التي  النتائج  من  اقل  الاحجام،  مختلفة  النقل  مصفوفات   جميع   على (VAM) 
 إلى   التوصل  في  الطريقة  لهذه  العالية  والإمكانية  الكفاءة  على  جيد   مؤشر   وهذا  أحيانا ،   تساويها  أو (AM)و

(IBFS) الأمثل  الحل  إلى  الوصول  يمكن  عليها  وبالاعتماد   اقل  كلية  بكلفة (O.S.) قليلة،   وبخطوات   بسهولة 
 .(IBFS) إيجاد  في المستخدمة الاخرى  الطرق  مستوى  الى ترقى عالية كفاءة ذات  مهمة طريقة واعتبارها

 
 البرمجة   ، (IBFS) المقبول  الأولي  الأساس  الابتدائي  الحل  ،  النقل  مشاكل  النقل،  نموذج :  المفتاحية  الكلمات
 .(AL-Shargabi M) روسيل، طريقة التقريبية، فـوجل طريقة المعدل، طريقة الخطية،
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A Proposed Method To Find The Initial Basic Feasible 
Solution Of Transportation Problems Compared To 

Traditional Methods 
 

Dr. Kassim Abdu Ali Al-Shargabi 
Faculty Of Commercial & Economic - Amran University, Yemen 
 Abstract: 
The application of transportation problem models is one of the most important 
applications of linear programming (L.P.) and a special case of it in the form of the 
model and methods of solution. 
The application of the transportation model aims to transfer the produced quantities 
from their supply sources to their consumption or demand centers at the lowest 
possible costs, which is called the optimal solution to the transportation problem, as 
the problem here lies in the multiplicity of supply sources and the multiplicity of 
demand centers which creates so many options and alternatives that make it difficult 
to take the right decision. The optimal solution is obtained through several stages, 
the most important of which is finding the Initial Basic Feasible Solution (IBFS) which 
is used to find it a lot of traditional/modern methods. Among the most important 
methods to find (IBFS) are:  (LCM), (VAM), (RAM), (AM) and others. All of these 
methods seek to obtain the lowest total cost of transport for the studied transport 
matrix so that it is as close as possible to the total cost achieved by the optimal 
solution. The current research aims to present a proposal for a new method to find 
(IBFS), which is the method of successive distribution and interpolation at the lowest 
available cost (AL-Shargabi M) and apply it practically and then compare the results 
with the results of other traditional/modern methods to verify the extent, validity 
and efficiency of the method. Moreover, the research concluded that the proposed 
method (AL-Shargabi M) proved highly efficient compared to (VAM) and (AM) 
methods, as the total transportation cost resulting from the application of (AL-
Shargabi M) on all transport matrices of different sizes was less than the results that 
appeared after applying (VAM) and (AM) methods, or sometimes equal to them. This 
is a good indication of the efficiency and high potential of this method in reaching 
(IBFS) at a lower total cost, and by relying on it, it is possible to reach the optimal 
solution (O.S.) easily within a few steps and considered as an important method with 
high efficiency that rises to the level of other methods that used in finding (IBFS). 
DOI: https://doi.org/10.51610/rujhas4.7.2023.165    
* Corresponding author: m-althary88@hotmail.com              
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 مقدمة 

دة فـــــي اتخـــــاذ القـــــرارات لتســـــهيل ســـــاع  يعتبـــــر مجـــــال النقـــــل أحـــــد اهـــــم جوانـــــب تطبيقـــــات البرمجـــــة الخطيـــــة الم  
ــا يجعـــــل  ــا بمـــ ــع الطلـــــب عليـــ ــية الـــــى مراكـــــز أو مواقـــ ــا او تســـــويقها الرئيســـ ــادر انتاجهـــ تـــــدفق المنتجـــــات مـــــن مصـــ

ــاليف النقــــل او  ــن،تكــ ــا يمكــ ــل اقــــل مــ ــت الــــلازم للنقــ ــ الوقــ ــ رولا يقتصــ ــتخدام نمــ ــة ااســ ــى ضــــ   الكلفــ ذج النقــــل علــ
عليـــــــ  مكـــــــن اجـــــــراء بعـــــــ  الت يـــــــرات البســـــــيطة ن الممـــــــ انـــــــ  ( بـــــــلMinimumعنـــــــدما تكـــــــون دالـــــــة الهـــــــدف )

ــتخدام   ــذ القـــــرار دالـــــةواســـ ــتهدف متخـــ ــدما يســـ ــيم عنـــ ــة الـــــرب  ) تعظـــ ــا   ظهـــــروت (.Maximumدالـــ ــكلة أساســـ  المشـــ
ــد  ــدد  عنــــــ ــاد تعــــــ ــدد و  Sources)) رالمصــــــ ـــتهلاتعــــــ ــز الطلــــــــب )الاســــــ ــ( Destinationك( )مراكــــــ ــل  راد والمــــــ النقــــــ

زداد تعقيــــد المشــــكلة مــــع تعــــدد مراكــــز الطلــــب )الاســــتهلاك(. فعنــــد زيــــادة هــــذه المراكــــز تــــزداد البــــدائل يــــبينهمــــا، و 
رمجـــــة النقـــــل ان آليـــــة العمـــــل فـــــي ب، (6)ى صـــــعوبة تقييمهـــــا للوصـــــول إلـــــى أدنـــــى الكلــــــ الـــــالمتاحـــــة ممـــــا يـــــؤثر 

ــول )ممكــــــن( ــاد حــــــل اساســــــي اولــــــي مقبــــ ــن ايجــــ ــدأ مــــ ــة  (IBFS) تبــــ ــة التاليــــ ــال فــــــي المرحلــــ ــم الانتقــــ ــكلة ثــــ للمشــــ
للتحقــــق مــــن كــــون هــــذا الحــــل هــــو الامثــــل الــــذي يحقــــق أقــــل قــــدر مــــن التكــــاليف او الوقــــت، فــــاذا لــــم يكــــن كــــذل  
 ،فيجــــب تنفيـــــذ اجـــــراءات وخطـــــوات اخـــــرى حتـــــى الوصـــــول للحــــل الامثـــــل الـــــذي يحقـــــق اقـــــل قـــــدر مـــــن التكـــــاليف

وطـــــــورت علـــــــى يـــــــد عـــــــالم الرياضـــــــيات الأمريكـــــــي ، 1941 فـــــــي عـــــــام ونوقشـــــــت  ضــــــــعت هــــــــذه الأفكـــــــارقـــــــد و و 
(George  Antzig فتـــــــرض أن كـــــــل مت يـــــــرات الدراســـــــة ضـــــــمن مصـــــــفوفة النقـــــــل الـــــــذي ا، 1953( ســـــــنة عـــــــام

ـــة أو صـــــــفرية ـــات موجبـــــ ــدد  ،هـــــــي كميـــــ ــكلة النقـــــــل ت وتعـــــ ــاد  طـــــــرق وأســـــــاليب حلـــــــول مشـــــ ــة طـــــــرق ايجـــــ وخاصـــــ
(IBFS،)  ــل ــة اقـــ ــي وطريقـــ ــمالي ال ربـــ ــركن الشـــ ــة الـــ ــا طريقـــ ــن اهمهـــ ــة، ومـــ ــل التقريبيـــ ــة فوجـــ ــة وطريقـــ ــة ممكنـــ كلفـــ

وقـــــد عمـــــل الكثيـــــر مـــــن البـــــاحثين علـــــى تقـــــديم اقتراحـــــات بتعـــــديلات علـــــى هـــــذه الطـــــرق او اقتـــــراح طـــــرق جديـــــدة 
ــ ــت )فــــــاتن فــــــاروق وســــــرمد علــــــوان  اومقارنتهـــ ــدف اثبــــــات كفاءتهــــــا وفعاليتهــــــا، اذ اقترحـــ مــــــع الطــــــرق الاخــــــرى بهـــ

ــاد )2007، ــة لإيجــــــــ ــدل IBFS( طريقــــــــ ــتخدام المعــــــــ ــلال( باســــــــ ــابي لكلــــــــــ  النقــــــــ ــ  الحســــــــ ــدم             (6)وســــــــ ــا قــــــــ ، كمــــــــ
(M. A. Hakim,2012 ــة نقــــل، اســــميت الطريقــــة ــين اكبــــر واصــــ ر كلفــ ــد علــــى الفــــرق بــ ( طريقــــة تقريبيــــة تعتمــ

( بـــــــين ثـــــــلا  مـــــــن 2014، واخـــــــرون، Soomro Sattar Abdul، وقـــــــارن )(13)(PAMالتقريبيـــــــة المقترحـــــــة )
ــرق هـــــــي ) ــثلا  متســـــــاوية تقريبـــــــا  ( PAM( و)VAM( و)MTCMالطـــــ ، فـــــــي حـــــــين (8)واســـــــتنتج ان الطـــــــرق الـــــ

( البرمجـــــة الخطيـــــة مـــــع طرائـــــق اخـــــرى لإيجـــــاد الحـــــل الامثـــــل ابتـــــداء  ب يجـــــاد 2017، حسيييييين عيييييدنانقـــــارن )
(IBFS)(2)( واقتـــرح ،Sood S. & Jain K. , 2015( ــرق ــة أعلـــى فـ ــى MDM( طريقـ ــد علـ ( التـــي تعتمـ

Lakhveer ، كمــــــا قــــــدم )(18)صــــــفوف واعمــــــدة مصــــــفوفة النقــــــلالفــــــرق بــــــين اكبــــــر كلفتــــــي نقــــــل فــــــي كــــــل مــــــن 

kaur ــة اعلــــــــى فــــــــرق )2018، واخــــــــرون ــين أو تطــــــــوير لطريقــــــ ، وفــــــــي IMDM)(12)( ســــــــميت )MDM( تحســــــ
ــام اقترحـــت ) ــدة لإيجـــاد )2018، ن عيييدنانيحسيييو ،فييياتن فيييارو  نفـــل العـ ( وهـــي طريقـــة IBFS( طريقـــة جديـ

ــدل لأســــل الكلــــ   ــة، والتــــي اكبــــر معــ ــلالتقريبيــ ــدنيا لكلــــ  النقــ ــا والــ ــدود العليــ ــد علــــى الحــ ــدم )(5)تعتمــ Ravi ، وقــ
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Kumar R. ،ــرون ــدة لإيجـــــاد )2018، واخـــ ــريقتهم الجديـــ ــرب الكميـــــات فــــــي IBFS( طـــ ــد علـــــى ضـــ ( التـــــي تعتمـــ
(، واتضــــــ  ان M + N − 1كــــــل مــــــن مصــــــادر العــــــرض ومراكــــــز الطلــــــب المقابلــــــة لخليــــــة الكلفــــــة الاقــــــل فــــــي )

ــن  ــل مــــــ ــت افضــــــ ــائج كانــــــ ــةالنتــــــ ــرق التقليديــــــ ــائج الطــــــ ــا عــــــــرض         )(15)نتــــــ Malviya, Priyanka ، كمــــــ

Dr.Sushma Jain, 2018( تعـــــــديلا  لطريقـــــــة المعــــــدل )AM وذلـــــــ  باحتســـــــاب معــــــدل جـــــــزاء لأقـــــــل كلفتـــــــين ،)
ــدة ــفوف والاعمـــ ــي الصـــ ــزاء فـــ ــدل جـــ ــر معـــ ــار اكبـــ ــم اختيـــ ــود ثـــ .A. H ، واقتـــــرح )(19)نقـــــل لكـــــل صـــــ  ولكـــــل عمـــ

Shiker,2020 K. A. M. Hussein,( تعـــــــديلا  اخـــــــر لطريقـــــــة فوجـــــــل التقريبيـــــــة لإيجـــــــاد )IBFS)(10) وفـــــــي ،
ــدم ) ــل العـــــام قـــ Md. Munir Hossain ,Mollah Mesbahuddin نفـــ  Ahmed, 2020 ــة مقارنــــــة ( دراســـ

ــل الكلــــ  )لل ــة متوســــ  اقــ ــتخدام طريقــ ــن باســ ــي الممكــ ــي الاولــ ــدم LCMM)(14)حــــل الاساســ ــام قــ ــي نفــــل العــ ، وفــ
ــث ) ــــــي ، الباحـــ ــين عل ــل التقريبيــــــة2020حســـ ــدا  لطريقــــــة فوجـــ ــا تعــــــديلا  جديـــ ــرح فيهـــ ــالة ماجســــــتير اقتـــ ، (3)( رســـ
ــرح ) ــرون، Ridwan Raheem Lekanواقتــــ ــرق 2021، واخــــ ــى الفــــ ــد علــــ ــرى تعتمــــ ــة اخــــ الاعلــــــى بــــــين ( طريقــــ

، (17)اكبــــر كلفتــــين لصــــفوف العــــرض والفــــرق بــــين اكبــــر كلفــــة واقــــل كلفــــة )الفــــروق المتطرفــــة( لأعمــــدة الطلــــب 
( تعتمـــــــد علـــــــى مقارنــــــــة IBFS( طريقـــــــة جديـــــــدة لإيجـــــــاد )2022، واخـــــــرون، Bilqis Amaliahوعرضـــــــت   )

( S., Raval 2023، كمـــــــا اقتـــــــرح )(9)مجمـــــــو  كميـــــــات العـــــــرض واقـــــــل تكلفـــــــة نقـــــــل ومجمـــــــو  كميـــــــات الطلـــــــب 
، واتضـــــــ  ان 2108( المقترحــــــة عــــــام IBFS، وزملائــــــ ( لإيجـــــــاد ).Ravi Kumar Rتعــــــديلا  جديــــــدا  لطريقـــــــة )

 .(16)التعديل يوصل الى نتائج افضل في غالب الاحيان

ــاد ) ــر لإيجـــ ــلوب اخـــ ــرض اســـ ــيتم عـــ ــث ســـ ــذا البحـــ ــي هـــ ــات توزيـــــع IBFSفـــ ــل عمليـــ ــى تسلســـ ( بالاعتمـــــاد علـــ
سلســـــل عمليـــــات اســـــتيفاء الكميـــــات المطلوبـــــة ولكـــــن باســـــتخدام اقـــــل الكلـــــ  المقابلـــــة الكميـــــات المعروضـــــة ، او ت

ــتركة  ــذل  دمـــــج عمليـــــات التسلســـــل للعـــــرض والطلـــــب مـــــن خـــــلال اقـــــل الكلـــــ  المشـــ لكـــــل عـــــرض او طلـــــب، وكـــ
ــة التوزيـــــع  ــلوب بطريقـــ ــذا الاســـ ــة، وســـــمي هـــ ــائج مـــــع طـــــرق اخـــــرى تقليديـــــة وحديثـــ ــة النتـــ ــم مقارنـــ ــا، ومـــــن ثـــ بينهمـــ

 (.AL-Shargabi Mيفاء بأقل كلفة نقل )المتتالي والاست

 الجانب النظري 

 مشاكل النقل 

(، لـــــذل  يمكـــــن صـــــياغة أي مشـــــكلة .L.Pمشــــاكل النقـــــل هـــــي جـــــزء خـــــاة مـــــن نمــــاذج البرمجـــــة الخطيـــــة )
(، ويمكـــــــن اســـــــتخدام طـــــــرق واســـــــاليب البرمجـــــــة الخطيـــــــة للوصـــــــول الـــــــى الحلـــــــول .L.Pنقـــــــل بشـــــــكل نمـــــــوذج )

المثلــــــى لهــــــا، ولكنهــــــا فــــــي الح،يقــــــة اســــــاليب رياضــــــية مطولــــــة، ونظــــــرا  لخصوصــــــية نمــــــاذج النقــــــل فقــــــد وجــــــدت 
العديـــــد مـــــن الطـــــرق الخاصـــــة بـــــ  تحقـــــق نفـــــل ال ـــــرض وهـــــو الحـــــل الامثـــــل الـــــذي يمثـــــل نقـــــل جميـــــع الوحـــــدات 

http://rujms.alraziuni.edu.ye/
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ويشــــترت لاســــتخدام نمــــوذج النقــــل تــــوافر مراكــــز الطلــــب عليهــــا بأقــــل تكلفــــة ممكنــــة، المنتجــــة مــــن مصــــادرها الــــى 
 (1):الشروت التالية

كميـا    • ومقاسـ   ومعروفـ   محـدودة  طاقـات  )ا   وجـود  العرض  منهـا  لمصادر  تنقـل  التـي  والمخـازن  لمصـانع 
 لمراكز الطلب )جهات الاحتياج للمنتجات(.وكذل   المنتجات(،

شــحن    • أو  لنقــل  متعــددة  مســارات  م  مصادر عرضهامــن    المنتجات  وجــود  يمكـن   راكزإلـي  حتـى  الطلـب، 
 .الاختيـار والمفاضـلة بـين هذه المسارات البديلة

الوحدة    • نقل  تكلفة  للحفاظ خطية   راكزإلـي م  مصادر عرضهامــن    المنتجمن  الواحدة  ثبات  وذل     الطلـب، 
 النموذج

 النموذج الخطي الخاص بمشاكل النقل

 (11)يكون الشكل العام لجدول كل  النقل )مصفوفة النقل( كما يلي:

 (: الشكل العام لمصفوفة كل  النقل 1جدول )

Supply nD  JD  2D D1  

a1 
C1n  

… 

C1J 
 

… 

C12  C11  
S1 X1n  X1J X12  X11  

a2 
C2n  C2J 

 
C22  C21  

2S X2n  X2J X22  X21  
. . . 

. . . 
. . . 

. . . 
. . . 

. . .  

aI 
CIn 

 … 
CIJ  … 

CI2  CI1  
IS XIn XIJ  XI2  XI1  

 
. . . 

. . .  . . . 
. . .  

am 
Cmn  … 

CmJ  … 
Cm2  CI1  

mS Xmn XmJ  Xm2  Xm1  

 bn … bJ … b2  b1 Dem. 
 

 اذ ان:
Xij : مصدرعدد الوحدات المنقولة من  ( العرضi)  الى ( مركز الطلبj.) 
Cij :كلفة نقل الوحدة الواحدة من مصدر  ( العرضi)  الى ( مركز الطلبj.) 
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ai : العرض ) في مصدر ةضو عر مال او الكمية  عدد الوحداتi ( ،)i = 1,2,3, … , m.) 
bj : ركز الطلب )في م مطلوبةال او الكمية  عدد الوحداتj( ،)j = 1,2,3, … , n .) 
Siمصدر : ( العرض رقمi(و   .)Dj( مركز الطلب رقم :)j .) 
m (عدد مصادر العرض للمنتجات المتوفرة.   و :n.عدد مراكز الطلب على المنتجات المتوفرة :) 

 ويكون الشكل العام لنموذج البرمجة الخطية كما في الصي ة التالية: 

Minimize 𝑍 =  ∑ ∑ 𝐶𝑖𝑗𝑋𝑖𝑗

𝑚

i=1

𝑛

j=1

  

Subject to: 

∑ Xij =  ai                 ,   i = 1,2,3, … , m                           

n

j=1

 (قيود العرض)

 (i) مصدرلكمية المعروضة في االتزيد عن  لاالكمية المطلوبة ان  مع تأكيد 

∑ Xij =  bj                 , j = 1,2,3, … , n                           

m

i=1

 (قيود الطلب)

 (jمركز الطلب ) كمية المنقولة تحقق الطلب كحد ادنى في  ان ال مع تأكيد 
Xij  ≤  0  ∀ i & j   

 حلول نماذج النقل 

انوا  ثلاثة  )من    توجد  الاولي  الاساسي  الحل  وهي:  النقل  لنماذج  قيمة  IBSالحلول  وهو  او  (  الهدف  دالة 
( في مصفوفة النقل، ويكون هذا الحل ممكنا  )مقبولا (،  Xijمقدار تكلفة النقل الناتجة عن توزيع معين للمت يرات )

m( اذا تحقق ان عدد المت يرات الاساسية )عدد الخلايا المملوءة( يساوي )IBFSأي ) + n-1 وهذا الشرت ،)
( الذي يمثل افضل توزيع للمت يرات .O.Sث وهو الحل الامثل )هو الذي يضمن امكانية الوصول الى الحل الثال

 الاساسية في مصفوفة النقل ويعطي أقل تكلفة نقل ممكنة، ولا يمكن لأي حل أخر ان يعطي اقل تكلفة من . 

 طرق ايجاد الحل الاساسي الابتدائي المقبول 

المعروضة   الكمية  تكون  أن  النقل  لنموذج  العام  التعريف  المطلوبة يتطلب  للكمية            مساوية 
(∑ 𝑎𝑖

𝑚
𝑖=1 = ∑ 𝑏𝑗

𝑛
𝑗=1  )ينتج إن نموذج النقل سيتضمن معادلة واحدة معتمدة والمعادلا الباقية تعتبر  ومن هذا  ت 

إن يعني  وهذا  من   (IBFS)  مستقلة  m)يتكون  + n − و   (1 اساسي،  أساسية   هيالمتب،ية    المت يرات مت ير    غير 
mnعددهاو  − (m + n −   لإيجاد تستخدم    اساسية )تقليدية(  طرق   لا  توجد ثو   ،قيمتها تساوي صفرأي إن  ،   (1
(IBFS)    طريقة الركن الشمالي الغربي  :الترتيب وهي على( Method Corner- Northwest و )  طريقة أقل
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ممكنة و Method Cost Least )  كلفة  )  طريقة (  التقريبية   Vogel's Approximation Methodفوجل 

(VAM)) . 

التقريبية )وفي   تناول طريقة فوجل  البحث سيتم  كفاءة ، وكذل  طريقة VAMهذا  الطرق  هذه  اكثر  ( كونها 
( التقريبية  )RAMروسيل  المعدل  المقترح )طريقة AM(، وطريقة  الاسلوب  الى  بالإضافة  الحديثة،  الطرق  ( من 

 (. AL-Shargabi Mالتوزيع المتتالي والاستيفاء باقل كلفة نقل( )

 ( 7)(Vogel's Approximation Method (VAM)التقريبية )طريقة فوجل 

( المقبول  الاولي  الاساسي  الحل  لإيجاد  التقليدية  الطرق  اكفأ  من  الطريقة  هذه  على  IBFSتعتبر  واهمها   )
(، ولذل  سميت بالتقريبية، وتنفذ بعد التأكد .O.Sالاطلاق، نظرا  لأنها غالبا  تعطي حلول اقرب الى الحل الامثل )

 من موازنة النموذج بالخطوات التالية:  

a) النقل. مصفوفة كل في عمود و لكل ص   نقل بين اقل كلفتي )الجزاء( حسب الفرق ي 
b) أكبر فرق )جزاء( في الصفوف او الاعمدة، وتحدد الخلية المناظرة التي تحوي اقل كلفة نقل في  حدد  ي

 العمود. ذل  الص  او 
c)  الكمية المنقولةيتم اشبا  الخلية ذات التكلفة الأقل  (Xij وفق قاعدة )Min(ai , bj) 
d)  .إذا تساوت الفروق بين الخلايا يتم إعطاء الأولوية لإشبا  الخلية التي بها طاقة استيعابية أكبر 
e)  الخلية الى  أو طلب العمود الذي تقع في      تجهيز الصالمتحقق وت ير كمية    (العمود )  يحذف الص

 .مقدار الفرق بين كميتي التجهيز والطلب المقابلة لهما
f) الخطوات السابقة حتى يتم توزيع كامل الكميات المعروضة. كررت 
g) ( التي تحوي كميات منقولة الخلايا  يكون عدد  الحل ممكن يجب ان  m)( تساوي  Xijليكون  + n −

1).  
 ( 4)( Approximation Method(R.A.M)Russel's)  طريقة روسيل التقريبية

خصوصا للمصفوفات )  مثللاأقرب للحل ا( IBFS)تعطي غالباً  نها  ل الطريقة افضل من طريقة فوجل  ه تعتبر هذ 
  :هيبعد التأكد من توازن النموذج وخطواتها  ( الكبيرة

a) لها يرمز  حديد أعلى كلفة نقل لكل صفت  ( بالرمز�̅�  )ود ويرمز لهام ولكل ع   ( بالرمز�̅�) 

b) جديدة كلفها هي  كلف نقل تشكيل مصفوفة   
c) كلفة نقل  حدد الخلية التي لها اصغر ت   ( جديدة𝐶�̅�𝑗  ) للقاعدة  لمتغيرها أكبر كمية ممكنة    ى عطيو وفقاً 

𝑀𝑖𝑛(𝑎𝑖  , 𝑏𝑗) . 

d) أو طلب العمود الذي تقع فيه    فعرض )تجهيز( الصالمتحقق وتغير كمية    (العمود )  يحذف الصف
  .والطلب المقابلة لهما  ( التجهيزالعرض )الخلية الى مقدار الفر  بين كميتي 

e)  بقى صف المتبقية  ى عطفيواحد    ( عمود )   اذا  والتجهيز  الطلب  اما  كميات  اكثر من صف  ،  بقى  اذا 
 ( والتكرار حتى يتم توزيع كل الكميات المعروضة.   b)للخطوة  ةعود فيتم الواحد  ( عمود )

(𝐶�̅�𝑗 =  𝐶𝑖𝑗 − �̅� − �̅� ) 
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  ( 6)(AMطريقة المعدل )

a) بمعنى أن ا  لابد أن يكون النموذج متوازن   
b)  لكل ص  من صفوف مصفوفة النقل.لكلـ  امعدل  يحسب في  ،بناء عمود جزاء   
c)  اعمدة مصفوفة النقل. لكل عمود من لكلـ  امعدل  يحسب في  ،جزاء   ص بناء 
d)   للكل  في  يتم أعلى معدل  مناظرة   الصفوفتحديد  كلفـة  اقـل  ذات  الخلية  اختيار  تفعيل  ثم  والأعمدة، 

 العرض والطلب.تعطى الكمية المناسبة لها من و ( أو العمود )الطلب( عرض )ال للص 
e) استوفى الاحتياج لدي الذي استنفذ ما لدي  أو العمود الذي  ص  العرض ستبعد ي . 
f) مع مراعاة    ،حسب الكلفة الكليةت، ثم  الخطوات السابقة حتى يتم توزيع كامل الكميات المعروضة  كررت

 (. n+m-1) أن عـدد الخلايـا المـش ولة 
 ة(ح ر قت)الطريقة الم -( AL-Shargabi M) طريقة التوزيع المتتالي والاستيفاء بأقل كلفة نقل

الى ثلاثة اقسام،   الحل  تنقسم هذه الطريقة  ذاتها يمكن استخدامها لإيجاد  يمكن اعتبار أي منها طريقة بحد 

الاساسي المقبول لمشاكل النقل مع مراعاة مستويات الكفاءة المتفاوتة فيما بينها، وتعتمد جميعها على التسلسل في  

لطلب على  عمليات التوزيع )التجهيز( من مصادر عرض المنتج الى مراكز الطلب عليه او الاستيفاء لمراكز ا

يلي   وفيما  نقل متاحة،  بأقل كلفة  تكون  الحالتين، وجميعها  بين  الدمج  او  )التجهيز(  العرض  المنتج من مصادر 

 توضيح للأقسام الثلاثة: 

 أولاً: التوزيع المتتالي باقل كلفة نقل متاحة 

جاتهم  يعتمد هذا الاسلوب على مبدأ تسويقي صرف، حيث يحرص المنتجون )المصدرون( على توزيع منت

الى السو  )مراكز الطلب( باقل التكاليف دون تأخير، ولذلك يتم توزيع الكميات المعروض في مصادر العرض 

ذلك  في  نقل  كلفة  لقل  وفقاً  التوزيع  ويتم  الاخير،  الى  وصولاً  الاول  المصدر  من  ابتداءً  بالتتابع  )التجهيز( 

الى المص الكمية الموجودة فيه  المصدر )الصف(، ولا يتم الانتقال من مصدر عرض  بعد توزيع  التالي الا  در 

 كاملة. 

 ثانياً: الاستيفاء المتتالي باقل كلفة نقل متاحة 

يعتمد هذا الاسلوب على مبدأ حاجة السو  )مراكز الطلب( الملحة  للمنتجات بهدف تفعيل حركة السو ،  

يف دون تأخير، ولذلك يتم استيفاء  فيحرص اصحاب الاحتياج على استيفاء حاجاتهم )طلب المراكز( باقل التكال

الى الاخير، ويتم الاستيفاء   الطلب الاول وصولاً  ابتداءً من مركز  بالتتابع  الطلب  المطلوبة في مراكز  الكميات 

وفقاً لقل كلفة نقل في ذلك المركز )العمود(، ولا يتم الانتقال من مركز طلب الى المركز التالي الا بعد استيفاء  

 ة كاملة. الكمية المطلوب

 ثالثاً: التوزيع المتتالي والاستيفاء باقل كلفة نقل متاحة 

يراعي هذا الاسلوب الحالتين السابقتين فيدمج بين الحرص على التوزيع والحاجة للاستيفاء باقل التكاليف،  

 ( فيما يلي: IBFSوتتلخص خطوات الحصول على الحل الاساسي الاولي المقبول )

∑ 𝑎𝑖

𝑚

𝑖=1
= ∑ 𝑏𝑗

𝑛

𝑗=1
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أن   • أي  النقل(،  )مصفوفة  النموذج  توازن  من  ∑التأكد  𝑎𝑖
𝑚
𝑖=1 = ∑ 𝑏𝑗

𝑛
𝑗=1    يتم ذلك  يتحقق  لم  واذا   ،

العرض   مجموع  بين  الفر   تساوي  فيه  )الطلب(  العرض  كمية  تكون  وهمي  )صف(  عمود  اضافة 

 ومجموع الطلب، وتكون جميع كلف النقل فيه هي اصفار. 

 (.𝑗ولنفرض انها تقع في العمود )مركز الطلب( رقم ) (،  1Sتحدد أقل كلفة نقل في الصف الاول ) •

(، واذا تساوت كلفتي نقل أو أكثر في نفس العمود  𝑗تحدد أقل كلفة نقل في العمود )مركز الطلب( رقم )  •

 فتحدد الكلفة الاقرب الى الصف )مصدر العرض( المراد توزيع الكمية منه. 

𝑀𝑖𝑛(𝑎𝑖يتم اشباع الخلية المحددة وفق قاعدة   •  , 𝑏𝑗)  .وتحديد الكمات الجديدة في الصف والعمود ، 

 يستبعد الصف )العمود( الذي تكون الكمية فيه تساوي صفر.  •

( وتكرار نفس الاجراءات 2S( هو المستبعد فيتم الانتقال الى الصف الثاني )1Sاذا كان الصف الاول ) •

فيتم تكرار نفس الاجراء على الصف الاول  ( أو أي صف اخر،  𝑗السابقة، اما اذا استبُعد العمود رقم ) 

(1S ( الى ان تصبح الكمية )1a .تساوي صفر ) 

• ( التالي  الصف  الى  الانتقال  )iSيتم  فيه  المعروضة  الكمية  وتوُزع  المستبعد  غير   )ia  للإجراءات وفقاً   )

 السابقة، وتستمر الى ان يتم توزيع الكميات المعروضة في جميع المصادر. 

التكلف  • احساب  ) يتم  الكلية  .𝑇ة  𝐶  يساوي الاساسية  المتغيرات  عدد  ان  مراعاة  مع   )(m+n-1)  لم واذا   ،

يتحقق هذا الشرط المهم فيتم اكمال العدد باعتبار أي من المتغيرات غير الاساسية التي لها اقل الكلف  

 متغيرات اساسية بكمية منقولة تساوي صفر.  

( ايجاد  تنفيذ خطوات  بسهولة  الطريقة  تحدث  IBFSوتتميز هذه  ان  يمكن  التي  الاخطاء  تلافي  وبالتالي   )

الري  العمليات  عند  نتيجة  للاختيار  وواضحة  ثابتة  قواعد  تضع  انها  كما  الكثيرة،  والجداول  المعقدة  اضية 
بالإضافة   الحل، هذا  كفاءة  قد تؤثر في  التي  ذلك للاحتمالات  تترك  النقل ولا  الكلف في مصفوفة  تساوي 

 (. IBFSلكونها تعتبر ذات كفاءة جيدة مقارنةً بالطر  الاخرى المستخدمة في ايجاد )

 الاساسي الاولي المقبول  كفاءة الحل

البراهين   معينة، عن طريق  بطريقة  المحسوب  النقل  لمشاكل  المقبول  الاساسي  الحل  كفاءة  إثبات  يمكن  لا 
ومقارنة  العملية  التطبيقات  الحل من خلال  بها  يحسب  التي  الطريقة  كفاءة  التحقق من  ويتم  الرياضية،  النظرية 

 المستخدمة لنفل ال رض، وتحدد كفاءة الطريقة وبالتالي الحل في الحالات التالية: النتائج مع الطرق الاخرى 

 عند الحصول على نتيجة تمثل أقل كلفة كلية للنقل بالمقارنة مع نتائج الطرق الاخرى. •
 السابقة. اذا تقلصت )قلت( عدد الخطوات اللازمة للحصول على الحل الامثل، وترتب  هذه الحالة بالحالة  •
 سهولة تنفيذ خطوات الطريقة للحصول على الحل الاساسي المقبول، وتص ير احتمال الوقو  بالأخطاء.  •

 الجانب التطبيقي )العملي(

باقل كلفة متاحة    (AL-Shargabi M)في هذا الجانب العملي سيتم تطبيق طريقة التوزيع المتتالي والاستيفاء 
(، ثم مقارنة  5X3( و)4X5( و)4X4( و)6X6قل بدرجات مختلفة هي ) ( في عدد من نماذج الن IBFSلإيجاد )
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( من الطرق الجديدة على اعتبار انها AM( باعتبارها طريقة تقليدية، وطريقة )VAMالنتائج مع كل من طريقة ) 
 ( وأ ثبت انها ذات كفاءة جيدة. VAMقد طبقت وتم مقارنة نتائجها مع طريقة )

 ( 5X3( للمصفوفة )VAMبطريقة )(  IBFS(: ايجاد )2جدول )
Supply 5D 4D 3D 2D D1  

30 9  5  1  6  8  S1    10  20     

60 3  0  4  2  7  
2S  0  30    30   

60 2  3  4  7  4  
3S  40        20 

 40 40 20 30 20 Dem. 

𝑀𝑖𝑛(𝑍) =  ∑ ∑ 𝐶𝑖𝑗

𝑚

𝑖=1

𝑋𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

= 𝑇. 𝐶 = 290 

 (5X3( للمصفوفة )AM( بطريقة )IBFSايجاد )(: 3جدول )
Supply 5D 4D 3D 2D D1  

30 9  5  1  6  8  S1    10  20     

60 3  0  4  2  7  
2S  0  30    30   

60 2  3  4  7  4  
3S  40        20 

 40 40 20 30 20 Dem. 

𝑀𝑖𝑛(𝑍) =  ∑ ∑ 𝐶𝑖𝑗

𝑚

𝑖=1

𝑋𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

= 𝑇. 𝐶 = 290 

 

 (5X3للمصفوفة ) (AL-Shargabi M)( بطريقة IBFS(: ايجاد )4جدول )
Supply 5D 4D 3D 2D D1  

30 9  5  1  6  8  S1      20  10   

60 3  0  4  2  7  
2S  0  40    20   

60 2  3  4  7  4  
3S  40        20 

 40 40 20 30 20 Dem. 

𝑀𝑖𝑛(𝑍) =  ∑ ∑ 𝐶𝑖𝑗

𝑚

𝑖=1

𝑋𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

= 𝑇. 𝐶 = 280 
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(، قد حققتها طريقة التوزيع المتتالي 5X3( ان اقل تكلفة نقل كلية للنموذج )4( و)3( و)2يتض  من الجداول )
( وحدة نقدية في حين بل ت الكلفة 280، اذ كانت تساوي )(AL-Shargabi M)والاستيفاء باقل كلفة متاحة  

( وحدة نقدية لكل منهما مع توفر امكانية تحقيق AM( )290( و)VAMالكلية للنقل لنفل النموذج في طريقتي )
في هذا النموذج بالمقارنة مع   (AL-Shargabi M)(، وهذا يؤشر افضلية وكفاءة طريقة m+n-1الشرت )

 الطريقتين. 
 ( 4X4( للمصفوفة )VAM( بطريقة )IBFS(: ايجاد )5جدول )

Supply 4D 3D 2D D1  

7 8  10  12  16  S1  5    2   

5 10  16  15  9  
2S        5 

9 9  5  8  7  
3S  0  1  8   

8 12  4  6  9  
4S    8     

 5 9 10 5 Dem. 
 

𝑀𝑖𝑛(𝑍) =  ∑ ∑ 𝐶𝑖𝑗
𝑚
𝑖=1 𝑋𝑖𝑗

𝑛
𝑗=1 = 𝑇. 𝐶 =  210  

 (4X4( للمصفوفة )AM( بطريقة )IBFS(: ايجاد )6جدول )
Supply 4D 3D 2D D1  

7 8  10  12  16  S1  5  2     

5 10  16  15  9  
2S        5 

9 9  5  8  7  
3S  0  7  2   

8 12  4  6  9  
4S      8   

 5 9 10 5 Dem. 
𝑀𝑖𝑛(𝑍) =  ∑ ∑ 𝐶𝑖𝑗

𝑚
𝑖=1 𝑋𝑖𝑗

𝑛
𝑗=1 = 𝑇. 𝐶 =204 

 (4X4للمصفوفة ) (AL-Shargabi M)( بطريقة IBFS(: ايجاد )7جدول )
Supply 4D 3D 2D D1  

7 8  10  12  16  S1  5    2   

5 10  16  15  9  
2S        5 

9 9  5  8  7  
3S    1  8   

8 12  4  6  9  
4S    8  0   

 5 9 10 5 Dem. 
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𝑀𝑖𝑛(𝑍) =  ∑ ∑ 𝐶𝑖𝑗
𝑚
𝑖=1 𝑋𝑖𝑗

𝑛
𝑗=1 = 𝑇. 𝐶 = 210 

( ، اذ كانت AM(، قد حققتها طريقة )4X4للنموذج )( ان اقل تكلفة نقل كلية  7( و)6( و) 5يتض  من الجداول )
 (AL-Shargabi M)( وحدة نقدية في حين بل ت الكلفة الكلية للنقل لنفل النموذج  في طريقتي  204تساوي )

(، وهذا يؤشر افضلية وكفاءة m+n-1( وحدة نقدية لكل منهما مع توفر امكانية تحقيق الشرت )VAM( )210و)
بالمقارنة   (AL-Shargabi M)تين المطبقتين في هذا النموذج، كما يؤشر كفاءة طريقة  ( عن الطريق AMطريقة )

( طريقتي  و)VAMمع   )AM  احدى مع  للنقل  الكلية  التكلفة  قيمة  تساوي  وان  الطريقتين،  كفاءة  اعتبار  على   )
 الطريقتين هو مؤشر عالي على كفاءة هذه الطريقة. 

 ( 4X5للمصفوفة )( VAM( بطريقة )IBFS(: ايجاد )8جدول )
Supply 4D 3D 2D D1  

20 7  20  5  10  S1      20   

30 8  12  9  13  
2S  20    10   

20 9  7  8  4  
3S        20 

40 0  1  7  14  
4S  40    0   

40 19  5  12  3  
5S    20  20   

 60 20 50 20 Dem. 
𝑀𝑖𝑛(𝑍) =  ∑ ∑ 𝐶𝑖𝑗

𝑚
𝑖=1 𝑋𝑖𝑗

𝑛
𝑗=1 = 𝑇. 𝐶 = 770 

 (4X5( للمصفوفة )AM( بطريقة )IBFS(: ايجاد )9جدول )

Supply 4D 3D 2D D1  

20 7  20  5  10  S1      20   

30 8  12  9  13  
2S  30       

20 9  7  8  4  
3S      20   

40 0  1  7  14  
4S  30    10   

40 19  5  12  3  
5S    20    20 

 60 20 50 20 Dem. 

𝑀𝑖𝑛(𝑍) =  ∑ ∑ 𝐶𝑖𝑗

𝑚

𝑖=1

𝑋𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

= 𝑇. 𝐶 = 730 

http://rujms.alraziuni.edu.ye/


 
 165الى  148(، صفحة من  7(، العدد )4وم الإدارية والإنسانية. المجلد ) مجلة جامعة الرازي للعل

 
http://rujms.alraziuni.edu.ye /                                   Print ISSN: 2791-3287& Online ISSN: 2791-3295 

 
159 

 

 (4X5للمصفوفة ) (AL-Shargabi M)( بطريقة IBFS(: ايجاد )10جدول )

Supply 4D 3D 2D D1  

20 7  20  5  10  S1      20   

30 8  12  9  13  
2S  20    10   

20 9  7  8  4  
3S      20   

40 0  1  7  14  
4S  40       

40 19  5  12  3  
5S    20    20 

 60 20 50 20 Dem. 
𝑀𝑖𝑛(𝑍) =  ∑ ∑ 𝐶𝑖𝑗

𝑚
𝑖=1 𝑋𝑖𝑗

𝑛
𝑗=1 = 𝑇. 𝐶 = 670 

(، قد حققتها طريقة التوزيع المتتالي 4X5( ان اقل تكلفة نقل كلية للنموذج ) 10( و) 9( و)8يتض  من الجداول )
باقل كلفة متاحة ) اذ كانت تساوي )AL-Shargabi Mوالاستيفاء  الكلفة  670(،  نقدية في حين بل ت  ( وحدة 

( طريقتي  في  النموذج  لنفل  للنقل  و)VAMالكلية   )AM( توفر 730و    770(  مع  التوالي  على  نقدية  وحدة   )
( الشرت  تحقيق  )m+n-1امكانية  وكفاءة طريقة  افضلية  يؤشر  وهذا   ،)AL-Shargabi M النموذج هذا  في   )

 بالمقارنة مع الطريقتين المذكورتين. 

 ( 6X6( للمصفوفة )VAM( بطريقة )IBFSايجاد ) :(11جدول )

Supply 6D 5D 4D 3D 2D D1  

30 5  4  1  3  5  1  S1      30      0 

50 0  5  1  3  2  7  
2S  50    0       

60 3  2  5  9  1  0  
3S          10  50 

30 4  1  4  8  5  6  
4S    25      5   

15 2  4  6  11  2  3  
5S          15   

45 1  2  5  1  3  2  
6S  20      25     

 70 25 30 25 30 50 Dem. 
𝑀𝑖𝑛(𝑍) =  ∑ ∑ 𝐶𝑖𝑗

𝑚
𝑖=1 𝑋𝑖𝑗

𝑛
𝑗=1 = 𝑇. 𝐶 = 165 
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 ( 6X6( للمصفوفة )AM( بطريقة )IBFS(: ايجاد )12جدول )

Supply 6D 5D 4D 3D 2D D1  

30 5  4  1  3  5  1  S1      30      0 

50 0  5  1  3  2  7  
2S  50    0       

60 3  2  5  9  1  0  
3S          30  30 

30 4  1  4  8  5  6  
4S  5  25         

15 2  4  6  11  2  3  
5S  15           

45 1  2  5  1  3  2  
6S        25    20 

 70 25 30 25 30 50 Dem. 
𝑀𝑖𝑛(𝑍) =  ∑ ∑ 𝐶𝑖𝑗

𝑚
𝑖=1 𝑋𝑖𝑗

𝑛
𝑗=1 = 𝑇. 𝐶 = 200 

المحسوبة  المعدلات  تساوي  عند  وذل   من خلالها  التوزيع  يتم  التي  الخلية  لتحديد  احتمالات  عدة  لوجود  ونظرا  
( وكانت 12الذي في الجدول )لبع  الصفوف او الاعمدة، فقد تم احتساب تكلفة النقل الكلية باحتمال اخر غير 

 ( التالي: 13النتيجة كما مبين في الجدول )

 ( 6X6( للمصفوفة )AM( بطريقة )IBFS(: ايجاد )13جدول )
Supply 6D 5D 4D 3D 2D D1  

30 5  4  1  3  5  1  S1      30      0 

50 0  5  1  3  2  7  
2S  50           

60 3  2  5  9  1  0  
3S          10  50 

30 4  1  4  8  5  6  
4S  5  25         

15 2  4  6  11  2  3  
5S          15   

45 1  2  5  1  3  2  
6S  15      25  5   

 70 25 30 25 30 50 Dem. 
 

𝑀𝑖𝑛(𝑍) =  ∑ ∑ 𝐶𝑖𝑗
𝑚
𝑖=1 𝑋𝑖𝑗

𝑛
𝑗=1 = 𝑇. 𝐶 = 170 
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 (6X6( للمصفوفة )AL-Shargabi M( بطريقة )IBFS(: ايجاد )14جدول )

Supply 6D 5D 4D 3D 2D D1  

30 5  4  1  3  5  1  S1      30      0 

50 0  5  1  3  2  7  
2S  50    0       

60 3  2  5  9  1  0  
3S          10  50 

30 4  1  4  8  5  6  
4S    25      5   

15 2  4  6  11  2  3  
5S          15   

45 1  2  5  1  3  2  
6S  20      25     

 70 25 30 25 30 50 Dem. 
𝑀𝑖𝑛(𝑍) =  ∑ ∑ 𝐶𝑖𝑗

𝑚
𝑖=1 𝑋𝑖𝑗

𝑛
𝑗=1 = 𝑇. 𝐶 =  165  

( الجداول  من  )14و   13و  11يتض   للنموذج  كلية  نقل  تكلفة  اقل  ان   )4X4( طريقتي  حققتها  قد   ،)AL-
Shargabi M(و  )VAM( تساوي  كانت  اذ  للنقل  165(،  الكلية  الكلفة  بل ت  حين  في  نقدية،  وحدة  لنفل ( 

( وحدة نقدية في احد احتمالات الحل )وهو الاحتمال الافضل( حيث اتض   AM(  )170النموذج  في طريقة )
( وحدة نقدية، وهذا رقم كبير جدا  مقارنة  مع الطرق الاخرى، 200( ان التكلفة الكلية لنقل هي )12من الجدول )

هذا يؤشر افضلية وكفاءة الطريقتين المذكورتين  ( في كل الطرق المستخدمة، و m+n-1مع امكانية تحقيق الشرت )
( طريقة  )AMعن  طريقة  كفاءة  يؤشر  كما  النموذج،  هذا  في   )AL-Shargabi M طريقتي مع  بالمقارنة   )

(VAM(و  )AM  هو الطريقتين  احدى  مع  للنقل  الكلية  التكلفة  قيمة  تساوي  وان  الطريقتين،  كفاءة  اعتبار  على   )
 يقة.مؤشر عالي على كفاءة هذه الطر 

 ( بثلا  لطرق ومصفوفات نقل بأحجام مختلفة IBFS(: ملخص نتائج ايجاد )15جدول )

 Applied الحالات التطبي،ية
Cases  الطرق 

Methods 
6X6 5X3 4X5 4X4 
165 290 770 210 VAM 
170 290 730 204 AM 
165 280 670 210 AL-Shargabi M 
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 الاستنتاجات

النتائج )  من خلال  الجدول  )15الموضحة في  ايجاد  نتائج  يلخص  الذي   )IBFS)  القرارل أتخاذ  في   مصفوفات 
لمشكلة النقل الذي تم الحصول   (IBFSالمقبول )  أن الحل الأساسي الأولي،  مختلفةالحجام  الأذات    مشكلة النقل

طريقة   )باستخدام  متاحة  كلفة  باقل  والاستيفاء  المتتالي  كلية    كلفة  غالبا    ييعط  (AL-Shargabi Mالتوزيع 
(T.C.)    طريقة فوجل التقريبية  مما تعطي اقل  (VAM( وطريقة المعدل )AM)،  ، وهذه   ويتساوى مع احدها احيانا

اقل   كلية   كلفةب  (IBFS)هذه الطريقة في التوصل إلى  ل  العالية   مكانيةالإكفاءة و العلى    النتيجة تعتبر مؤشرا  جيدا  
بخطوات قليلة، وبالتالي يمكن اعتبار الطريقة  و   ( بسهولة.O.S)  الوصول إلى الحل الأمثل  بالاعتماد عليها يمكنو 

( متاحة( )طريقة  المقترحة  كلفة  باقل  والاستيفاء  المتتالي  كفاءة AL-Shargabi Mالتوزيع  ذات  مهمة  ( طريقة 
 (. IBFSعالية ترقى الى مستوى الطرق الاخرى المستخدمة في إيجاد )
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