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 أثش ايتٛد٘ ايشٜادٟ في ايكذسات ايذٜٓاَٝه١ٝ يًؼشنات ايصٓاع١ٝ اي١ُٝٓٝ

The impact of the entrepreneurial trend on the dynamic capabilities of 

Yemeni industrial companies 

 أحمذ عبذالله أحمذ المؼشقٞ

aamashraqi20@gmail.com 

 ايتذاس١ٜ ن١ًٝ ايذساطات –داَع١ ايظٛدإ يًعًّٛ ٚايتهًٓٛدٝا 

 Siddiq.lbrahim@aou.org.bh -صذٜل بًٌ إبشاِٖٝ بًٌ 

 ممًه١ ايبششٜٔ –الجاَع١ ايعشب١ٝ المفتٛس١ 

 المظتخًص

، أصبح ايتٛد٘ ايشٜادٟ يًُٓظُاات راشٚس١ٜ ستُٝا١ ةاصا١ َاد اػاتذاد المٓالظا١ سايٝااا في ا طاٛام         

ٖٚٛ ايؼ٤ٞ ايازٟ   ٜاتِ تٓاٚيا٘ ناج اا      يًُٓظُاتسٝح اصبح يًتٛد٘ ايشٜادٟ ٚايكذسات دٚس َِٗ ٚسٟٝٛ 

في ا بحاااخ في ايب٦ٝاا١ ايعشبٝاا١ بؼااهٌ عاااّ ٚايُٝٓٝاا١ بؼااهٌ ةااااس ياازا ٖااذلأ ايذساطاا١ إ  اةتباااس أثااش  

تم تهٜٛٔ نمٛرز ايذساط١ بٓا٤ ع٢ً ْظش١ٜ المٛاسد َٚٓٗا طٛست ، ايتٛد٘ ايشٜادٟ في ايكذسات ايذٜٓاَٝه١ٝ

لجُد  نادٙيذساط١ ع٢ً اْٗا دساط١ تفظ ١ٜ سٝح اطتخذَأ ا طتبا١ْ صُُأ ٖزٙ الشرٝات ايذساط١س 

( ػشن١ بٛاقاد اطاتبا١ْ يهاٌ ػاشن١ بٓظاب١ اطاتذاب١       252ايبٝاْات َٔ عٝٓ٘ غ  استُاي١ٝ ٚصعأ ع٢ً )

%(س تٛصًأ ايذساط١ إ  ٚدٛد أثش إمزابٞ دض٥ٞ يًتٛد٘ ايشٜادٟ ع٢ً ايكاذسات ايذٜٓاَٝهٝا١س   78.6بًػأ)

ُٛع١ َٔ المضااَ  ايٓظشٜا١ ٚايتيبٝكٝا١ ايان لمهأ لمتخازٟ ايكاشاس أةازٖا يتشظا           ٚنإ يًذساط١ مج

 ٚمسكل المٝض٠ ايتٓالظ١ٝ يًُٓظُاتس، دٛد٠ قشاستِٗ ٚبما ٜظاِٖ في تحظ  ا دا٤ ايتظٜٛكٞ

 ايؼشنات ايصٓاع١ٝ اي١ُٓٝٝ، ايكذسات ايذٜٓاَٝه١ٝ، ايتٛد٘ ايشٜادٟ :ايهًُات ا لتتاس١ٝ

Abstract 

The entrepreneurial orientation of organizations has become an 

inevitable necessity, especially with the intensification of competition now in 

the markets, where the entrepreneurial orientation and capabilities have 

become an important and vital role for organizations, which is something that 

has not been addressed much in research in the Arab environment in general 

and the Yemeni in particular. Therefore, the study aimed to test the effect of 

the entrepreneurial trend on dynamic capabilities. The study model was 

formed based on resource theory and from which the study hypotheses were 
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developed. This study was designed as an explanatory study, where the 

questionnaire was used to collect data from a non-probability sample 

distributed to (252) companies by a questionnaire for each company with a 

response rate of (78.6%). The study found that there is a partial positive effect 

of the entrepreneurial trend on dynamic abilities. The study had a set of 

theoretical and practical implications that decision-makers can take to 

improve the quality of their decisions, in a way that contributes to improving 

marketing performance and achieving the competitive advantage of 

organizations... 

Key words: Entrepreneurial orientation, and dynamic capabilities, 

Yemeni industrial companies 

 َكذ١َ

َذةٌ ايكذس٠ ايذٜٓاَٝه١ٝ ٜعذّ أسذ المذاةٌ الم١ُٗ في تحكٝل المضاٜا ايتٓالظا١ٝ المظاتذا١َ لمٓظُاات    

لأْاا٘ مسااذ َاأ إَهاْٝاا١ المٓظُااات الأةااش٣ في تكًٝااذ ايكااذسات ا طااباتٝذ١ٝ يًُٓظُاا١ بظااب        ، الأعُاااٍ

محاناتٗاا ٚتكًٝاذٖا ٚياٛ في الماذٜ      اعتُادٙ ع٢ً ثلاث١ٝ َشنب١ َأ الأبعااد ايان ٜصاع  عًا٢ المٓالظا        

ٚبما ٜظُح يًُٓظ١ُ اين اَتًهأ تًو ايكذسات َٔ تحكٝل المٓالد ٚالأسباح ، ايكص  ٚالمتٛطط ع٢ً الأقٌ

ٚبما ٜكٛدٖاا إ  اطاتذا١َ المضاٜاا ايتٓالظا١ٝ في الأداٌ      ، اين تحظٔ ٚرعٗا في ايظٛم لأطٍٛ لب٠ ممه١ٓ

عًااا٢ المٝاااض٠ ايتٓالظااا١ٝ لاااإ ايؼاااشنات تحتااااز ا   اااذ ٜاااذ   يًشفاااا  ، (16:2:17، اييٌٜٛ)المعاراااذٟ

ايكاذسات ايذٜٓاَٝهٝا١ تظاُح يًؼاشنات     ، مخضِْٚٗ َٔ المٛاسد ايك١ُٝ لمٛادٗا١ تػاٝ ات ايب٦ٝا١ اجاسدٝا١    

إٔ ايكذسات ايذٜٓاَٝه١ٝ تحهِ َعذٍ تػٝ  َاٛاسد   (Winter, 2003ٜٚؼ  )، يتأث  ايتػٝ ات الجاس١ٜ

سٝح تمهٔ قاعذ٠ َٛاسد ايؼشن١ َأ تحكٝال الضا١ًٝ تٓالظا١ٝ     ،   المًُٛط١ايؼشن١ ٚةاص١ المٛاسد غ

 .ثابت١

َأ ةالاٍ تشنٝاضٙ عًا٢ امزااد َظااسات دذٜاذ٠ يًُٓظُا١          ٜٚعتبر ايتٛد٘ ايشٜادٟ رٚ اُٖٝا١ ناب ٙ  

َااد تحُاٌ ا ةيااس المتٛقعاا١    ا بذاعٝا١ ٚتحُااٌ المخااطش٠ ٚايتٓالظا١ٝ   ، با ااٙ ايشٜااد٠ بأبعادٖااا ا طاتباق١ٝ   

ا ٚ  تياٜٛش  ، تتب٢ٓ المٓظُات ايشٜاد١ٜ َٔ ةلاٍ ْٛع  َأ ايعًُٝاات   ٚصٛ  ا  تحكٝل ا ٖذاف س نُا

ٚايجاْٞ َٔ ةالاٍ تياٜٛش   ، انماط دذٜذ٠ َٔ ا عُاٍ َٔ ةلاٍ ا بذاع ايذاةًٞ اٚ المؼاسن١ في المخاطش٠

(سٝااح ٜعُااٌ 8::2، ١ْايظااهاس) المٓظُااات بٛاطااي١ ايتشااذٜح ا طااباتٝذٞ أٚ ايتهاَااٌ باا  المٓظُااات  

ايتٛد٘ ايشٜادٟ ع٢ً دلد المٓظُا١ مذاٛ ايتػاٝ  ايهاَاٌ َأ ةالاٍ ةًال ٚتعاذٌٜ الهااس دذٜاذ٠ ٚعًُٝاات            
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تٓاتر َأ ةلا اا طاًد ٚةااذَات ٚعًُٝاات تهًٓٛدٝا١ دذٜاذ٠ َاد امزاااد المًاٍٛ لمختًا  المؼاانٌ تٛاداا٘            

 المٓظ١ُس

دٗان ْظاش اطاطاٝت  تاش٣ ٚدٗا١ ايٓظاش       ٚلاةتًفأ ايذساطات في تٓاٚ ا لأبعاد ايتٛد٘ ايشٜادٟ َٔ 

     ٟ مماا ْاتر اعتُااد ثلاثا١     ، ا ٚ  إٔ ايتٛد٘ ايشٜادٟ ب١ٝٓ ٚاسذ٠ تتشكل بتاضأَ تحكال ابعااد ايتٛدا٘ ايشٜااد

 (Haider, , et..al, 2017)َجاٌ دساطا١  ابعاد يًتٛد٘ ايشٜادٟ ٖٞ الإبذاع ٚا طاتباق١ٝ ٚاااار المخااطش٠    

 ,Millerٚقٝع ايتٛد٘ ايشٜادٟ بمكٝااغ)  (2:13، المذساٟٚ ٚايهلابٞ(ٚدساط١)2:14، ٚدساط١)دلاب

ٚإنما لمهأ تحكٝال   ، سلُٝا تش٣ ٚد١ٗ ايٓظش ايجا١ْٝ تبأٜ تحكل أبعاد ايتٛد٘ ايشٜادٟ في المؼشٚع(1983

َجاااااٌ ، َظاااااتٜٛات عايٝااااا١ في أساااااذ الأبعااااااد َٚظاااااتٜٛات َتٛطاااااي١ أٚ َٓخفضااااا١ في الأبعااااااد ا ةاااااش٣   

( ٚقاذ  2:19، ( ٚدساط١) ع٢ً ٚعباذ الأَا   2:15، )اٍ سارٞ ٚلٝشإ ٚدساط١ Rodruge, 2018)دساط١

أرالأ ٚد١ٗ ايٓظش ايجا١ْٝ بعذٜٔ اةشٜ  يًتٛد٘ ايشٜادٟ ُٖا ا طتكلاي١ٝ ٚالمػااَش٠ ايتٓالظا١ٝ ْٚاتر عٓا٘     

ٟ  ( Dess & Lumpkin, 1996) َكٝااغ  نُاا تٓاٚياأ ايهاج  َأ ايذساطاات تاأث        س يًتٛدا٘ ايشٜااد

( Haider, et..al, 2017( ٚدساطاا١)2:19، دٟ عًاا٢ الأدا٤ َجااٌ دساطاا١)ع٢ً ٚعبااذ الأَاا ايتٛداا٘ ايشٜااا

 س  (2:13، ٚ)المذساٟٚ ٚايهلابٞ

غ  إٔ ايٓا ش في ايذساطات ايظابك١ مزذ إ ٖٓاى ْذسٙ في ايذساطات اين تٓاٚياأ ايتٛدا٘ ايشٜاادٟ    

ايظابك١ لإٔ ايذساط١ المايٝا١ طاٛف تتٓااٍٚ أثاش      تٚايكذسات ايذٜٓاَٝه١ٝ سبٓا٤ ع٢ً َا رنش َٔ ايذاسطا

ايكااااذسات ( في ا طااااتباق١ٝ ٚالمخاااااطش٠ ٚ الإبااااذاع ٚا طااااتكلاي١ٝ ٚالمػاااااَش٠ ايتٓالظاااا١ٝ ) ايتٛداااا٘ ايشٜااااادٟ

ِ ، ) ايكااذس٠ عًاا٢ ا طتؼااعاسايذٜٓاَٝهٝا١   سٝح تعتاابر ايكااذس٠ عًا٢ اعاااد٠ ايتؼااهٌٝ( ، ايكاذس٠ عًاا٢ ايااتعً

ٚريااو ياداباا١ عًاا٢ ايظاا اٍ  ا  سدّ ايفذاا٠ٛ ايبشجٝاا١ ايذساطااات اياان تٗااذفايذساطاا١ المايٝاا١ ٚاسااذ٠ َاأ 

ايتايٞ ٌٖ ٜ ثش ايتٛد٘ ايشٜادٟ ع٢ً ايكذسات ايذٜٓاَٝه١ٝ يًؼشنات ايصٓاع١ٝ ايُٝٓٝا١ ٚتعتُاذ ايذساطا١    

 في تفظ  ايعلاق١ ب  ايتٛد٘ ايشٜادٟ ٚايكذسات ايذٜٓاَٝه١ٝس الماي١ٝ ع٢ً ْظش١ٜ المٛاسد

ذف ٖزٙ ايٛسقا١ إ  دساطا١ أثاش ايتٛدا٘ ايشٜاادٟ في ايكاذسات ايذٜٓاَٝهٝا١ يًؼاشنات         ٚبايتايٞ تٗ 

س ٚتحكٝل ٖزا ا ٖذاف ي٘ ا١ُٖٝ في ايؼل ايٓظشٟ تتُجٌ في اةتبااس ايعلاقا١ با  ايتٛدا٘      ايصٓاع١ٝ اي١ُٝٓٝ

ٟ تظاًٝط ايضا٤ٛ عًا٢ ايتٛدا٘ اي     س ٚاٜضااا  ْظشٜا١ الماٛاسد   َٔ ةلاٍ ايشٜادٟ ٚايكذسات ايذٜٓاَٝه١ٝ في  شٜااد

ايؼشنات ايصٓاع١ٝ اي١ُٝٓٝ مما ٜظاِٖ في صٜاد٠ ا باذاع ٚا بتهااس ٚتحظا  ا دا٤ ايتظاٜٛكٞ ياذ٣ تًاو       

 ايؼشناتس 
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ٜظاِٖ في  ٚبما في َظاعذ٠ َتخزٟ ايكشاس في ايؼشنات ايصٓاع١ٝ اي١ُٝٓٝ ايتيبٝك١ٝ ٚتتُجٌ الأ١ُٖٝ 

نمٛرز ، ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ الإطاس ايٓظشٟ صٜاد٠ َظت٣ٛ الأدا٤ في تًو ايؼشناتس يزيو دا٤ت ايذساط١

، َٓاقؼ١ ايٓتا٥ر، الأطايٝ  ا سصا١ٝ٥، تحًٌٝ ايبٝاْات، َٓٗذ١ٝ ايذساط١، ايذساط١ ٚتيٜٛش ايفشرٝات

 سمحذدات ايذساط١

 َفّٗٛ ايتٛد٘ ايشٜادٟ

اػااس ايٝا٘ بؼاهٌ     ( ا  اْا٘ نُصايًح  Miller1983لهش٠ ايتٛد٘ ايشٜادٟ أػ  ايٝٗا َٔ قبٌ )

 ٛ ا طاباتٝذ١ٝ ايان   "ٚايازٟ عاشف ايتٛدا٘ ايشٜاادٟ باْا١       (Lumpkin &Dess, 1996:135) صشٜح ٖا

تذلد المٓظُات إ  تبني المبادس٠ ٚدةٍٛ ا طٛام الجذٜذ٠ يًشصٍٛ ع٢ً ايتكاذّ ايتهًٓاٛدٞ ٚةًال ايجاش٠ٚ     

  "ٚتحكٝل ايتُٝض ايتٓظُٝٞ

 ا بذاع

اٚ تكااذِٜ عااشٚي دذٜااذٙ ةاسدٝاا٘   يتيااٜٛش سًااٍٛ َبهااشٙ ٚغشٜباا٘    ا بااذاع ٖااٛ اطااتعذاد المٓظُاا١  

نُا إٔ ٖٓاى طشٜكتإ لمهٔ يًُٓظُاات إٔ تظاتخذَٗا يتعضٜاض المٛقاد ايتٓالظاٞ      ( 19، 2:13، )دٓذب

ٚاًل  ٜٓبػٞ ع٢ً المٓظُات إٔ تػادس المُاسطات ايتكًٝذ١ٜ :َٔ ةلاٍ ا بذاع١ٝ :تعضٜض ا بتهاس ٚايتذشٜ 

ٚايبشاح   عأ اْفظاِٗس ا طاتجُاس في ايتهًٓٛدٝاا الجذٜاذ٠      ايازٟ ٜتاٝح  اِ ايتعاب      المٓاخ المٓاط  يًعااًَ  

ٚايتيااٜٛش ٚايتشظاا  المظااتُش سٝااح ٜٓبػااٞ يًُٓظُااات ايبشااح عاأ المضاٜااا اياان لمهاأ إٔ تتشكاال َاأ           

 ٖٚاازا ٜتيًاا  اطااتجُاسات رااخِ في ايتهًٓٛدٝااا  ، ايتهًٓٛدٝااا المذٜجاا١ نااٞ تصاابح َٓظُااات ابذاعٝاا١  

 (سDeesetal., 2007 : 457يتشظ  ايعًُٝات )ٚايبشح ٚايتيٜٛش ٚامزاد اطايٝ  دذٜذ 

 تحٌُ المخاطش٠

إٔ المخاطش٠ تتُجٌ في سغب١ د١ٗ َا في ايتٛد٘ مذٛ المؼاسٜد اين   ٜظبكٗا ايٝٗا اسذ َٔ قبٌ ٖٚزا 

نُااا ، ايتٛدا٘ َصاشٛبا بتخصاٝص المااٛاسد المُٗا١   مدااص تًااو المؼااسٜد ٚالمصاٍٛ عًاا٢ ايعا٥اذ الميًاٛب         

، تذٜش المخاطش َٔ ةلاٍ اصاٝص َاٛاسد صاػ ٠ لمؼااسٜد دذٜاذ٠ ٚبياشم تذسمزٝا١       لمهٔ يًُٓظُات إٔ 

 (Miller, 1983:771 ٚقذ ٚراد  س(25:2:14، دلاب)ٖٚز ٜهفٌ قذس َٔ المش١ْٚ يلاطتذاب١ يًتشذٜات

ٔ ، َكاٜٝع عذٜذ٠ يكٝاغ تٛد٘ المخاطش٠ ادشا٥ٝاا ع٢ً َظت٣ٛ المٓظ١ُ ساٍٛ َاذ٣    َٔ ةلاٍ ط اٍ الماذٜشٜ

ٚطاعِٝٗ في تابني الماذٜشٜٔ ايكٝااّ بألعااٍ ػاذٜذ٠ المخااطش٠        ، باا مرشاط في َؼااسٜد َػااَش٠    سغب١ المٓظ١ُ

( إٔ تكبٌ المخاطش٠ تمجاٌ سغبا١   287:2:17)ايعضاٟٚ ٜٚٛرح يتشكٝل اٖذاف المٓظ١ُ، بذ  َٔ العاٍ سزس٠
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َااد سؼااذ ، ايتأنااذاياان لٝٗااا مخاااطش ٚعااذّ  ا داس٠ ايعًٝااا في المٓظُاا١ في ايااذةٍٛ في المؼاااسٜد الجذٜااذ٠

 يًُٓظ١ُس ٚريو يتشكٝل ْتا٥ر ٚعٛا٥ذ دذٜذٙ، المٛاسد ايلاص١َ  ا

 ا طتباق١ٝ

إٔ المباادس٠ تؼا  ا  َٝاٌ المٓظُا١  طاتبام ا ستٝاداات       ( 2:13، المذساٟٚ ٚايهلابٞ)نُا ٜشٟ 

المٓظُاا١  ٜٛشالمظااتكب١ًٝ ٚايظااعٞ يلاطااتفاد٠ َاأ اجاابرات ايظااابك١ ٚالمعًَٛااات المتااٛلش٠ ٚاطااتخذاَٗا في تياا 

يبٝااإ اَهاْٝتٗااا في اْتاااز ٚابتهاااس َٓتذااات دذٜااذ٠ ٚعًُٝااات اْتادٝاا١ لعاياا١ َاأ ةاالاٍ ايتهًٓٛدٝااا          

ٚبٝااد ايظااًع١ اٚ ، نُااا تؼاا  ا طااتباق١ٝ ا  دٗااذ اداس٠ المؼااشٚع في اطااتخذاّ ايتكاْاا١ الجذٜااذ٠   سالمذٜجاا١

ٚايبنٝض عًا٢ َٓاتر    الميشٚس١ٚتؼٌُ اطتجُاس ايفشا غ  ، تكذِٜ ةذ١َ دذٜذ٠ في ايظٛم قبٌ ا ةشٜٔ

ٞ ) دذٜذ اٚ تيٜٛشٙ ٖٚاٞ يٝظاأ مجاشد طاًٛى تتخازٙ المٓظُا١ ٚانماا  اا علاقا١          س) 2:15، اٍ لٝشإ ٚسارا

بمشس١ً ايتٓفٝز ا داسٟ سٝح ٜٓكٌ المفاِٖٝ َٔ الماي١ ايٓظش١ٜ ا  المايا١ ايعًُٝا١ يتشكٝال المهاطا  َأ      

َأ ةابرات المٓظُا١     ( ٚريو َٔ ةلاٍ ا طاتفاد٠ 22:2:13، ةلاٍ استلاٍ المٓظ١ُ َهاْ٘ َتُٝض٠ )دٓذب

المذٜجاا١ َاأ اداٌ إٔ تصاابح المٓظُاا١ ا ٚ  في ايظاٛم ٚتحكاال تفااٛم ناب  عًاا٢ َٓالظااٝٗاس     ٚايتهًٓٛدٝاا 

لًُٓظُاات ا طاتباق١ٝ تشاقاا  ا  اٖاات ٚتحاااٍٚ َعشلا١ المتيًبااات المظاتكب١ًٝ يًضبااا٥ٔ الماايٝ  لااالمٛاسد       

 دساى المؼانٌ اين لمهٔ إ تكٛد ا  َؼاسٜد دذٜذ٠ٚادساى ايتػ ات في اييً  ٚا

 ايتٓالظ١ٝ المػاَش٠

تؼ  المػااَش٠ ايتٓالظا١ٝ ا  الجٗاٛد المهجفا١ يًؼاشن١ يًتفاٛم عًا٢ المٓالظا  ٚقاذ تأةاز ػاهٌ            

في ْكاااط  نُااا قاذ تعهااع عاذّ ايتكًٝااذ  طاتٗذاف قاااد٠ ايصآاع١    ، َٛادٗا١ ٚدٗااا يٛدا٘ َااد المٓالظا    

، َٓتذااات رات قُٝاا١ عايٝاا١ في ساا  ٜااتِ سصااذ ايٓفكااات ايتكذٜشٜاا١ بعٓاٜاا١)صغُاس ٚايبنٝااض عًاا٢  رااعفِٗ

يًتفاٛم عًا٢ المٓالظا  َأ      ايؼاشنات الجذٜاذ٠   باْٗاا ا ااٙ   (Beliaeva, 2014, 20ٜٚ ناذ )  (2:17

ٚدةااٍٛ أطااٛام دذٜااذ٠ ٚتحظاا   ، ةاالاٍ ايتصااشف بؼااهٌ انجااش قاا٠ٛ يًشصااٍٛ عًاا٢ المصاا١ ايظااٛق١ٝ   

ايظااٛم  تا طااتباق١ٝ َاأ ةاالاٍ َتابعتٗااا يًُٓالظاا  ٚا طااتذاب١   اٖااا  َٛقفٗااا ٚا ذَٛٝاا١ اتًاا  عاأ

 أَا ا طتباق١ٝ لأْٗا تتُجٌ بعلاق١ ايؼشن١ َد ايفشا المٛدٛد٠ بايظٛم ٚاطتجُاسٖاس، المٛدٛد٠ لعلاا

 ا طتكلاي١ٝ

يبال  ٖٚاٞ ت ، تعني ا طتكلاي١ٝ ايشغب١ في ايعٌُ باطاتكلايٝ٘ يًٛصاٍٛ ا  ايشةٜا١ ٚايفشصا١ ايشٜادٜا١     

ٚعادتاا َاا تظاتخذّ ٚساذات     ، ع٢ً نلا َٔ ا لاشاد ٚايفاشم ايان تعُاٌ ةااسز المباادس٠ ايتٓظُٝٝا١ ايكا٥ُا١        

، ادٚات ايعٌُ المظاتك١ً يشلاد ْكااط ايكا٠ٛ المٛداٛد٠ في اااا ت الجذٜاذ٠        زٚغايباا َا ت ة، ايعٌُ المظتك١ً
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ٜٛش المؼااسٜد المايٝا١ اٚ تحظا     ٚتؼاذٝد ٚتيا  ، ٚتمٝاض ايفاشا ايان تكا  ٚسا٤ ايكاذسات المايٝا١ يًُٓظُا١       

ٌ    ، ادشا٤ات ايعٌُ ايفاشا ٚاةاز ايٛقاأ ا صّ       د  مزاا  لٗٞ تؼذد الشاد المٓظُا١ عًا٢ اياتفه  المظاتك

باْٗاا سغبا١ ا داس٠ في دعاِ ٚتؼاذٝد ا لاشاد       سٝح لمهأ تعشٜفٗاا   (Dess, etal, 2005, 427)امداصٖ

 ايٝٗاس دٕٚ ايشدٛعٚايفشم  اار قشاسات َص ١ٜ ٚبما ٜكتض٘ ايعٌُ 

 ايكذسات ايذٜٓاَٝه١ٝ 

يك٢ َفّٗٛ ايكذسات ايذٜٓاَٝه١ٝ اٖتُاَا َتضاٜذا َٔ قبٌ ايباسج  في مجاٍ الإداس٠ ا طباتٝذ١ٝ  

ٚانماا عًا٢   ، يٝع يبنٝضٙ ع٢ً بٓاا٤ المٝاض٠ ايتٓالظا١ٝ َأ ةالاٍ مجُٛعا١ الماٛاسد ايان تمتًهٗاا المٓظُا١          

المٓظُااااا١ ٚبماااااا ٜاااااٛا٥ِ َاااااد ايتػاااااٝ ات ايااااان تحاااااذخ في ب٦ٝااااا١   تػاااااٝ  تًاااااو الماااااٛاسد ايااااان تمتًهٗاااااا  

سٝااح تعااٝؽ َٓظُااات ايٝااّٛ في إطاااس دٜٓاَٝهٝاا١     ، (Boccardelli&Mangnuss, 2006المٓظُاا١)

ٚتٓعهع ٖزٙ الماي١ ع٢ً ايصٓاع١ بحذ راتٗا لتٛص  ، َتضاٜذ٠ ٚتػٝ  َتظاسع تتظِ ب٘ ايب٦ٝات المختًف١

ٝا١ تظاع٢ المٓظُاات ايكا٥ُا١ لٝٗاا إ  ا طاتشٛار عًا٢ َعاذ ت         ايصٓاع١ ٚلل ريو بأْٗاا صآاع١ دٜٓاَٝه  

  ٟ ، عايٝاا١ دااذاا َاأ  ذٜااذ المٓااتر نايصاآاعات ا طااتٗلان١ٝ ٚصاآاع١ المٛاطااٝ  ايؼخصاا١ٝ )المعارااذ

(سٝاح لمهأ تعشٜا  ايكااذسات ايذٜٓاَٝهٝا١ بأْٗاا قاذس٠ المٓظُاا١ عًا٢ ا ْاذَاز ٚايتذذٜاذ ٚاعاااد٠          7::2

 المٛاسد المٛدٛد٠ ٚتحكٝل المٝض٠ ايتٓالظ١ٝ يًؼشن١سايتهٜٛٔ ٚبما لمهٓٗا َٔ تعضٜض 

 قذسات ا طتؼعاس

تكٝاِٝ َتيًباات ايتػاٝ  ٚتابني ايتعاذٜلات ايلاصَا١ في را٤ٛ قاذستٗا عًا٢           تتشذد قاذس٠ المٓظُا١ عًا٢   

اطتؼعاس ايفاشا ٚايتشاذٜات ايان تفشصٖاا ايب٦ٝا١ اجاسدٝا١ يًُٓظُا١ ٚتكٝاِٝ ا طاٛام ٚالمٓالظا  ٚامدااص            

سٝاح لمجاٌ   ، (Teece et al., 1997: 521ايتؼهٌٝ ٚايتشٍٛ بيشٜل اطشع َٔ المٓالظ ) ع١ًُٝ اعاد٠

ٚقاذس٠ ا طتؼاعاس تتُجاٌ في قاذس٠ المٓظُا١      ، (ا طتؼعاس قذس٠ المٓظ١ُ ع٢ً َلاسظا١ ايتػاٝ ات في ايب٦ٝٝا١س   

ٚتتيًا  قاذس٠ ا طتؼاعاس َأ      (سOfoegbu and Akhunjonov, 2018: 9ايفاشا)  ع٢ً ايتعشف إ 

ٚإٔ ، ايذاةًٝا١ ٚاجاسدٝا١   تهٕٛ في ساي١ تأٖا  لإدساى ا ػااسات اياٛاسد٠ ايٝٗاا َأ ب٦ٝاتٗاا       ظُات إٔالمٓ

نازيو  ، َأ تٗذٜاذات   ٘تحًٌ ب١٦ٝ عًُاٗا ايذاةًٝا١  غتٓااّ َاا قاذ تحًُا٘ َأ لاشا ٚ َٛادٗا١ َاا تحًُا           

المعًَٛات  ٚرشٚس٠، المٓظُاترشٚس٠ ا عتُاد ع٢ً الأطايٝ  ايع١ًُٝ في دساط١ تأث  ايتػ ات ايب١ٝ٦ٝ ع٢ً 

  ٕ (س نُاااا مزااا  عًااا٢  :2:2::1، ايذٚسٜااا١ عااأ استٝاداااات ااتُاااد اياااذاةًٞ ٚاجاسدٞ)المًٝااا١ ٚاةاااشٚ

ٚايتكٓٝاات ايٛادا    ، المٓظُات عٓذ اطتؼعاس ب٦ٝتٗاا َعشلا١ نٝفٝا١ تفظا  ا ساذاخ ٚايتياٛسات الجذٜاذ٠       
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، ٝاا١ اياان طااتتيٛس بٗااا ايتهًٓٛدٝااا   ٚعًااِٝٗ تكٝااِٝ ايهٝف ، ٚايكياعااات المظااتٗذل١ في ايظااٛم ، اتباعٗااا

 .(Teece, 2007, 10المٓالظٕٛ ٚالمٛسدٕٚ ٚايضبا٥ٔ) ٚنٝ  َٚت٢ ٜظتذٝ 

 قذسات اعاد٠ ايتؼهٌٝ

ا  إٔ ايٓذااح عًا٢   ، ع٢ً ايشغِ َٔ إٔ ايكذسات ايتؼػ١ًٝٝ قذ تٛلش المٝض٠ ايتٓالظا١ٝ في ٚقاأ َعا     

َٔ ةلاٍ ايكذس٠ ع٢ً ، ٚايتٛد٘ مذٛ لشا ايُٓٛ اعاد٠ اصٝص المٛاسد ٜفشي ع٢ً المٓظ١ُ المذ٣ اييٌٜٛ

 Reilly) ’ ٚا ٝانٌ ايتٓظ١ُٝٝ َد تػٝ  ا طٛام ٚايتهًٓٛدٝاا  اعاد٠ ايتهٜٛٔ ٚاعاد٠ ٖٝه١ً ا صٍٛ

& Tushman, 2008: 191)   ٍغايبا َا تتذ٘ المٓظُات ايٓادش١ يًكبٍٛ بايٓذاسات اين سككٗا ةالا ٚ

َٚأ ٖاْاا لاإ    ، ا مرشاط بأْؼي١ ا طاتجُاس دٕٚ ا طتهؼااف   ٚتشنض ا ٖتُاّ صٛب، ايفب٠ المار١ٝ

عًاا٢ نمااٛرز اعُا ااا ٜهاإٛ نالٝااا  طااتجُاس ايفااشا المايٝاا١ في ا طااٛام اياان    ادااشا٤ تعااذٜلات طفٝفاا١

 (سHelft, .et, al, 2007ْكلاا عٔ  2:15، تماسغ ْؼاطٗا لٝٗا )سػٝذ ٚايعبٛدٟ

 قذسات ايتعًِ

ٚتٛ ٝفٗا بماا  ، المعاسف الجذٜذ٠ ٚا طتفاد٠ َٓٗا تتيً  ايكذس٠ ع٢ً ايتعًِ َٔ المٓظُات اطتٝعاب 

 ّ تؼااذٝد ايعاااًَ  ٚتحفٝااضِٖ عًاا٢ انتظاااب المعًَٛااات    نُااا تتيًاا، لمهاأ َاأ تحظاا  أدا٥ٗااا ايعااا

دٗاا١ ايااتػ ات ٚا طااتفاد٠ َأ اياازانش٠ ايتٓظُٝٝاا١ ٚالمخااضٕٚ المعاشفي يًعاااًَ  في َٛا  ، ٚالمعااسف الجذٜااذ٠ 

  ٕ ( قاذسات  Zahra and George, 2002ٜٚكظاِ )  ( س:1، :2:2، ايب١ٝ٦ٝ ٚا طتذاب١  ا)المًٝا١ ٚاةاشٚ

ٚتااشتبط بالمصااٍٛ عًاا٢ المعشلاا١ الجذٜااذ٠س  ، ايااتعًِ ا  أسبااد قااذسات ٖٚااٞ ايكااذس٠ عًاا٢ انتظاااب المعشلاا١ 

ٌ    ، ايكذس٠ ع٢ً اطتٝعاب المعشل١ ٚتاشتبط بالأباذاع في   ، المعشلا١  ٚتشتبط بتٛرٝح المعشلا١س ايكاذس٠ عًا٢ تحٜٛا

ٚتاشتبط بالمُاسطاات الجذٜاذ٠ في اغتٓااّ     ، سٌ المؼهلات ايعص  ايزٖنيس ايكاذس٠ عًا٢ اطاتػلاٍ المعشلا١    

جماد َعًَٛاات دذٜاذٙ عأ ايظاٛم بُٝٓاا        سٝح تشناض قاذسات ا طتؼاعاس عًا٢     (سteece, 2007ايفشا)

 ,Pavlou and El-Sawyدذٜاذٙ) تشناض قاذس٠ اياتعًِ عًا٢ اطاتخذاّ َعًَٛاات ايظاٛم جًال َعشلا٘          
 ذٜاذ قاذستٗا ايتؼاػ١ًٝٝ المايٝا١ بمعشلا١       (س ٚتعشف ايكذس٠ ع٢ً اياتعًِ باْٗاا قاذس٠ ايؼاشن١ عًا٢     2011

 (سPavlou and El-Sawy, 2011: 244دذٜذ٠)

 نمٛرز ايذساط١ ٚتيٜٛش ايفشرٝات:

 ايكااذسات ايذٜٓاَٝهٝاا١عًاا٢  ايتٛداا٘ ايشٜااادٟٚبمااا إٔ ايذساطاا١ اتاابر أثااش  المااٛاسدبٓااا٤ عًاا٢ ْظشٜاا١ 

 ٚايكاذسات  المتػ  المظتكٌايتٛد٘ ايشٜادٟ لمجٌ  سٝح اطتٓاداّ ع٢ً ٖزٙ ايٓظش١ٜنٕٛ ٖزا ايُٓٛرز  بايتايٞ

 ٜٛرح ريو (1سقِ)ٚايؼهٌ  المتػ  ايتابد ايذٜٓاَٝه١ٝ



  المشرقي أحمد عبدالله أحمد                                              اليمنية الصناعية للشركات الديناميكية القدرات في الريادي التوجه أثر
 

 

  

 م2021يونيو .  الأولالعدد:                                              جامعة الرازي – مجلة كلية العلوم الإدارية والإنسانية
11 

 ايكذسات ايذٜٓاَٝه١ٝ  ايتٛد٘ ايشٜادٟ 

 

 

 

 

 ( نمٛرز ايذساط1١ػهٌ سقِ)

 :2:2، إعذاد ايباسجإ

 ايعلاق١ ب  ايتٛد٘ ايشٜادٟ ٚايكذسات ايذٜٓاَٝه١ٝ:

(إٔ ايكاذسات ايذٜٓاَٝهٝاا١ ٖاٞ الجٛاْا  ا طاطا١ٝ لمٝااض٠     Helfat and Jeffrey 2015ٜؼا  ) 

المٛاسد  اةش٣ َٓٗا سٝح ٜتِ تحذٜذ ايتٛد٘ ايشٜادٟ يًؼشن١ َٔ ةلاٍ عٛاٌَ، َتػ ٠ ب٦ٝاتايؼشن١ في 

ٚاطاااتٝعاب المعشلااا١ ، عًااا٢ المصاااٍٛ عًااا٢ المعًَٛاااات ايؼاااشنات ايكاااذس٠ سٝاااح مزااا  عًااا٢، ٚايكاااذسات

 الجذٜاذ٠ ٚاطتػلاٍ المعشل١ الجذٜذ٠ َٔ ادٌ ايتعشف ع٢ً ايتػٝ ات في ايب١٦ٝ ٚاطتػلاٍ ايفشا ، ايذاة١ًٝ

سنُا إٔ ا بتهاس في ايؼشنات ٜكٝذٙ قاذسات ٚبايتاايٞ لاإ ايكاذس٠ عًا٢ انتظااب المعشلا١ ٚاطاتٝعابٗا         

، ٚ تٛصًأ دساط١ )المُ ٟ ٚةًٌٝ، (teece, 2007ع٢ً مذٛ لعاٍ ٖٛ داْ  ساطِ  بتهاس ايؼشن١)

إ  ٚداٛد   ٜادٜا١ المٓظُا١  ( بعٓٛإ علاق١ سأغ الماٍ ا دتُاعٞ بايكذسات ايذٜٓاَٝهٝا١ ٚتأث ٖاا في س  2:18

سٜادٜا١ المٓظُا١(س   ، ايكاذسات ايذٜٓاَٝهٝا١  ، تأث  َتعذد َٛد  ب  المتػ ات ايجلاث١)سأغ الماٍ الأدتُاعٞ

ايكااذس٠ ا طااتٝعاب١ٝ دٚس ٖاَاااا في لعايٝاا١ ايظااًٛى ايشٜااادٟ يًؼااشنات ايعاًَاا١ في ايصاآاعات    نُااا تًعاا 

َأ ةالاٍ ايتعاشف    ، ا طتٝعاب١ٝ نُشذد يظًٛى سٜاد٠ ا عُاٍسٝح تعٌُ ايكذس٠ ، المتٛطي١ ٚالمٓخفض١

 سSciascia, et al 2014)ٚبٓا٤ المٗاسات الجذٜذ٠، ٚانتؼاف ايفشا الجذٜذ٠

ايذساطات اين تٓاٚياأ ايعلاقا١    إٔ ٖٓاى ْذسٙ في إبعذ اطتعشاي ايذساطات ايظابك١  سظ ايباسج

 اطتٓتاز ايفشر١ٝ ايش٥ٝظ١ٝ ا ت١ٝ: ا لمهَٔٚٔ ٖٓ ب  ايتٛد٘ ايشٜادٟ ٚايكذسات ايذٜٓاَٝه١ٝ

 ٞ ا طااتكلاي١ٝ ، تحُااٌ المخاااطش٠، ا طااتباق١ٝ، الإبااذاع بأبعااادٙ ) يًتٛداا٘ ايشٜااادٟ ٜٛداذ أثااش امزاااب

قاذسات اعااد٠   ، قذسات ايتعًِ، بأبعادٖا)قذسات ا طتؼعاس ايذٜٓاَٝه١ٝ ع٢ً ايكذساتالمػاَش٠ ايتٓالظ١ٝ(

 س)ايتؼهٌٝ

 

 فدرات الاستشعار

 قدرات التعلم

 قدرات اعادة التشكيل

 

 لاستباقيةا

 الابداعية

 المخاطرة

 المغامرة التنافسية

 الاستقلالية
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 َٓٗذ١ٝ ايذساط١:

ٚتهإٛ مجتُاد ايذساطا١ َأ جمٝاد ايؼاشنات ايصآاع١ٝ ايُٝٓٝا١         ، ايذساط١ المٓٗر ايظاب   اتبعأ

( ػاشن١ بٛاقاد اطاتبا١ْ يهاٌ     252َٝظاش٠ عاذدٖا)   ٚتم اةتٝاس ع١ٓٝ غا  استُايٝا١  ، (729ٚايبايؼ عذدٖا)

، %(6س78( صااالم١ يًتشًٝااٌ بٓظااب١ اطااتذاب١ ) 198ٚتم اطاابداع )، ػااشن١  عتباااسات ايٛقااأ ٚايتهًفاا١ 

%( َاأ إجمااايٞ عٝٓاا١ ايذساطاا١س ٚيتشكٝاال أٖااذاف     1س5( اطااتبا١ْ غاا  صااالم١ يًتشًٝااٌ بٓظااب١)   13) ٚعااذد

ايذساط١ اطاتخذَأ ايذساطا١ ا طاتبا١ْ ناأدا٠ س٥ٝظا١ٝ لجُاد ايبٝاْااتس نُاا تم تحذٜاذ أبعااد ا طاتبا١ْ            

ٜٚتهإٛ  يكٝاغ ا طتباق١ٝ  (2:15، سٝح تم ا عتُاد ع٢ً دساط١ )اٍ سارٞ ٚ لٝشإ، ٚصٝاغ١ عباستٗا

( 2:15، ( عباسات ٚدساط١ )لض5ٌ(عباسات ٚا طتكلاي١ٝ ٜٚتهٕٛ َٔ )5( عباسات ٚقٝاغ ا بذاع )5َٔ )

المػاَش٠ ايتٓالظ١ٝ ٜٚتهٕٛ َٔ  ( يكٝاغ2:17، ( عباسات ٚدساط١ )صغُاس5يكٝاغ المخاطش٠ ٜٚتهٕٛ َٔ )

لاا َأ قاذسات   ( يكٝااغ نا  Aminu&Mahmood, 2015سٝح تم ا عتُاّ ع٢ً دساط١)، ( عباسات4)

( Wilden, 2014ٚدساطا١ )  ( عبااسات 4( عباسات ٚقٝاغ قذسات ايتعًِ ٜٚتهإٛ َأ )  4ا طتؼعاس عبر )

نُا تم عاشي  ، اطتخذّ َكٝاغ يٝهشت اجُاطٞ ( عباسات ٚتم5يكٝاغ قذسات اعاد٠ ايتؼهٌٝ عبر)

َٓاطااب١ لكااشات   يلاطبػاااد بااهسا٥ِٗ في َااذ٣  َاأ ر٣ٚ ا ةتصاااا  ( محهُاا 6ا طااتبا١ْ عًاا٢ عااذد ) 

صش١ ايصاٝاغ١ ايًػٜٛا١    ٚنزيو يًتأنذ َٔ، ا طتبا١ْ بػشي ايتعشف ع٢ً ايصذم ايظاٖشٟ يلاطتبٝإ

 ٚٚرٛسٗاس

 تحًٌٝ ايبٝاْات:

ٚ %( 81)ايذساطا١  شمًأ عٝٓا١    طا١ٓ :4-31َأ  لٓذاذ إٔ ايف٦ا١    شأَاا ايعُا  ، إْااخ %( 19) رناٛس 

ٔ  %41بًػأ ْظبتِٗ ) ٚبًػاأ   طا١ٓ  :3اقاٌ َأ   ( ٚتًاِٝٗ ايف٦ا١   %29بًػاأ ْظابتِٗ )   طا١ٓ :5-41 ( ٚايف٦ا١ َا

 (%57) لُٝااا ٜتعًاال بالم ٖااٌ مدااذ   ، %(4س12بًػااأ ْظاابتِٗ )  لااانجش :5( ٚتًااِٝٗ ايف٦اا١  %16.2ْظاابتِٗ )

في سا  المٓصا  الإداسٟ بًػاأ ايف٦ا١     ، %( دنتٛسا5ٙس7) %( دب2ًّٛس16)َادظت  ٚ %(4س19(بهايٛسٜٛغ ٚ

أَاااا بايٓظاااب١ ، %(5س13) َاااذٜش تٓفٝااازٟ ٚ ايف٦ااا١ (22.1%)بًػاااأ  َاااذٜش عااااّ %( ٚايف٦ااا33١أداسٟ )َاااذٜش 

%( ٚايف٦ا١ َظاا١ُٖ عاَا١    24.3%( ٚايف١٦ ألاشاد) 31.9بًػأ) ١١ ةاصَظاُٖمدذ ايف١٦  يًؼهٌ ايكاْْٛٞ

بٓظاب١   لانجش :15ايف١٦ نُا إٔ تٛصٜد ايع١ٓٝ سظ  عذد ايعاًَ  ، %(15بٓظب١ ) تضأَٚ ايف١٦ )28%)

عاَاٌ  ::1-:5ايف٦ا١  ٚ( %23.7ْظب١ ) :5ايف١٦ اقٌ َٔ  ٚ( %21.4)بٓظب١ :15-::1ايف١٦ ٚ( 35.1%)

 لانجش :1ٚ%(36.2بًػأ ) :1اقٌ َٔ  إ  5بايٓظب١ يعذد المٓالظ  لكذ تب  إٔ أَا ، (21.6%بٓظب١ )
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عُاش   ايعٝٓا١ سظا    لُٝاا ٜتعًال بتٛصٜاد   ، (%27.5ْظاب١ )  َٓالظ  بًػاأ  5ف١٦ اقٌ َٔ ٚاي %(36.2بًػأ )

( ثِ ايف٦ا١  %30.2)بًػأ  ط2:١ٓقٌ َٔ أٚ :1ايف١٦ ٚ( %30.8بًػأ ْظب١ ) لانجش :3ايف١٦  لإٕ ايؼشن١

اَاا  ، (%5س18بٓظاب١ )  طآٛات :1( ٚ تًٝٗاا ايف٦ا١ اقاٌ َأ     %20.5بًػاأ ْظاب١ )   طا١ٓ 30 ط١ٓ ٚأقٌ 20َٔ

تًٝٗااا ايف٦اا١ سذٜااذ  ، %(41.6تٛصٜااد الااشاد ايعٝٓاا١ سظاا  قياااع ايؼااشن١ لااإٔ ايف٦اا١ غزا٥ٝاا١ بًػااأ ْظااب١)    

 (س9س16%(ٚاةش٣)4س6%( تًٝٗا المؼٛبات ايػاص١ٜ بٓظب١):2%( ثِ صٓاع١ الأد١ٜٚ بٓظب١)1س15بٓظب١)ٚاسمٓأ 

 ا طتهؼافيايتشًٌٝ ايعاًَٞ 

في إداااشا٤ عًُٝااا١ ايتشًٝاااٌ ايعااااًَٞ    (spssسضَااا١ بشْااااَر ايتشًٝاااٌ الإسصاااا٥ٞ)   تم اطاااتخذاّ

 ا طتهؼافي 

 ايشٜادٟ( ْتا٥ر ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ا طتهؼافي يًتٛد٘ 1دذٍٚ سقِ)

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy kmo  844    . 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 3:66552س 

Df   231 
Sig   0.00 

 
.544  

  
 الجٝذ٠ ايفشا جًل َتُٝض٠ دٗٛد ايؼشن١ اداس٠ تبزٍ

 
.760  

  

 ايفشا  طتهؼاف َتُٝض٠ دٗٛد ايؼشن١ اداس٠ تبزٍ

 الجذٜذ٠

 
.526  

  
 الأة ٠ ايظٓت  ةلاٍ يًؼشن١ المعشٚر١ المٓتذات اْٛاع صادت

 
.858  

  
 بالإْتاز دذٜذ٠ طشم ايؼشن١ إداس٠ تظتخذّ

 
.667  

  

 ا لهاس يذعِ ٚايتشفٝض المهالا٠ َبذا ع٢ً ايؼشن١ تعتُذ

 المبتهش٠

 
.544  

  
 الجٝذ٠ ايفشا جًل َتُٝض٠ دٗٛد ايؼشن١ اداس٠ تبزٍ

 
 .691 

  
 المٓالظ  قبٌ الجذٜذ٠ المٓتذات ايؼشن١ إداس٠ تكذّ

 
 .501 

  
 ا طٛام دةٍٛ في َٓالظٝٗا ايؼشن١ تظبل

 
 .770 

  

 ايضبٕٛ ٚاستٝادات بشغبات ايتٓب  ع٢ً ايؼشن١ اداس٠ تعٌُ

 المظتكب١ًٝ

 
 .724 

  

 الم ثش٠ ايب١ٝ٦ٝ المتػ ات يذساط١ باطتُشاس ايؼشن١ اداس٠ تظع٢

 َٚعالجتٗا ٚتحًًٝٗا

 المٓالظ  قبٌ الجذٜذ٠ المٓتذات ايؼشن١ إداس٠ تكذّ   691.  

 يذ٣ ايؼشن١ اطتعذاد يتبني ألهاس دذٜذ٠ رات مخاطش٠  514.   

   .760  
 ٚا بتهاس ايتشظ  عٔ ايٓاجم١ المخاطش ػشنتٓا اؼٞ  

 ٚاجذَات المٓتذات في
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Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy kmo  844    . 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 3:66552س 

Df   231 
Sig   0.00 

   .688  
 تبني عٓذ المخاطش سظاب ع٢ً ايعاًَ  ايؼشن١ تؼذد

 الجذٜذ٠ ا لهاس

    .738 
 ص١ً رات قشاسات  اار ايصلاسٝات َٛ فٝٗا ايؼشن١ تمٓح

 ٚايتشذٜح بايتػٝ 

    .765 
 َٓالظٝٗا َٔ انجش ا طعاس ةفض طٝاط١ ايؼشن١ تماسغ

 ايظٛم  ةبام

    .575 
 في المظتكب١ًٝ ٚةييِٗ المٓالظ  عٔ المعًَٛات ايؼشن١  ُد

 صٓاعاتٗا قياع

 لمٓالظٝٗا لشص١ تشى عذّ ع٢ً ايؼشن١ تشنض 847.    

 َٗاَِٗ في تذةٌ أٟ دٕٚ بايعٌُ يًعاًَ  ٜظُح     805.

.759     
 نٝف١ٝ في قشاس  اار ٚا طتكلاٍ المش١ٜ ايعاًَ  اعيا٤ ٜتِ

 بعًُِٗ ايكٝاّ مذٛ ايتٛد٘

 الم١ٜٛٝ المعًَٛات جمٝد ا  ايٛصٍٛ يًعاًَ  ٜظُح     779.

 :2:2، إعذاد ايباسج  َٔ بٝاْات ايذساط١ المٝذا١ْٝ

( سٝااح إٔ المااذ الأدْاا٢ المكبااٍٛ 844س:بًػااأ ) KMOإٔ قُٝاا١ اةتباااس ، (1تؼاا  بٝاْااات الجااذٍٚ )

سٝااح تم  .ٚباازيو لااإٕ سذااِ ايعٝٓاا١ ٜعتاابر نالٝااا َٚلا٥ُااا يًذساطاا١ ، (5س:مزاا  إٔ ٜفااٛم ) KMOيكُٝاا١ 

 إٔ الماااذ الأدْااا٢ يًكاااِٝ ( عبااااسٙس نُاااا3( ٚعاااذدٖا ):5س:سااازف ايعبااااسات ايااان ٜكاااٌ َعاًَاااٗا عااأ ) 

( في ناٌ ايفكاشات المهْٛا١ لمكٝااغ ايتٛدا٘      1) يهٌ عاٌَ نإ َظااٜٚا يًكُٝا١   Eigen Valueايزات١ٝ

 ايشٜادٟ س

 ( ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ا طتهؼافي يًكذسات ايذٜٓاَٝه2١ٝدذٍٚ سقِ)

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy kMO  .835 

Bartlett's Test of 
Sphericity 

Approx. Chi-Square   1816.086 
Df    66 

Sig   .000 

  
 تفشص ايؼشن١ ايب١٦ٝ باطتُشاس يتشذٜذ لشا اعُاٍ دذٜذ٠ 759.

  
.865 

في ب١٦ٝ ْكّٛ ايؼشن١ بصف١ دٚس١ٜ بمشادع١ ايتأث  المحتٌُ يًتػ ات 

 أعُايٓا ع٢ً

  
.886 

ايؼشن١ دٗٛدٖا يتيٜٛش المٓتذات ٚاجذَات  نج ا َا تشادد

 يضُإ تٛالكٗا َد ٜشٜذ ايضبٕٛ



  المشرقي أحمد عبدالله أحمد                                              اليمنية الصناعية للشركات الديناميكية القدرات في الريادي التوجه أثر
 

 

  

 م2021يونيو .  الأولالعدد:                                              جامعة الرازي – مجلة كلية العلوم الإدارية والإنسانية
15 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy kMO  .835 

Bartlett's Test of 
Sphericity 

Approx. Chi-Square   1816.086 
Df    66 

Sig   .000 

  
.829 

قذسا نب ا َٔ ايٛقأ في تٓفٝز الألهاس يًُٓتذات  ػشنتٓا تٓفل

 ٚاجذَات الجذٜذ٠

 
.879 

 
 الجذٜذ٠ ٚالمعشل١ المعًَٛات ع٢ً يًشصٍٛ لعاي١ طشم ايؼشن١ يذ٣

 
.827 

 

 ٚالمعاسف المعًَٛات  طتٝعاب َٓاطب١ بإدشا٤ات ايؼشن١ قاَأ

 الجذٜذ٠

 
.948 

 
 دذٜذ٠ َعشل١ إ  الماي١ٝ المعًَٛات تحٌٜٛ في لعاي١ ػشنتٓا

 
.772 

 
 اعُا ا تحظ  في ٚايبٝاْات المعًَٛات ايؼشن١ تظتخذّ

.745 
  

 دذٜذ٠ اطباتٝذ١ٝ تٓفٝز

.518 
  

 الإداس٠ اطايٝ  َٔ دذٜذ٠ اْٛاع تٓفٝز

.725 
  

 نب  بؼهٌ تػ  أٚ دذٜذ٠ تظٜٛل اطباتٝذ١ٝ تب٢ٓ

.862 
  

 دذٜذ٠ تهًٓٛد١ٝ َعذات ادةاٍ

 :2:2، إعذاد ايباسجإ َٔ بٝاْات ايذساط١ المٝذا١ْٝ

( سٝااح إٔ المااذ الأدْاا٢ المكبااٍٛ 835س:بًػااأ ) KMOإٔ قُٝاا١ اةتباااس ، (2تؼاا  بٝاْااات الجااذٍٚ )

سٝااح تم  .ٚباازيو لااإٕ سذااِ ايعٝٓاا١ ٜعتاابر نالٝااا َٚلا٥ُااا يًذساطاا١ ، (5س:مزاا  إٔ ٜفااٛم ) KMOيكُٝاا١ 

إٔ الماااذ الأدْااا٢ يًكاااِٝ  نُاااا، ( عبااااس2ٙٚعاااذدٖا )(:5س:سااازف ايعبااااسات ايااان ٜكاااٌ َعاًَاااٗا عااأ ) 

( في نٌ ايفكشات المهْٛا١ لمكٝااغ ايكاذسات    1) يهٌ عاٌَ نإ َظاٜٚا يًك١ُٝ Eigen Valueايزات١ٝ

 5س:ايذٜٓاَٝه١ٝس ٚإٕ ق١ُٝ َتٛطط ْظب١ ايتبأٜ المفظش يهٌ ا بعاد اع٢ً َٔ

 تحًٌٝ ا عتُاد١ٜ ٚايصلاس١ٝ: 

تم استظااب  ، (1إ   :ٜظتخذّ تحًٌٝ ا تظام يًعجٛس ع٢ً ا تظام ايذاةًٞ يًبٝاْات ٜٚباٚح َٔ ) 

 ,Hair et al)ْباااخ( يًعجااٛس عًاا٢ اتظااام ايبٝاْااات ايااذاةًٞ ٚاطااتٓادا عًاا٢ اقااباح     قُٝاا١ )أيفااانشٚ
المٛثٛق١ٝ المشنب١  (CR)عٔ طشٜل  :7س:اقبح إٔ ق١ُٝ أيفا نشْٚباخ مز  إٔ تهٕٛ أنجش َٔ (2010

َأ صاالاس١ٝ ايُٓاٛرز ٚالجااذٍٚ    يًتأنااذ (MSV, MaxR(H), AVEٚنازيو استظااب نااٌ َأ )   

 سيتشًٌٝ ايعاًَٞ ايتٛنٝذٟايتايٞ ٜٛرح ايفا بعذ ا
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 يُٓٛرز ايذساط١تحًٌٝ ا عتُاد١ٜ ( 3دذٍٚ سقِ )

  CR AVE MSV MaxR(H) 

 0.794 0.557 0.373 0.737 ا بذاع

 0.802 0.618 0.444 0.799 ا طتباق١ٝ

 0.746 0.569 0.417 0.74 المخاطش٠

 0.693 0.618 0.351 0.682 المػاَش٠ ايتٓالظ١ٝ

 0.806 0.569 0.445 ::0.8 ا طتكلاي١ٝ

 0.806 0.791 0.501 ::0.8 قذسات ا طتؼعاس

 0.842 0.791 0.564 0.838 قذسات ايتعًِ 

 0.824 0.517 0.457 0.805 قذسات اعاد٠ ايتؼهٌٝ

 :2:2، المصذس إعذاد ايباسجإ َٔ بٝاْات ايذساط١ المٝذا١ْٝ

س( نُااإٔ قُٝا١ َتٛطاط    :7س:)أنجاش َأ    (CRبٝاْاات الجاذٍٚ أعالاٙ ٜتضاح إ قُٝا١ )      َٔ ةلاٍ

 س 5س:عٔ المذ المكبٍٛ  تكٌ ْظب١ ايتبأٜ المفظش يهال١ ا بعاد

 المتٛطيات ٚا مذشالات المعٝاس١ٜ:

سٝح ٜتِ سظاب نٌ َٔ ايٛطط المظابٞ ٚا مذشاف المعٝاسٟ يهٌ عباسات محٛس ايذساط١ ٜٚاتِ  

( سٝاح تتشكال المٛالكا١ عًا٢ ايفكاشات إرا      3يًذساطا١ ) َكاس١ْ ايٛطط المظاابٞ يًعبااس٠ بايٛطاط ايفشراٞ     

ٚتتشكال عاذّ المٛالكا١ إرا ناإ ايٛطاط      ، (3نإ ايٛطط المظابٞ يًعباس٠ انبر َٔ ايٛطط ايفشراٞ ) 

 المظابٞ أقٌ َٔ ايٛطط ايفشرٞس 

لُٝا ًٜٞ دذٍٚ ٜٛرح المتٛطط ٚا مذشاف المعٝاسٟ ٚا ١ُٖٝ ايٓظب١ٝ يًعبااسات ايان تكاٝع محااٚس     

 ٚريو ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:  َِٓٗس المظتكصٞط١ ٚتشتٝبٗا ٚلكاا لإدابات ايذسا

 الإسصا٤ ايٛصفٞ لمتػ ات ايذساط١ (4دذٍٚ سقِ)
 المحٛس

المتٛطط 
 المظابٞ

ا مذشاف 
 المعٝاسٟ

 الأ١ُٖٝ
 ايٓظب١ٝ

 ايذ ي١ ا سصا١ٝ٥

 دسد١ َٛالك١ َشتفع١ 79% 70.: 3.9 ا بذاع
 َٛالك١ َشتفع١دسد١  69% 61.: 3.4 ا طتباق١ٝ
 َتٛطي١دسد١ َٛالك١  66% 66.: 3.3 المخاطش٠

 دسد١ َٛالك١ َتٛطي١ 50% 42.: 2.5 المػاَش٠ ايتٓالظ١ٝ
 دسد١ َٛالك١ َتٛطي١ 63% 70.: 3.2 ا طتكلاي١ٝ

 دسد١ َٛالك١ َشتفع١ 76% 73.: 3.8 قذسات ا طتؼعاس
 َتٛط١دسد١ َٛالك١  67% 69.: 3.3 قذسات ايتعًِ

 دسد١ َٛالك١ َشتفع١ 76% 74.: 3.8 اعاد٠ ايتؼهٌٝقذسات 

 (س:2:2اعذاد ايباسجإ َٔ بٝاْات ايذساط١ المٝذا١ْٝ ) 
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 ( َا ًٜٞ:4ٜتضح َٔ الجذٍٚ سقِ ) 

ٜلاسظ َأ الجاذٍٚ إٔ بعاذ )ا باذاع( داا٤ في المشتبا١ الأٚ  سٝاح بًاؼ َتٛطاط إداباات ألاشاد             س1

 %(س 79( بأ١ُٖٝ ْظب١ٝ َشتفع١ بًػأ ):70.بامذشاف َعٝاسٟ )( 3.9)ايع١ٓٝ ع٢ً ايعباس٠ 
( ٚباامذشاف  .52( سٝح بًؼ َتٛطايٗا ) المػاَش٠ ايتٓالظ١ٝأَا المشتب١ الأة ٠ لكذ ناْأ يبعذ ) س2

 %(س:5( ٚأ١ُٖٝ ْظب١ٝ بًػأ ):42.َعٝاسٟ )

 اةتباس ايفشي

 ٞ ا طااتكلاي١ٝ ، تحُااٌ المخاااطش٠، ا طااتباق١ٝ، الإبااذاع بأبعااادٙ ) يًتٛداا٘ ايشٜااادٟ ٜٛداذ أثااش امزاااب

قاذسات اعااد٠   ، قذسات ايتعًِ، بأبعادٖا)قذسات ا طتؼعاس ايذٜٓاَٝه١ٝ ع٢ً ايكذساتالمػاَش٠ ايتٓالظ١ٝ(

 ايتؼهٌٝ

  ايكذسات ايذٜٓاَٝه١ٝ ع٢ًايتٛد٘ ايشٜادٟ  أثش (2)سقِػهٌ 

 

 (:2:2اعذاد ايباسجإ َٔ بٝاْات ايذساط١ المٝذا١ْٝ )
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 :َ ػشات دٛد٠ ايُٓٛرز*

الباي ايتيابل ب  َصفٛل١ ايتػااٜش يًُاتػ ات ايذاةًا١ في ايتشًٝاٌ ٚالمصافٛل١ المفبرا١       في ر٤ٛ 

ٚاياان ٜااتِ قبااٍٛ ايُٓااٛرز ، َاأ قبااٌ ايُٓااٛرز تٓااتر ايعذٜااذ َاأ الم ػااشات ايذاياا١ عًاا٢ دااٛد٠ ٖاازٙ الميابكاا١  

 سالمفبي يًبٝاْات أٚ سلض٘ في ر٥ٛٗا ٚاين تعشف بم ػشات دٛد٠ الميابك١  ةتباس ايفشر١ٝ

 أثش ايتٛد٘ ايشٜادٟ ع٢ً ايكذسات ايذٜٓاَٝه١ٝ دٛد٠ نمٛرز ( َ ػشات5)سقِ دذٍٚ 

 ايتفظ  المذ المكبٍٛ ايتكذٜش الم ػشات

CMIN 1.689 -- -- 

DF 1 -- -- 

CMIN/DF 1.689 Between 1 and 3 ممتاص 

CFI 0.991 >0.95 ممتاص 

SRMR 0.021 <0.08 ممتاص 

RMSEA 0.:1: <0.06 ممتاص 

PClose 0.000 >0.05  ٖٝس 

 س(:2:2اعذاد ايباسجإ َٔ بٝاْات ايذساط١ المٝذا١ْٝ )

يُٓاٛرز ايذساطا١ مسكال     َٔ ةلاٍ بٝاْات الجذٍٚ أعلاٙ ٜتضاح إٔ قُٝا١ )َ ػاشات داٛد٠ الميابكا١(     

سٝاح تم َكاسْا١ َظات٣ٛ المعٜٓٛا١ المحتظا  َاد قُٝا١        ، يًشهِ ع٢ً َذ٣ َعٜٓٛا١ ايتاأث   ٚ ػشٚط الميابك١

ٚتعااذ ايتاأث ات رات د ياا١ إسصااا١ٝ٥ إرا ناْااأ قُٝا١ َظاات٣ٛ ايذ ياا١ المحتظاا    ، ايذ ياا١ المعتُااذَظات٣ٛ  

 ٚالجذٍٚ ايتايٞ ٜٛرح ريوس، ( ٚايعهع صشٝح5:س:َٔ َظت٣ٛ ايذ ي١ المعتذ ) أصػش

 ١ٝا  ايكذسات ايذٜٓاَٝه ايتٛد٘ ايشٜادَٟٔ  قِٝ تحًٌٝ المظاس (6سقِ)دذٍٚ 

ابعاد ايتٛد٘ 

 ايشٜادٟ
 المظاس

ابعاد ايكذسات 

 ايذٜٓاَٝه١ٝ
Estimate S.E. C.R. P ايٓتٝذ١ 

   تذعِ 0.705 0.378- 0.067 0.025- قذسات ا طتؼعاس ---> ا بذاع

 دعُأ ::: 6.685 0.113 0.752 قذسات ا طتؼعاس ---> ا طتباق١ٝ

 دعُأ ::: 4.429 0.082 0.365 قذسات ا طتؼعاس ---> المخاطش٠

المػاَش٠ 

 ايتٓالظ١ٝ
   تذعِ 0.738 0.335 0.134 0.045 قذسات ا طتؼعاس --->
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ابعاد ايتٛد٘ 

 ايشٜادٟ
 المظاس

ابعاد ايكذسات 

 ايذٜٓاَٝه١ٝ
Estimate S.E. C.R. P ايٓتٝذ١ 

   تذعِ 0.724 0.354- 0.066 0.023- قذسات ا طتؼعاس ---> ا طتكلاي١ٝ

 دعُأ 0.005 2.781 0.075 0.209 قذسات ايتعًِ ---> ا بذاع

 دعُأ ::: 6.363 0.127 0.809 قذسات ايتعًِ ---> ا طتباق١ٝ

 دعُأ 0.014 2.465 0.093 0.229 قذسات ايتعًِ ---> المخاطش٠

المػاَش٠ 

 ايتٓالظ١ٝ
   تذعِ 0.389 0.861 0.151 0.13 قذسات ايتعًِ --->

   تذعِ 0.424 0.8 0.075 0.06 قذسات ايتعًِ ---> ا طتكلاي١ٝ

 ---> ا بذاع
قذسات اعاد٠ 

 ايتؼهٌٝ
   تذعِ 0.47 0.722 0.091 0.065

 ---> ا طتباق١ٝ
قذسات اعاد٠ 

 ايتؼهٌٝ
   تذعِ 0.751 0.317 0.153 0.049

 ---> المخاطش٠
قذسات اعاد٠ 

 ايتؼهٌٝ
 دعُأ ::: 4.426 0.112 0.495

المػاَش٠ 

 ايتٓالظ١ٝ
<--- 

قذسات اعاد٠ 

 ايتؼهٌٝ
 دعُأ ::: 4.267 0.182 0.776

 ---> ا طتكلاي١ٝ
قذسات اعاد٠ 

 ايتؼهٌٝ
 دعُأ 0.08 1.748 0.09 0.158

 دض٥ٞ َظت٣ٛ قبٍٛ ايفشر١ٝ

 (:2:2اعذاد ايباسجإ َٔ بٝاْات ايذساط١ المٝذا١ْٝ )

ٔ     6َاأ الجااذٍٚ سقااِ)  ا بااذاع ا  قااذسات   ( ٚاياازٟ ٜااب  قااِٝ َعاااَلات المظاااس سٝااح إٔ المظاااس َاا

ٔ ، (0.705( ٖٚاااٛ غااا  داٍ اسصاااا٥ٝا عٓاااذ َظااات٣ٛ د يااا١)    0.025-ا طتؼاااعاس ٜظااااٟٚ)   ٚالمظااااس َااا

ٚالمظاااس َاأ ، (::س:اسصااا٥ٝا عٓااذ َظاات٣ٛ د ياا١ )(ٖٚااٛ داٍ 0.752قااذسات ا طتؼااعاس )ا طااتباق١ٝ ا  

ٔ ، (::س:(ٖٚااٛ داٍ اسصااا٥ٝا عٓااذ َظاات٣ٛ د ياا١ )  0.365)قااذسات ا طتؼااعاس  المخاااطش٠ ا    ٚالمظاااس َاا

، (0.738( ٖٚٛ غ  داٍ اسصا٥ٝا عٓذ َظت٣ٛ د يا١ ) 0.045)قذسات ا طتؼعاس المػاَش٠ ايتٓالظ١ٝ ا  

( 0.724( ٖٚٛ غ  داٍ اسصاا٥ٝا عٓاذ َظات٣ٛ)   0.354-)قذسات ا طتؼعاس ٚالمظاس َٔ ا طتكلاي١ٝ ا  

ِ  ٚالمظاس َٔ ا بذاع ا  ، ٚعًٝ٘ تشلض ايفشر١ٝ ( ٖٚاٛ داٍ اسصاا٥ٝا عٓاذ َظات٣ٛ     0.209) قاذسات اياتعً

ِ ٚالمظاااس َاأ ا طااتباق١ٝ ا    ، (0.005د ياا١ ) عٓااذ َظاات٣ٛ   ( ٖٚااٛ داٍ اسصااا٥ٝا 8:9س:) قااذسات ايااتعً

( ٖٚاٛ داٍ اسصاا٥ٝا   0.229ٚالمظااس َأ المخااطش٠ ا  قاذسات اياتعًِ )     ، ( ٚع١ًٝ تكبٌ ايفشر١ٝ::س:د ي١)
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( ٖٚاٛ غا  داٍ اسصاا٥ٝا    0.13المػاَش٠ ايتٓالظ١ٝ ا  قذسات ايتعًِ ) ٚالمظاس َٔ، (0.014عٓذ َظت٣ٛ )

( ٖٚاٛ غا  داٍ اسصاا٥ٝا    0.06اياتعًِ ) ٚالمظاس َٔ ا طاتكلاي١ٝ ا  قاذسات   ، (0.389عٓذ َظت٣ٛ د ي١)

( ٖٚااٛ غاا  داٍ 0.065ٚالمظاااس َاأ ا بااذاع ا  قااذسات اعاااد٠ ايتؼااهٌٝ) ، (0.424عٓااذ َظاات٣ٛ د ياا١)

( ٖٚاٛ  0.049ٚالمظاس َٔ ا طتباق١ٝ ا  قاذسات اعااد٠ ايتؼاهٌٝ )   ، (0.47اسصا٥ٝا عٓذ َظت٣ٛ د ي١)

ٚالمظااس َأ المخااطش٠ ا  قاذسات     ، لض ايفشرا١ٝ ( ٚع١ًٝ تاش 0.751غ  داٍ اسصا٥ٝا عٓذ َظت٣ٛ د ي١)

ٚالمظااس َأ المػااَش٠ ايتٓالظا١ٝ     ، (::س:( ٖٚٛ داٍ اسصا٥ٝا عٓذ َظت٣ٛ د يا١ ) 0.495اعاد٠ ايتؼهٌٝ )

ٚالمظااااس َااأ  ، (::س:( ٖٚاااٛ داٍ اسصاااا٥ٝا عٓاااذ َظااات٣ٛ د يااا١)  0.776ا  قاااذسات اعااااد٠ ايتؼاااهٌٝ ) 

 (س0.08( ٖٚٛ داٍ اسصا٥ٝا عٓذ َظت٣ٛ د ي١)0.158قذسات اعاد٠ ايتؼهٌٝ ) ا طتكلاي١ٝ ا 

 ٜتضح ٚدٛد اثش امزابٞ دض٥ٞ يًتٛد٘ ايشٜادٟ ع٢ً ايكذسات ايذٜٓاَٝه١ٝ لَٔ ةلاٍ َا طب

 َٓاقؼ١ ايٓتا٥ر

تٛصًأ ايذساط١ ا  ٚدٛد أثش دض٥ٞ يًتٛد٘ ايشٜادٟ ع٢ً ايكذسات ايذٜٓاَٝهٝا١ ٚتتفال َاد دساطا١     

(Jiao, et..al, 2010ٚاين تٛصًأ ) ٟي٘  )المخاطش٠ ، ا طتباق١ٝ، ا بتهاس(ا  إٔ ابعاد ايتٛد٘ ايشٜاد

، إَهاْٝات ايتػٝ  ٚايتذذٜاذ ، قذسات ا طتؼعاس ايب٦ٝٞ(تأث  امزابٞ نب  ع٢ً ايكذسات ايذٜٓاَٝه١ٝ

ايكااذسات  نُااا إٔ ايؼااشنات لمهاأ إٔ تاابني قااذسات المشْٚاا١ ايتهًٓٛدٝاا١(، قااذسات المشْٚاا١ ايتٓظُٝٝاا١

 نُاا  في طٝام ادٛا٤ َبتهاشٙ ٚاطاتباقٝ٘ س   َٔ ايتعًِ ايتٓظُٝٞ َٔ ةلاٍ َظتٜٛات مختًف١ ايذٜٓاَٝه١ٝ

باا   ٚاياان تٛصااًأ ا  إٔ ٖٓاااى علاقاا١ امزابٝاا٘ َٚتهاًَاا١    (kim, 2018تتفاال ايذساطاا١ َااد دساطاا١)  

 Teeceٚ دساط١ ) ةصٛصا في ا طٛام ايذٜٓاَٝه١ٝس ايكذسات ٚايتٛد٘ ايشٜادٟ ٚت ثش امزابٝا ع٢ً الأدا٤

ٍ         ، ( ٚايزٟ ٜ نذ إٔ ا طتؼعاس2007  لمجاٌ اغتٓااّ ٚلٗاِ لاشا سٜااد٠ الأعُااٍ في المكااّ الأٍٚ َأ ةالا

ٚإعاااد٠ تؼااهٌٝ ايتٓظُٝٝاا١   ، ٚتٛدٝاا٘ )ٚإعاااد٠ تٛدٝاا٘( المااٛاسد   ، "ايتعااشف عًاا٢ المؼااانٌ ٚ ا  اٖااات   

ٚدساطااا١  ا ٝاناااٌ ٚالأْظُااا١ بحٝاااح تتٓااااٍٚ ايتهٓٛيٛدٝاااا ايفاااشا َاااد َٛانبااا١ استٝاداااات ايعُااالا٤      

(JANTUNEN, et..al, 2005)          ايازٟ تٛصاٌ ا  إٔ عٓاصاش ايظاًٛى ايشٜاادٟ مجتُعا٘ َاد قاذسات

ٚايان تٛصاًأ ا     (Rodrigo, 2018ٚدساط١)، اعاد٠ ايتؼهٌٝ تمجٌ َصذساا محتُلاا يًُٝض٠ ايتٓالظ١ٝ

في ساا  إٔ  إٔ ايكااذسات ايذٜٓاَٝهٝاا١ ايٓا اا١ عاأ ساغ الماااٍ ا دتُاااعٞ تكااٛد ا  تٛداا٘ سٜااادٟ اعًاا٢        

 ,Jiao, et..al( ٚدساطا١) kim, 2018ايذساطا١ المايٝا١ تٛصاًأ ا  علاقا١ امزابٝا٘ دض٥ٝا١ لاإٔ دساطا١)        

ٜٚعاض٣ ا ةاتلاف    ناٌَ في ايعلاق١ ب  ايتٛد٘ ايشٜادٟ ٚايكذسات ايذٜٓاَٝه١ٝ ( تٛصًأ ا  دع2010ِ

ات اياان تٓاٚيتٗااا ايذساطااات ايتبآٜااات المتُجًاا١ في ثكالااات ٚطٝاطااات ايااذٍٚ المتكذَاا١ ناازيو ايكياعاا  ا 
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ٚنازيو مجتُاد ٚعٝٓا١    ، ٚاةاتلاف ادساى الماذسا٤ لماتػ ات ايذساطا١ مشتًا  في اياذٍٚ المتكذَا١       ، ايظابك١

بُٝٓاا  ، ايذساط١ سٝح اةزت ايذساط١ الماي١ٝ الإداس٠ ايعًٝا َٔ ةلاٍ تٛصٜد اطتبا١ْ ٚاساذٙ يهاٌ ػاشن٘   

 سيًؼشن١ انجش َٔ اطتبا١ْ ٚاسذٙ ايظابك١تٓاٚيأ ايذساط١ 

نُا تذعِ ْتاا٥ر ايذساطا١ ْظشٜا١ الماٛاسد ايان تفابي إٔ َاٛاسد المٓظُا١ المًُٛطا١ ٚ غا  المًُٛطا١            

 ستهظ  المٓظ١ُ المٝض٠ ايتٓالظ١ٝ

 :َضاَ  ايذساط١ 

ٚايتعااشف عًاا٢ ، ايتٛداا٘ ايشٜااادٟ عًاا٢ ايكااذسات ايذٜٓاَٝهٝاا١  أثااشباةتباااس  تااأتٞ الأُٖٝاا١ ايٓظشٜاا١ 

ايٓتا٥ر إٔ ايتٛد٘ ايشٜادٟ ٜ ثش امزابااا عًا٢ ايكاذسات     المٓصب١ عًٝٗا ٚأ ٗشت ٚالم ثشات، َتػ ات ايذساط١

 ايذٜٓاَٝه١ٝ س 

نُااا ت نااذ ٖاازٙ ايذساطاا١ لمتخاازٟ ايكااشاس بايؼااشنات رااشٚس٠ تاابني ايتٛداا٘ ايشٜااادٟ ٚاطااتػلاٍ   

 ايكذسات ايذٜٓاَٝه١ٝ يًُٓظ١ُ ٚبما ٜ دٟ ا  انتظاب المٝض٠ ايتٓالظ١ٝ يًُٓظ١ُس

 ٚا قباسات ايبشج١ٝ المظتكب١ًٝ: محذدات ايذساط١

في  سٝااح لمهاأ اطااتخذاّ ايُٓااٛرز  ، ادشٜااأ ايذساطاا١ عًاا٢ عٝٓاا١ َاأ ايكياااع ايصاآاعٞ ايااُٝني    

 نايكياع اجذَٞ س  قياعات س١ٜٛٝ اةش٣

َٓاطا    ٙفي َاا ٜاشا   اعتُذت ايذساط١ اطًٛب ايع١ٓٝ ايػ  استُاي١ٝ ٚاين تعتُذ ع٢ً اةتٝاس ايباسح

َااد اطااتخذاّ َٓٗذٝاا١  لمهاأ إعاااد٠ ْفااع المٛرااٛع ، عتباااسات ايٛقااأ ٚايتهًفاا١ٚممجااٌ يعٝٓاا١ ايبشااح  

 مختًف١س

في س  إٔ ٖٓاى ايهج  َٔ ا بعااد ايازٟ َأ    ، تٓاٚيأ ايذساط١ ثلاث١ ابعاد يًكذسات ايذٜٓاَٝه١ٝ

 المُهٔ إٔ تتٓاٚ ا ايذساط١س 

 المشادد

 31ا، 8::2، عُإ، المظ ٠داس ، بلاٍ ةً  " ايشٜاد٠ ٚاداس٠ َٓظُات ا عُاٍ"، ايظهاس١ْ س1

("اداس٠ المخاااطش ا طااباتٝذ١ٝ المظاابب١ يفكااذإ المٓظُاا١ يًُضاٜااا  7::2َعاأ ٚعااذ الله )، المعارااٝذ  س2

، عُإ، داَع١ ايضٜت١ْٛ اجاص١، ايتٓالظ١ٝ المظتذا١َ ا يٝات ٚالمشدعات" الم تمش ايعًُٞ ايظابد

 ا سدٕس
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(" دٚس ايتٛدا٘ ايشٜاادٟ في إدساى ايضبإٛ    2:13)أَا  ْعُا١   ، ساَذ نشِٜ ٚايهلابٞ، المذساٟٚ س3

مجًا١  ، َأ المٓظُاات ايظاٝاس١ٝ في محالظا١ ايٓذا         سا٤ عٝٓا١  لجٛد٠ اجذ١َ " دساط١ تيبٝكٝا١ 

 237-232ا، ، (1ايعذد)، (15ايكادط١ٝ يًعًّٛ ا داس١ٜ ٚا قتصاد١ٜ ااًذ)

٘  با   ايعلاق١(" 2:14) دٖؽ إسظإ، دلاب س4 ٟ  ايتٛدا  ايكادطا١ٝ  مجًا١ " المظاتذا١َ  ٚايشٜااد٠  ايشٜااد

 44-21ا( 2) ايعذد( 16)ااًذ، ٚا قتصاد١ٜ ا داس١ٜ يًعًّٛ

باا   في ايعلاقاا١ (" ايااذٚس ايٛطااٝط يًبراعاا١ ايتٓظُٝٝاا١   2:17لمااٝع عاااسف عبااذ سباا٘ )   ، المحاطاا١ٓ س5

ٍ  ، ايكذسات ايذٜٓاَٝه١ٝ ٚايشػاق١ ايتٓظ١ُٝٝ " سطاي١ َادظت  غ  َٓؼاٛس٠  ، قظاِ اداس٠ ا عُاا

 ا سدٕس، عُإ، ايؼشم ا ٚطط داَع١

اثاااش ايتٛدٗاااات ا طاااباتٝذ١ٝ الإبذاعٝااا١ ٚا طاااتباق١ٝ في تياااٜٛش   ، (2:13عباااذايٖٛاب)، دٓاااذب س6

 ٞ داَعاا٘ ، نًٝاا٘ ا عُاااٍ، سطاااي٘ َادظاات  غاا  َٓؼااٛسٙ ، المٓتذااات الجذٜااذ٠ ٚالأدا٤ ايتظااٜٛك

 ا سدٕس، عُإ، ايؼشم ا ٚطط

في  ايذاة١ًٝ ٚايهفا٤ات نُذةٌ يًُٝض٠ ايتٓالظ١ٝ(" َكاسب١ المٛاسد 2:12)، بٛصاٜذ ٚط١ًٝ س7

 .ن١ًٝ ايعًّٛ ا قتصاد١ٜ ٚايتذاس١ٜ ٚعًّٛ ايتٝظ ، الم طظ١ ا قتصاد١ٜ الجضا٥ش١ٜ

(" قٝاغ ايتٛد٘ ايشٜادٟ يًُؼاسٜد ايصٓاع١ٝ 2:15صادم )، اٜجاس عبذ ا ادٟ ٚسارٞ، اٍ لٝشإ س8

 س67-49(51ايعذدس)، ٚاجُظٕٛايظٓ٘ ايجا١َٓ ، ايصػ ٠" مج١ً ا داس٠ ٚا قتصاد

ايب١٦ٝ اجاسد١ٝ ٚايتٛد٘  (" ايذٚس المعذٍ يًتٛد٘ ايشٜادٟ في ايعلاق١ ب 2:15تٝظ )، لضٌ س9

داَع١ ايظٛدإ يًعًّٛ ، ن١ًٝ ايذساطات ايتذاس١ٜ، ايظٛقٞ" سطاي١ َادظت  غ  َٓؼٛس٠

 ٚايتهًٓٛدٝا 

طٝط يتهًٓٛدٝا المعًَٛات في ("ايذٚس اي2:19ٛػفا٤ محُذ ٚعبذ الأَ  ع٢ً سظ )، ع٢ً  س:1

داَع١ ، مج١ً ن١ًٝ ا داس٠ ٚا قتصاد، ايعلاق١ ب  ايتٛد٘ ايشٜادٟ ٚعٛاٌَ مداح المؼشٚع

 \(س112ايعذد)، (25ااًذ )، بػذاد

 ايذٜٓاَٝه١ٝ ايكابًٝات دٚس("2:15)يفت٘ ايشصام عبذ ع٢ً ٚايعبٛدٟ ايشرا٤ عبذ صالح، سػٝذ س11

 (2)ايعذد، (5)ااًذ، ٚالإداس١ٜ ا قتصاد١ٜ يًعًّٛ المج٢ٓ مج١ً" ايتٓالظ١ٝ المٝض٠ تعضٜض في

 بايكذسات ا دتُاعٞ الماٍ ساغ علاق١("2:18)داطِ محُذ، ٚةًٌٝ عباغ بؼاس، لمُ ٟا س12

" ا قتصاد١ٜ يًذساطات ٚا قتصاد الإداس٠ ن١ًٝ مج١ً" المٓظ١ُ سٜاد١ٜ في ٚتأث ٙ ايذٜٓاَٝه١ٝ

 :12 -92ا، 3ايعذد، :1ااًذ، بابٌ داَع١
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(" دسد١ َظا١ُٖ :2:2احمذ محُذ)، َشٚإ مجٝذ ٚطالؽ، اَاٍ عبذ ااٝذ ٚالمصشٟ، الم١ًٝ س13

قذسات رنا٤ ا عُاٍ: دساط١ تيبٝك١ٝ ع٢ً الجاَعات  ايكذسات ايذٜٓاَٝه١ٝ في تحظ 

 الم تمش ايذٚيٞ ا ٍٚ في تهًٓٛدٝا المعًَٛات ٚا عُاٍ، اجاص١ ١ايفًظيٝٓٝ

، أبعاد ايتٛد٘ ايشٜادٟ ٚدٚسٖا في تحكٝل لاع١ًٝ ايكشاسات" َزنش٠ َاطب(" 217ط٢ًُ)، صغُاس س14

 الجضا٥ش، داَع١ ايعشبٞ بٔ َٗٝذٟ، ن١ًٝ ايعًّٛ ا قتصاد١ٜ ٚايتذاس١ٜ ٚعًّٛ ايتٝظ 

مج١ً داَع١ ا ْباس (" ايتٛد٘ ايشٜادٟ ٚتأث ٙ في ايتُٝض ايتٓظُٝٞ " 2:17محظٔ )، ايعضاٟٚ س15

 314-276، 18ايعذد، 9ااًذ، يًعًّٛ ا قتصاد١ٜ
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 طٝاطات ٚقٛاعذ ٚإدشا٤ات  ايٓؼش 

 طٝاطات ايٓؼش :
 ْؼش الأبحاخ الأص١ًٝ  بايًػت  ايعشب١ٝ ٚالإمدًٝض١ٜ في أٟ َٔ سكٍٛ ايعًّٛ الإداس١ٜ ٚا ْظا١ْٝ سس 

 ٚ إثشا٤ مماسطاتٗا سْؼش ا بحاخ اين َٔ ػأْٗا إ تعٌُ ع٢ً تيٜٛش ايٓظش١ٜ ا داس١ٜ ٚا ْظا١ْٝ 

 تعي٢ الأٚي١ٜٛ يًبشٛخ اين تكذّ المًٍٛ ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ يًُؼهلات الإداس١ٜ ٚا ْظا١ْٝ 

      سٝااح ٜااتِ ، ٜعتُااذ قااشاس قبااٍٛ ايبشااٛخ المكذَاا١ يًٓؼااش عًاا٢ تٛصاا١ٝ ٦ٖٝاا١ ايتششٜااش ٚالمحهُاا

 تحهِٝ ايبشٛخ تحهُٝا طشٜا س

 قٛاعذ ايٓؼش :

   ٜكذّ ايباسح ثلاخ ْظخ يًبشح َيبٛعا١   ( عًا٢ ٚسم A4       عًا٢ ٚدا٘ ٚاساذ ٚبمظاالت  َٚشلال )

 َد رنش ايبرْاَر ايزٟ تم اطتخذاَ٘ في اييباع١س، CDَع٘ 

 ٜكذّ ايباسح ةيابا َشالكا يًبشح ٜفٝذ بإٔ ايبشح   ٜظبل ْؼشٙ س 

 ٜعتُذ ايباسح ع٢ً ا صٍٛ ايع١ًُٝ ٚالمٓٗذ١ٝ المتعاسف عًٝٗا في اعذاد ٚنتاب١ ا بحاخ ايع١ًُٝ س 

 ايبشح َهتٛبا بًػ١ ط١ًُٝ ٜٚظتخذّ في ايهتاب١ ةط إ ٜه ٕٛ Arabic Transparent   يلأبحاخ

( يًٗٛاَؽ 12( يًعٓاٜٚٔ ) 16( يًُتن)14يلأبحاخ ا مدًٝض١ٜ بٓط )  Times New Romanايعشب١ٝ ٚ 

ٜٚٓبػٞ ا  ٜضٜذ سذِ ايبشح ع٢ً ، طيش 25( تباعذ الأطيش ٚ  ٜضٜذ عذد ا طيش عٔ 1,15)

 ١ بما في ريو المشادد ٚا ٛاَؽ ٚالجذاٍٚ ٚالأػهاٍ ٚالملاسل سعؼشٜٔ صفش

 إ ٜشلل َد ايبشح ًَخص بايًػ١ ايعشب١ٝ ٚا مدًٝض١ٜ في صفش١ ٚاسذ٠ س 

 إدشا٤ات ايٓؼش ٚايتشهِٝ :
 : ٞتشطٌ ايبشٛخ ٚالمشاطلات ايٞ مج١ً داَع١ ايشاصٟ ع٢ً ايعٓٛإ ايتاي 

  داَعا١ اياشاصٟ    –صآعا٤   –الجُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ(www.alraziuni.edu.ye  مجًا١ )   ٟداَعا١ اياشاص

 سيًعًّٛ الإداس١ٜ ٚالإْظا١ْٝ

 (  ايبرٜااااااااااذ الإيهبْٚااااااااااٞ يااااااااااش٥ٝع ايتششٜااااااااااش    :4:676( تًٝفااااااااااانع )216923ٖااااااااااات )

(fash_dean@alraziuni.edu.yeس) 

 ٜشلل بايبشح ايظ ٠ ايزات١ٝ يًباسح س 
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      صااا في مجااٍ ايبشاح    في ساي١ قبٍٛ ايبشح َبذ٥ٝا ٜاتِ عشرا٘ عًا٢ محهُا  َأ رٟٚ ا ةت

   ٘ ٚرياو لإباذا٤ اسا٥ٗاِ ساٍٛ َاذ٣      ، ٜٚتِ اةتٝاسِٖ بظش١ٜ ٚ  ٜعشي عًِٝٗ إطاِ ايباساح اٚ بٝاْاتا

اصاي١ ايبشح ٚقُٝت٘ ايع١ًُٝ َٚذ٣ إيتضاّ ايباسح بالمٓٗذ١ٝ المتعاسف عًٝٗا ٜٚيًا  َأ المحهاِ    

 َذ٣ صلاس١ٝ ايبشح يًٓؼش في اا١ً َٔ عذَ٘ س

 َٔ تشطٌ ايٞ ايباسح بٗذف إدشا٤ ايتعذٜلات ا صَا١ عًا٢   ، المحهُ  في ساي١ ٚسٚد َلاسظات

 إ تعاد في َذ٠ اقصاٖا ػٗش س

 مشيش ايباسح بكشاس صلاس١ٝ بحج٘ يًٓؼش ةلاٍ ثلاث١ أػٗش َٔ تاسٜخ ايتظًِٝ س 

 قٛاعذ عا١َ :

 ت ٍٚ جمٝد سكٛم ايٓؼش يًُذ١ً س 

 ذد المٓؼٛس ب٘ ايبشح ستكذّ اا١ً مجاْا يهٌ صاس  بحح أدٝض يًٓؼش ْظخت  َٔ ايع 

 تعبر بايضشٚس٠ عٔ سأٟ اا١ً س، المٛاد اين تتضُٓٗا ايبشٛخ المٓؼٛس٠ تعبر عٔ اسا٤ أصشابٗا  ٚ 

 ًَخصات ايشطا٥ٌ الجاَع١ٝ :

، تٓؼش اا١ً ًَخصات ايشطا٥ٌ الجاَع١ٝ )سطا٥ٌ ايذنتٛساٙ ٚالمادظت  ( اين تم إداصتٗا بايفعٌ

ٜٚتِ إعذاد المًخص بمعشل١ ، داس١ٜ ٚا ْظا١ْٝ ٚااا ت رات ايص١ًٚالمتص١ً بحكٍٛ المعشل١ ا 

 ٚ  ٜتذاٚص عذد صفشات المًخص خمع صفشات سس، صاس  ايشطاي١

 ايتكاسٜش عٔ الم تمشات ٚايٓذٚات :

تشس  اا١ً بٓؼش تكاسٜش َٛدض٠ عٔ الم تمشات ٚايٓذٚات ٚالمًكات ايٓكاػ١ٝ المذٜج١ ا ْعكاد ٚاين 

 ٗا بٛاسذ اٚ انجش َٔ مجا ت اٖتُاّ اا١ً ستتصٌ َٛرٛعات

 ايتعكٝبات ٚايتعًٝكات ا ْتكاد١ٜ ع٢ً بحٛخ َٓؼٛس٠ في اا١ً :

ٚمزش٣ تحهِٝ ، تشس  اا١ً بٓؼش ايتعكٝبات ٚايتعًٝكات ع٢ً بحٛخ طبل إ ْؼشتٗا اا١ً

ٚفي ساٍ ، ايتعًٝلايتعًٝكات المكذ١َ يًٓؼش بمعشل١ اثٓ  َٔ المحهُ  أسذُٖا َ ي  ايبشح َٛرد 

ٚتٓيبل ع٢ً ايتعًٝكات ، ٜذع٢ الم ي  يًشد ع٢ً ايتعًٝل ارا سغ  في ريو، إداص٠ ايتعًٝل يًٓؼش

 المكذ١َ ايؼشٚط ايؼه١ًٝ المتعًك١ بايبشٛخس
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 سطّٛ ايتشهِٝ ٚايٓؼش في اا١ً :

 تتكار٢ اا١ً َكابٌ ْؼش ايبشٛخ المحه١ُ ٚالمكبٛي١ ايشطّٛ الآت١ٝ : 

 ( س $١ً150 َٔ ةاسز ايُٝٔ )  ايبشٛخ المشط .2

 سٜاٍ( س  15000ايبشٛخ المشط١ً َٔ داةٌ ايُٝٔ )   .3

 ٖزٙ ايشطّٛ غ  قاب١ً ياسداع طٛا٤ تم قبٍٛ ايبشح يًٓؼش أٚ   ٜتِ ايٓؼش  .4

 ايبشٛخ المكذ١َ َٔ باسجٞ داَع١ ايشاصٟ مجاْا س .5

 ق١ُٝ ا ػبانات ايظ١ٜٛٓ في اا١ً :

 ( المٓظُ 6000يلألشاد  ) ٍسٜاٍ( داةٌ ايُٝٔ  12000ات ) سٜا 

  ( ةاسز ايُٝٔ س$ 20(  المٓظُات )  $10) يلألشاد 

 ) جمٝد سكٛم اييبد محفٛ ١ يًُذا١ً ( 

 

 

  2020ّصٓعا٤ )      ( يظٓا١  -سقِ ا ٜذاع في داس ايهت  ايٛط١ٝٓ  

ش بحٛثِٗ تٗذف ا  اتاس١ ايفشص١ يًباسج  يٓؼ –مجا١ً عًُٝا١ محها١ُ  -مجا١ً  داَعا١ ايشاصٟ 

 ٚاْتاداتِٗ ايع١ًُٝ بايًػت  ايعشب١ٝ ٚا مدًٝض١ٜ في مختً  ايعًّٛ ا داس١ٜ ٚا ْظا١ْٝ
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 ايصفش١ ايباسح المٛرٛع ّ

 

أثااااش تمهاااا  ايعاااااًَ  عًاااا٢ تحظاااا      

دااااااااااااٛد٠ اجااااااااااااذَات ايصااااااااااااش١ٝ في  

َظتؼااااااااافٝات ايكيااااااااااع اجااااااااااا في  

 الجُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝس

 إطهٓذس محُذ ع٢ً مدٝ س  د

 طشاس أحمذ ْاصش سظٔ/  دس  ّس  أ أطًااع ايبؼاشٜااا١ لااٞ طاٛس٠ اياااشارس 

 
ايذلمكشاطٝاااااا١ : داااااازٚسٖا ايفًظااااااف١ٝ،  

 ٚتيٛسٖا إ  ْظاّ طٝاطٞس
  دس حمٝذ عًٞ اطهٓذس

 

َاااااااذ٣ ا يتاااااااضاّ بمعااااااااٜ  المشادعااااااا١    

ايذاةًٝاااا١ ٚاثااااش٠ عًاااا٢ دااااٛد٠ المشادعاااا١    

ايذاةًٝااااا١ في ايبٓاااااٛى ايُٝٓٝااااا١ ايعاًَااااا١  

 اَاْ٘ ايعاص١ُس في

  د/ اَاٍ المضٛاسٞ

 
َاااااااااذ٣ تيبٝااااااااال إطاااااااااباتٝذٝات إداس٠ 

الأصَاااااااااات في ايؼاااااااااشنات ايُٝٓٝااااااااا١   

 يصٓاع١ الأد١ٜٚس

  د/ عبذايفتاح عًٞ حمذ  ايكشا

 
أثاااااااش ايتٛدااااااا٘ ايشٜاااااااادٟ في ايكاااااااذسات 

ايذٜٓاَٝهٝااااا١ يًؼاااااشنات ايصااااآاع١ٝ    

 اي١ُٝٓٝس

  المؼشقٞ أحمذ عبذالله أحمذد/ 

 
ب١ ايعكااااسات اياااُٝني تكٝاااِٝ تؼاااشٜد راااشٜ

 ٚلل قٛاعذ لشي ايضشٜب١س
  المظٝني محُذ /د

َظااااا٥ٌ عكذٜاااا١ َظااااتٓبي١ َاااأ ةاااالاٍ    

في تعاًَاااا٘ َااااد َاااأ ٚلااااذ  rَاااآٗر اياااآ 

إيٝاااااااا٘ َاااااااأ المظااااااااًُ  ٚالمؼااااااااشن   

 ٚتيبٝكاتٗا المعاصش٠س

  أ/ ْادٞ ٖادٟ سظ  ايٝضٜذٟ 
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 نًُااا١ ايعذد:
٠ يًكٝااّ باايتيٜٛش اياذا٥ِ يابراَر      ذ١ٝ في داَعا١ اياشاصٟ داٖا   تظع٢ ن١ًٝ يًعًّٛ الإداسٜاااا١ ٚالإْظاْااا  

 ايه١ًٝ ٚا ستكا٤ بايبشح ايعًُٞ س      

ِ ايعااذد ا ٍٚ  َاأ ٖاازٙ ٜٚظااعذْا ٜٚؼااشلٓا إٔ ْكااذّ باا  اٜااذٟ ايباااسج  ٚالأنااادلمٝ  ٚغ ٖاا      

١ٜ  ع١ًُٝ محهُا١ يٓؼاش ا بحااخ    مجًااا١ داَعاااا١ ايشاصٟ يًعًّٛ الإداسٜااا١ ٚالإْظاْاا١ٝ ٖٚٞ دٚس -ااًاا١ 

َأ قباٌ محهُا  ةااسدٝ  ٚلال راٛابط ايتشهاِٝ ايعًُاٞ          عًُٝااا  ُٝٗاا ٚتحهُٝٗاا تحهُٝااا   ٝبعذ تك

 المتبد س

 ع٢ً جمٝد ايباسج س اا بحجٝا َٓفتشااٚدٌ إ تهٕٛ ااًاااا١  َٓبر َتُٓٝ  َٔ الله عض   

 ذاد ايكاد١َسشس  بأٟ َكبسات َٔ ػأْٗا تيٜٛش ااًا١  في ا عْٚ

   ٚالله ٚيٞ ايتٛلٝل

 س٥ٝع ايتششٜش

 د / محُذ سظٝني المظٝني

 


