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 التخطيط الحكيم في إدارة الرسول الأعظم للدولة الإسلامية 

 1سبتمبر 21جامعة   -د. فضل محمد عبد الله شجاع الدين 

 2اكاديمية الشرطة  -الصايدي د عبدهأ. م. مرا

 3جامعة الرازي  -كلية العلوم الإدارية والإنسانية  -القباني يحيى تركيأ.م. 

 الملخص:  

  تهدف هذه الدراسة إلى دراسة التخطيط الحكيم في إدارة الرسول الأعظم صلى الله عليه وعلى آله 
وسلم للدولة الإسلامية في العهد المدني، والتعرف على منهجية الرسول الأعظم صلى الله عليه وعلى آله  
النبوي الحكيم بالإضافة إلى محاولة الاستفادة من   وسلم في التخطيط الإداري، واسس ومبادئ التخطيط 

ا الباحث  اتبع  الدراسة  هذه  أهداف  ولتحقيق  العملي،  واقعنا  في  الرسول  التاريخي  خطط  الوثائقي  لمنهج 
: إن إدارة الرسول الأعظم صلى الله عليه  من النتائج من أهمهاالتحليلي، وقد توصل الباحث إلى العديد  

وعلى آله وسلم للدولة الإسلامية أسلوب للحياة ومنهج للتطبيق، ومن الواجب على كافة الدول الإسلامية  
وتشكل الرؤية الحكيمة للتخطيط الاستراتيجي في إدارة الرسول الاقتداء بهذا المنهج الإسلامي في الإدارة،  

للتنفيذ وتحقيق الفاعلية الإدارية في كل زمان ومكان، بشهادة  الأعظم للدولة الإسلامية استراتيجية قابلة 
الجميع في الماضي والحاضر، وتعددت الرؤية الحكيمة في منهجية الرسول الأعظم للتخطيط في إدارة 

الإس والعمرانية  الدولة  الاقتصادية  والتربوية  والاجتماعية  السياسية  الرؤية  منها  متعددة  رؤى  إلى  لامية 
 والعسكرية وغيرها. 

Abstract 

This study aims to study the wise planning in the management of the Great 

Messenger, may God bless him and his family and grant them peace, of the 

Islamic state in the Medinan era, and to identify the methodology of the Great 

Messenger, may God bless him and his family and grant them peace, in 

administrative planning, and the foundations and principles of wise prophetic 

planning, in addition to trying to benefit from the plans of the Messenger in our 

practical reality. To achieve the objectives of this study, the researcher followed 

the historical and analytical documentary method, and the researcher reached 

many results, the most important of which are: The management of the Great 

Messenger, may God bless him and his family and grant them peace, of the 

Islamic state is a way of life and a method for application, and it is the duty of all 

Islamic countries to follow this Islamic method in management, and the wise 

vision of strategic planning in the management of the Great Messenger of the 

Islamic state constitutes a strategy that can be implemented and achieves 
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administrative effectiveness in all times and places, as everyone testifies in the 

past and present, and the wise vision in the methodology of the Great Messenger 

of planning in the management of the Islamic state has diversified into multiple 

visions, including the political, social, educational, economic, urban, military, and 

other visions . 

 مقدمــــة البحث: 

إن إدارة الرسووووووووووووول الأعظووووووووووووم صوووووووووووولى الله عليووووووووووووه وعلووووووووووووى آلووووووووووووه وسوووووووووووولم للدولووووووووووووة الإسوووووووووووولامية 
أسوووووووولوب للحيوووووووواة وموووووووونهج للتطبيووووووووق، وموووووووون الواجووووووووب علووووووووى كافووووووووة الوووووووودول الإسوووووووولامية الاقتووووووووداء بهووووووووذا 
الموووووووونهج الإسوووووووولامي فوووووووووي الإدارة، وكلووووووووف لقولووووووووه تعوووووووووالى   ومووووووووا اتوووووووواكم الرسوووووووووول فخووووووووذوه ومووووووووا نهوووووووووا  

  وحيووووووووووث تملوووووووووول إدارة الرسووووووووووول صوووووووووولى الله عليووووووووووه وعلووووووووووى 7عنووووووووووه فووووووووووانتهوا   سووووووووووورة الحشوووووووووور، ايووووووووووه 
آلوووووووووه وسووووووووولم للدولوووووووووة الإسووووووووولامية الناشووووووووواة فوووووووووي العهووووووووود النبووووووووووي المووووووووودني نموكجوووووووووا حيوووووووووا لتلوووووووووف الإدارة 
الإسووووووووولامية فسووووووووورا وممارسوووووووووة وقوووووووووولا وعمووووووووولا وتملووووووووول نظاموووووووووا إداريوووووووووا متسووووووووواملا فوووووووووي كافوووووووووة جوانبوووووووووه، 

لأساسوووووووووووية للنظوووووووووووام الإداري وعكسوووووووووووح الصوووووووووووورة الحقيقيوووووووووووة للحكوووووووووووم الإسووووووووووولامي، وحوووووووووووددت المعوووووووووووالم ا
 في النظرية الإسلامية.

وبينوووووووووووووح أن إدارة الدولوووووووووووووة الإسووووووووووووولامية لوووووووووووووم تسووووووووووووون تتبوووووووووووووع الأسووووووووووووواليب العشووووووووووووووائية، و نموووووووووووووا 
كانووووووووووووح تووووووووووووتم بلسوووووووووووولوب علمووووووووووووي تضوووووووووووومن مقومووووووووووووات التخطوووووووووووويط الإداري بجوانبووووووووووووه المتعووووووووووووددة ملوووووووووووول 
العمرانووووووووووي المسووووووووووجد والاجتموووووووووواعي المااخوووووووووواة والسياسووووووووووي وثيقووووووووووة المدينووووووووووة والووووووووووذي يعكووووووووووس مقومووووووووووات 

 التخطيط الإداري الناجح.

ومووووووووووووع طليووووووووووووان الفسوووووووووووور السياسووووووووووووي والإداري ال ربووووووووووووي علووووووووووووى الوووووووووووودول الإسوووووووووووولامية، والووووووووووووذي 
يسوووووووووعى إلوووووووووى الهيمنوووووووووة والسووووووووويطرة علوووووووووى موردهوووووووووا ومقوماتهوووووووووا، والقضووووووووواء علوووووووووى الووووووووودين الإسووووووووولامي 

الله عليووووووووووه تظهوووووووووور الحاجووووووووووة الملحووووووووووة، وخاصووووووووووة فووووووووووي الوقووووووووووح الووووووووووراهن للاقتووووووووووداء بالرسووووووووووول صوووووووووولى 
وسووووووووووولم كمشوووووووووووروع وقائوووووووووووود وموجوووووووووووه ومخطوووووووووووط لسووووووووووووي تعوووووووووووود ل موووووووووووة الإسوووووووووووولامية هيبتهوووووووووووا وع تهووووووووووووا 

 .و دارتها المستقلة المتمي ة

التخطـــــــيط الحكـــــــيم فـــــــي إدارة الرســـــــول وموووووون خووووووولال مووووووا سوووووووبق تهوووووودف هوووووووذه الدراسوووووووة إلووووووى دراسوووووووة 
  صلى الله عليه وعلى آله وسلم للدولة الإسلامية. الأعظم

فووووووووووووي العهوووووووووووود الموووووووووووودني، والتعوووووووووووورف علووووووووووووى منهجيووووووووووووة الرسووووووووووووول الأعظووووووووووووم فووووووووووووي التخطوووووووووووويط 
الإداري، واسووووووووووس ومبووووووووووادئ التخطوووووووووويط النبوووووووووووي الحكوووووووووويم بالإضووووووووووافة إلووووووووووى محاولووووووووووة الاسووووووووووتفادة موووووووووون 

 خطط الرسول في واقعنا العملي.
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 أولًا: إشكالية البحث وتساؤلاته: 

تعتبوووووووووووووور التحووووووووووووووديات والمشووووووووووووووكلات التووووووووووووووي يوجههوووووووووووووووا العووووووووووووووالم اليوووووووووووووووم متعووووووووووووووددة ومعقووووووووووووووودة، 
وتتطلووووووووووب إدارة حكيمووووووووووة وفعالووووووووووة للوووووووووودول والمجتمعووووووووووات. ومووووووووووع كلووووووووووف  لايوووووووووو ال هنووووووووووا  نقوووووووووو  فووووووووووي 
الدراسوووووووووات العلميوووووووووة المعمقوووووووووة التوووووووووي تتنووووووووواول التخطووووووووويط الحكووووووووويم لرسوووووووووولنا محمووووووووود صووووووووول الله عليووووووووووه 
وعلوووووووووى آلوووووووووة وصوووووووووحبه فوووووووووي إدارة الدولوووووووووة الإسووووووووولامية  لليووووووووواب الرؤيوووووووووة الحكيموووووووووة للتخطووووووووويط النبووووووووووي 
فوووووووووووي إدارة الرسوووووووووووول الأعظوووووووووووم لووووووووووودى بعووووووووووو  البووووووووووواحلين  وموووووووووووا أحوجنوووووووووووا فوووووووووووي هوووووووووووذه الأيوووووووووووام إلوووووووووووى 
الاسووووووووووتفادة موووووووووون سياسووووووووووته الحكيمووووووووووة والاسووووووووووتقاء منووووووووووه فووووووووووي مختلوووووووووو  المجووووووووووالات والأعمووووووووووال فسوووووووووورا 

وك وممارسووووووة، امتلووووووالا لقولووووووه  ــم ول      أوســــ ــو ســــ ي رك ــ  مم فــــ ــو اوك لكهــــ ــك دم  ــــ ــك ــالى ْلكقــــ اوك تعــــ ــك نم  ــــ ــك نكةٌ ل مــــ ــك ســــ ةٌ حك
ث يرًا﴾ ]الأحزاب: ذكككرك   ك  ك رك وك خ  مك الْم جوو   ك وكالميكوم  [ 21يكرم

 مما سبق يمكن تحديد إشكالية البحث في التساؤل الرئيس التالي:

ــى  ــه وعلــــ ــلى الله عليــــ ــم صــــ ــول الأعظــــ ــي إدارة الرســــ ــوع فــــ ــيط النمــــ ــة للتخطــــ ــة الحكيمــــ ــا الرؤكــــ مــــ
 آلة وسلم للدولة الإسلامية في العهد المدني؟

 ويتفرع عن هذا التساؤل التساؤلات الفرعية التالية:

 مفهوم التخطيط الاسلامي؟ما  -1

موووووووووا الرؤيوووووووووة الحكيموووووووووة فوووووووووي منهجيوووووووووة الرسوووووووووول الأعظوووووووووم فوووووووووي إدارة الدولوووووووووة الإسووووووووولامية فوووووووووي  -2
 العهد المدني؟

موووووووووا أسوووووووووس ومبوووووووووادئ التخطووووووووويط النبووووووووووي الحكووووووووويم فوووووووووي إدارة الدولوووووووووة الإسووووووووولامية فوووووووووي العهووووووووود  -3
 المدني؟

 ثانياً: أهدف البحث:

والمرتسووووووووو ات للتخطووووووووويط الحكووووووووويم فوووووووووي إدارة تهووووووووودف هوووووووووذه الورقوووووووووة العلميوووووووووة إلوووووووووى إبوووووووووراز المعوووووووووالم 
 الرسول الأعظم للدولة الإسلامية في العهد النبوي من خلال تحقيق الأهداف التالية:

 التعرف على مفهوم التخطيط في الإسلام. -1

التعوووووووووورف علووووووووووى الرؤيووووووووووة الحكيمووووووووووة فووووووووووي منهجيووووووووووة الرسووووووووووول الأعظووووووووووم فووووووووووي إدارتووووووووووه للدولووووووووووة  -2
 الاسلامية في المدينة.

 إيضاح أسس ومبادئ التخطيط النبوي الحكيم. -3
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 بيان مدى الاستفادة من خطط الرسول الأعظم في الواقع العملي. -4

 ثالثاً: أهمية البحث: 

تظهوووووووووور أهميوووووووووووة الموضووووووووووووع فوووووووووووي إلقووووووووووواء الضوووووووووووء علوووووووووووى التخطووووووووووويط النبووووووووووووي الحكووووووووووويم فوووووووووووي 
إدارة الدولوووووووووة الإسووووووووولامية الناشووووووووواة بجوانبووووووووووه المتعوووووووووددة، ونشووووووووور الوووووووووووعي الإسووووووووولامي عووووووووون التخطوووووووووويط 
كلحوووووووود الواووووووووائ  الإداريووووووووة وكلووووووووف للاسووووووووتفادة موووووووون سياسووووووووة الرسووووووووول الأعظووووووووم فووووووووي  يووووووووام أي دولووووووووة 
معاصوووووووووورة علووووووووووى أسوووووووووواو إسوووووووووولامي والمسوووووووووواهمة فووووووووووي إضووووووووووافة معلومووووووووووات عوووووووووون التخطوووووووووويط الإداري 

 في العهد النبوي إلى المكتبة الإسلامية.

 رابعاً: منهج البحث: 

اعتمووووووووووود الباحوووووووووووث علوووووووووووى المووووووووووونهج الوثوووووووووووائقي التووووووووووواريخي التحليلوووووووووووي لتحقيوووووووووووق أهوووووووووووداف هوووووووووووذه 
 . الورقة العلمية

 خامساً: حدود البحث:

تتملووووووووووول الحووووووووووودود الموضووووووووووووعية لهوووووووووووذه الورقوووووووووووة العلميوووووووووووة فوووووووووووي التخطووووووووووويط النبووووووووووووي الحكووووووووووويم 
لإدارة الدولوووووووووة الإسووووووووولامية فوووووووووي العهووووووووود المووووووووودني مووووووووون زمووووووووون الرسوووووووووول الأعظوووووووووم بدايوووووووووة مووووووووون هجرتوووووووووه 

 الى المدينة وحتى وفاته.

 : سادساً: الدراسات السابقة

فارو  -1 وأبو  السكر  وتهدف 2٠1٠ دراسة  النبوي .  العهد  فترة  الإسلام:  في  الإداري  التخطيط  م  
الإدارة   أسبقية  و ثبات  النبوي.  العهد  في  الإسلامي  الإداري  التخطيط  على  التعرف  إلى  الدراسة 
مبادئ  أبرز  من  أن  الدراسة:  هذه  نتائج  من  وكان  الإدارة.  مبادئ  تطبيق  في  ل يرھا  الإسلامية 
التخطيط الإداري في العهد النبوي العقيدة، والتنبا والاستعداد. وأن  يادة الرسول صلى الله عليه  
وسلم اتسمح بمراعاة قدرات العاملين من خلال الاعتماد على المعلومات الد يقة وتلثير الجماعة.  

 و ن التخطيط الإداري النبوي جمع بين الطابع الديني والطابع الدنيوي.

م  التخطيط الإداري الإسلامي في العهد النبوي المدني. وهدفح هذه الدراسة   2٠٠٦دراسة شعيبين    -2
ليحل محل   التخطيط الإداري  للنفس البشرية في  العقيدة الإسلامية كمنهج تربوي  إبراز دور  إلى 

وقد استخدم كلحد واائ  الإدارة،    التخطيط العلماني ال ربي، ونشر الوعي عن التخطيط الإسلامي
 الباحث المنتج الوثائقي التاريخي التحليلي، وكان من نتائج ھذه الدراسة:
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ثبوت عدم تعارض الدين الإسلامي مع مبادئ وعمليات الإدارة المعاصرة ما دامح متوافقة 
مع الشرع الحنيف. وكذلف أن الإدارة الإسلامية في العهد النبوي لم تسن تتبع الأساليب العشوائية  
التي حلح  الخمس  التخطيط الإداري. إن الضرورات  تعتمد على مقومات  بل كانح  في قراراتها 

يعة الإسلامية على حفظها  الدين، النسل، النفس، المال، العقل  يكون حفظها ضمن عمل  الشر 
 إداري إسلامي من مقوماته التخطيط. 

  التلصيل الاسلامي للتخطيط: وهدفح الدراسة تناول التخطيط  2٠18دراسة باجودة ندى حسن     -3
الإسلامي بهدف التلصيل له من الناحية الإسلامية، واستخدمح المنهج التاريخي والمنهج الأصولي  
  وكان من أبرز نتائجها: يمر التخطيط في الإسلام بعدة مراحل تبدأ بالإعداد والتحضير و تنتھي 
بتحقيق الأهداف المرجوة والتنبا بالمستقبل، ينتهج الإسلام في التخطيط مبدأ الدراسة والشورى وكلف 
مع أصحاب الرأي والحل والعقد في المجتمع وكلف تطبيقا لقول الله تعالى " فاسللوا أهل الذكر إن 

تمللة في الرجوع إلى  كنتم لا تعلمون"، يتم التلصيل للتخطط في الإسلامي ينب ي مراعاة خطواته الم
 القرآن السريم والسنة النبوية والمقاصد الشرعية 

 : وهدفح الدراسة الى التعرف على ماهية التخطيط الاستراتيجي  2٠17دراسة  المبار  واخرون  -4
وأهميته بنظرة إدارية و سلامية  واستخدم المنهج التاريخي والمنهج الأصولي وكان من أبرز نتائجها:  
ربوي  أنها وضحح  أهم خصائ  التخطيط الإسلامي بجوانبه المتعددة  السياسي والاجتماعي والت
 . والاقتصادي والعمراني والعسكري  في الفترة المدنية وهي مرحلة تلسيس الدولة الإسلامية

  هدفح الدراسة إلى التعرف على التخطيط الاقتصادي في الاسلام  واستخدم   1991دراسة  تسين   -5
المنهج التاريخي  وكان من أبرز نتائجها: أن التخطيط في الإسلام هو أتخاك القرارات والسياسات 

 التي تنبلق من الشريعة الاسلامية.  –  من السلطات المختصة –

 الاستفادة من الدراسات السابقة:  

 تسوين تصور شامل عن البحث ومحاوره.  .1

 الاستفادة في المنهجية المستخدمة .2

 الاستفادة من المراجع في اثراء الإطار النظري للبحث الحالي. .3

 معرفة نتائج الدارسات السابقة ومقارنتها مع نتائج الدراسة الحالية.   .4

 سابعاً: خطة البحث:

 يتسون محتوى هذه الورقة العلمية من أربعة محور وخاتمة، وبيانها كالتالي:
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 المحور الاول: مفهوم التخطيط في الاسلام.  

 المحور اللاني: الرؤية الحكيمة في منهجية الرسول الأعظم.

 الحكيم.المحور اللالث: أسس ومبادئ التخطيط النبوي 

 .المحور الرابع: الاستفادة من خطط الرسول في الواقع العملي

 الخاتمة: وتشمل النتائج والتوصيات.

 المحور الأول: التخطيط الحكيم في الإسلام 
 :تمهيد

إن العمليوووووووة الإداريوووووووة هوووووووي نشووووووواا متسامووووووول تقووووووووم بتوجيوووووووه الجهوووووووود البشووووووورية  وفوووووووق أسووووووواليب    
محوووووووددة لتحقيووووووووق مجموعووووووووة موووووووون الأهووووووووداف، وهووووووووذه العمليووووووووة تموووووووور بعوووووووودة مراحوووووووول أو واووووووووائ  مبدئووووووووه  
التخطووووووويط. ليحظوووووووى التخطووووووويط بالأولويوووووووة علوووووووى جميوووووووع واوووووووائ  الإدارة الأخووووووورى  إك لا يمكووووووون تنفيوووووووذ 

  وهوووووذا موووووا انتهجوووووه المووووونهج الاسووووولامي 199٦الأعموووووال علوووووى خيووووور وجوووووه دون التخطووووويط لوووووه  مطووووواوع  
فوووووي تسووووويير عملياتوووووه الإداريوووووة فقووووود كوووووان يعتمووووود علوووووى التخطووووويط كوايفوووووة أولوووووى وجوهريوووووه تسوووووبق بقيوووووة 
الواووووووائ ، وقوووووود اهوووووور كلووووووف جليووووووا فووووووي القوووووورآن والسوووووونة وفووووووي سوووووويرة الرسووووووول صوووووولى الله عليووووووه وسوووووولم 

   2٠٠8وأصحابه  القرشي  
 :مفهوم التخطيط الإسلامي

التخطوووووووويط الإسووووووووولامي هووووووووو عمووووووووول عقوووووووودي فسوووووووووري اجتموووووووواعي تحووووووووودد بووووووووه الأهوووووووووداف وترتوووووووووب 
الأولويوووووات، ويلخوووووذ بالأسوووووباب والوسوووووائل المشوووووروعة، ويسوووووتلمر الوسوووووائل المتاحوووووة لإدارة شووووواون الحيووووواة 

  . 2٠1٠ومواجهة تحديات العصر الحاضرة المستقبلية السكر 
  بلنووووووه: عمليوووووووة اسووووووتفراف الوسووووووع ، موووووون قبووووووول الفوووووورد أو الجماعووووووة فووووووي الأخوووووووذ 2٠٠2وعرفووووووه الشووووووعبي 

بالأسووووووباب الشووووووورعية والاسوووووووتفادة موووووون دروو الماضوووووووي والحاضووووووور لوضووووووع التووووووودابير اللازموووووووة لمواجهوووووووة 
تتفووووووق مووووووع مقاصوووووود الشووووووريعة  المسووووووتقبل مووووووع التوكوووووول علووووووى الله ليمووووووا قوووووودر موووووون نتووووووائج لتحقيووووووق أهووووووداف

 الإسلامية أو لا تتعارض معھا".
 : التخطوووووووووووويط موووووووووووون المنظووووووووووووور الإسوووووووووووولامي بلنووووووووووووه "أسوووووووووووولوب عموووووووووووول 1985وعوووووووووووورف البنووووووووووووا 

عقووووووووودي جمووووووووواعي يلخوووووووووذ بالأسوووووووووباب لمواجهوووووووووة توقعوووووووووات مسوووووووووتقبلية، ويعتمووووووووود علوووووووووى مووووووووونهج فسوووووووووري 
يووووووووووامن بالقوووووووووودر ويتوكوووووووووول علووووووووووى الله، ويسووووووووووعى لتحقيووووووووووق هوووووووووودف شوووووووووورعي  هووووووووووو عبووووووووووادة الله وتعميوووووووووور 

 " .السون 
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  : بلنووووووووووووه " وايفووووووووووووة إداريووووووووووووة يقوووووووووووووم بهووووووووووووا فوووووووووووورد أو جماعووووووووووووة  2٠٠٠وعرفووووووووووووه الم جوووووووووووواجي 
موووووووون أجوووووووول وضووووووووع ترتيبوووووووووات عمليووووووووة مباحووووووووة لمواجهووووووووة متطلبوووووووووات مسووووووووتقبلية مشووووووووروعة، فووووووووي اووووووووول 
المعلوموووووووووووات الصوووووووووووحيحة المتاحووووووووووووة ، والإمكانوووووووووووات الراهنوووووووووووة والمتوقعووووووووووووة كلسوووووووووووباب ، تووووووووووووكلا  علووووووووووووى 

 الله من أجل تحقيق أهداف مشروعة".
من خلال ما سبق يمكن أن نستخل  منه ملامح التخطيط في الإدارة الإسلامية على النحو  

  : 2٠٠٠,137التالي  الم جاجي 
 . إنه وايفة إدارية رئيسية يقوم بها فرد أو جماعة. 1
. وضع تدابير وترتيبات عملية مباحة لمواجهة المستقبل، ويقصد بالتدابير المباحة أي الالت ام بحدود الله 2

تعالى التي بينها في كتابه إجمالا وفصلها وشرحها المصطفى حتى أصبح الحلال بينا والحرام بينا وبينهما  
 أمور مشتبهات ومن اتقى الشبهات فقد استبرأ لدينه وعرضه.

 . التخطيط لمتطلبات مستقبلية مشروعة.3
. المعلومات المتاحة والإمكانات الراهنة والمتوقعة يجب أن تسون صووووووحيحة، وهذا يعني عدم اللجوء إلى 4

تشووويه الحقائق أو المبال ة في التقديرات للاحتياجات المالية والفنية والبشوورية، مما يادي تصووورات خاطاة،  
 ير. واتجاهات منحرفة، وانفاقات مالية متهورة ينتج عنها تدهور إداري خط

. التوكل على الله تبار  وتعالى، فالتخطيط في الإدارة الإسووووووولامية ليس من باب التدخل في علم ال يب،  5
 والادعاء بالمعرفة التامة للمستقبل.
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 المحور الثاني: الرؤكة الحكيمة في منهجية الرسول الأعظم.

 مقــدمــــــــــــة:

تعد الفترة المدنية هي مرحلة تلسيس الدولة الإسلامية اسوووتطاعح الدولوووة الإسلامية الفتية مع بداية  
هذه الفترة أن تضووووووع التخطوووووويط الشووووووامل للدولووووووة موووووون خلال التخطوووووويط السياسووووووي والاجتموووووواعي والتربوووووووي 

ومهووووا المعاصوووور، حيووووث الأرض والاقتصووووادي والعمرانووووي والعسكري  نتيجة توافر كوووول مقومووووات الدولووووة بمفه
المتمللة فوووووي المدينوووووة المنوووووورة، والشوووووعب المتملووووول فوووووي المهووووواجرين والأنصار والطوائ  الأخرى كووووواليهود، 
والتنظووووويم السياسوووووي والإداري المتملووووول في التشريع الإسلامي القائم على الستووووواب والسووووونة، ووجوووووود السووووولطة 

  . حيث كان له رؤية  2٠17كقائد أعلى للدولة الإسووولامية مبار ، المتمللووووووووووووووووووة في شوووخ  الرسوووول السريم
تخطيطية اسوتراتيجية شواملة في تلف المرحلة، قام النبي محمد بتطبيق اسوتراتيجيات وتخطيط حكيم لضومان  
استقرار وتنمية الدولة الإسلامية. ليما يلي الرؤية المنهجية للتخطيط الحكيم لرسولنا العظيم في إدارة الدولة 

 الإسلامية: 

)المطيرع, -1 السياسية  الإسلامية  (:  2004الرؤكة  الدولة  لتنظيم  سياسية  رؤية  محمد  للنبي  كان 
و دارتها. كان يسعى لتحقيق العدل والمساواة في الحكم وتوفير الأمن والاستقرار للمسلمين، وضع وثيقة  
المدينة أو صحيفة المدينة، والتي أُطلق عليها " دستور المدينة "، وما تضمنته من أمور سياسية و دارية 

املة لحكم الدولة الإسلامية الناشاة في تلف الفترة، ويمكن حصرها في التعريف بالشخصية  واجتماعية متس
المستقلة ل مة الإسلامية، الحكم الذاتي، نوع الحرية السياسية للفاات المختلفة في إطار الدولة الإسلامية، 

مختلفة، ووضحح مصادر الحكم والتشريع والقضاء في الدولة  وحددت العلاقات الاجتماعية بين الطوائ  ال
الإسلامية ، وبع  أحكام الديات وافتداء الأسرى وأحكام القصاص وعلاقة الأمة الإسلامية بالأمم الأخرى  

 المجاورة. 
كان النبي محمد صل الله عليه وسلم  يسعى لبناء مجتمع إسلامي  (:  1988الرؤكة الاجتماعية)الندوع,  -2

قوي ومترابط  وكان يهتم بتع ي  الروابط الاجتماعية والتعاون بين أفراد المجتمع وتع ي  العلاقات الأسرية 
والمجتمعية، ويظهر كلف جليا في نظام المااخاة بين المكيين المهاجرين وبين الأنصار من أهل المدينة، 

الإسلام محل قرابة الدم والنسب، فسان الأنصار ياثرون المهاجرين على كواتهم بطيب نفس ورضا    وحل
وجداني وديني لا حدود له، وكانح بداية تنظيم العلاقات الاجتماعية بين الفاتين الأساسيتين التي تشكل  

ه وعلى أله وسلم من حقيقة التلخي أساسا لمبادئ العدالة  المجتمع الجديد، واتخذ الرسول صلى الله علي
 . الاجتماعية

اهتمووووووووووح الإدارة الإسوووووووووولامية الوليوووووووووودة فووووووووووي مجتمووووووووووع (: 2005الرؤكـــــــــــة التر,وكـــــــــــة )الأنســـــــــــي,  -3
المدينووووووووة المنووووووووورة بالتربيووووووووة  وهوووووووودفها فووووووووي كلووووووووف بنوووووووواء شخصووووووووية الفوووووووورد المسوووووووولم  ليكووووووووون موووووووواهلا  
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لتلقووووووووي التعلوووووووويم واللقافووووووووة، قووووووووادرا  علووووووووى الفهووووووووم والاسووووووووتجابة  متمكنووووووووا  موووووووون تشوووووووورب حضووووووووارة أمتووووووووه 
ا كبيوووووووور ا للتعلوووووووويم والتلقيووووووووف. كووووووووان يعتبوووووووور  وفهمهووووووووا والتمسووووووووف بهووووووووا، كووووووووان الرسووووووووول يووووووووولي اهتماموووووووو 
ا لتطووووووووور المجتمووووووووع وكووووووووان يشووووووووجع النوووووووواو علووووووووى الاسووووووووت ادة موووووووون العلووووووووم.  العلووووووووم والمعرفووووووووة أساسوووووووو 
ا إلوووووووى  ا يلوووووووتمس ليوووووووه علموووووووا ، سوووووووهل اُلله لوووووووه بوووووووه طريقووووووو  ويقوووووووول رسوووووووول الله : " مووووووون سووووووولف طريقووووووو 

ينك الجنووووووووووة " رواه  مسوووووووووولم والترمووووووووووذي، واخرون اسووووووووووتجابة لقولووووووووووه قووووووووووال تعووووووووووالى : ــ    و الــــــــ ذ     ــك فــــــــ يكرم
م يــــــرٌ﴾ )ســــــورة المجادلــــــة   ووك خك لــــــو ا تكعممك و ب مــــــك اتس رك   جــــــك رك مك دك لــــــم وا المع  ينك أووتــــــو هومم وكالــــــ    نم وا مــــــ  نــــــو آمك

 (11اية 
ــادية)المزجاجي, -4 ــة الاجتجــــــــــ وضووووووووووووع الرسووووووووووووول صوووووووووووولى الله عليووووووووووووه وعلووووووووووووى  (:200,155الرؤكــــــــــ

آلوووووووه وسووووووولم فوووووووي الفتووووووورة المدنيوووووووة قواعووووووود ثابتوووووووة لاقتصووووووواد الأموووووووة الإسووووووولامية مووووووون خووووووولال موووووووا يلوووووووي 
: ·تحوووووووووووريم الربوووووووووووا والقموووووووووووار وال ووووووووووو  فوووووووووووي البيوووووووووووع والشوووووووووووراء والاحتسوووووووووووار ومحاربوووووووووووة كووووووووووول أنوووووووووووواع 
الممارسوووووووووووووات الاقتصوووووووووووووادية ال يووووووووووووور مشوووووووووووووروعة كنووووووووووووووادي الووووووووووووورق  وبيوووووووووووووع الخموووووووووووووور  وحصووووووووووووور 
الموووووووووووووووارد الماليووووووووووووووة للدولووووووووووووووة الإسوووووووووووووولامية  حصوووووووووووووور النفقووووووووووووووات للدولووووووووووووووة الإسوووووووووووووولامية  وتحقيووووووووووووووق 
الإشوووووووووووباعات  الروحيوووووووووووة والماديوووووووووووة علوووووووووووى السوووووووووووواء لسووووووووووول أفوووووووووووراد المجتموووووووووووع المسووووووووووولم ، وبشوووووووووووكل 
متوووووووووووازن بهوووووووووودف تحقيووووووووووق الأموووووووووون والرخوووووووووواء  وحصوووووووووور الموووووووووووارد الماليووووووووووة موووووووووون خوووووووووولال إيوووووووووورادات 

والهبووووووووووة والخمووووووووووس والمعووووووووووادن والركوووووووووواز وغيرهووووووووووا وحصوووووووووور النفقووووووووووات للدولووووووووووة ال كوووووووووواة والصوووووووووودقات 
 الإسلامية الداخلية والخارجية وغيرها .  

كوووووووووووان الرسوووووووووووول صووووووووووولى الله عليوووووووووووه وعلوووووووووووى ألوووووووووووه وسووووووووووولم (: 95الرؤكــــــــــــة العمرانيــــــــــــة)المطيرع  -5
يمتلووووووووووف رؤيووووووووووة عمرانيووووووووووة فوووووووووووي إدارة الدولووووووووووة الإسوووووووووولامية فووووووووووي الفتووووووووووورة المدنيووووووووووة، وتتملوووووووووول تلوووووووووووف 
الرؤيووووووووة فووووووووي حرصووووووووه الشووووووووديد فووووووووي البنوووووووواء الحسووووووووي للمسوووووووواجد والوووووووودور والمسوووووووواكن عوووووووون طريووووووووق: 
بنووووووواء مسووووووووجد  بوووووووواء نوووووووود بنووووووووي عموووووووورو بوووووووون عووووووووف كوووووووولول مسووووووووجد أسووووووووس علووووووووى التقوووووووووى وسوووووووواهم 
فووووووووي بنائووووووووه مووووووووع أصووووووووحابه وصوووووووولى ليووووووووه، وبنوووووووواء مسووووووووجد الرسووووووووول فووووووووي المكووووووووان الووووووووذي بركووووووووح 
ليوووووووووووه ناقتوووووووووووه القصووووووووووووى، وبنووووووووووواء بيوووووووووووووت أزوا  الرسوووووووووووول حوووووووووووول الحووووووووووورم المووووووووووودني ، بنوووووووووووواء دور 
ومنووووووووازل المهوووووووواجرين موووووووون الصووووووووحابة موووووووون اهوووووووول مكووووووووة ، وبنوووووووواء منووووووووازل القبائوووووووول المهوووووووواجرة إلووووووووى 

موووووووووووويم وقضوووووووووووواعة، والبنوووووووووووواء المعنوووووووووووووي لعمووووووووووووار المسوووووووووووواجد والوووووووووووودور المدينووووووووووووة كقبيلووووووووووووة  وووووووووووويس وت
والمسووووووووواكن مووووووووون خووووووووولال: جعووووووووول المسوووووووووجد ملتقوووووووووى للمسووووووووولمين يوووووووووادون ليوووووووووه الصووووووووولاة ويتعلموووووووووون 
ليوووووووووووه القووووووووووورآن والسووووووووووونة، واتخووووووووووواك المسوووووووووووجد دار للشوووووووووووورى ومكوووووووووووان لاسوووووووووووتقبال الرسووووووووووول والوفوووووووووووود 

 وجعل المسجد محكمة للقضاء بين المختصمين والمتنازعين.
 . كان النبي محمد صلى الله عليه وآله وسلم  يمتلف رؤية 155   2000الرؤكة العسكركة )المزجاجي  -٦

عسكرية استراتيجية للدفاع عن المسلمين وتوسيع نفوك الدولة الإسلامية في الفترة المدنية من خلال:  
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تلصيل عظمة الجهاد في قلب كل مسلم بالحث عليه و براز من لة المجاهدين في سبيل الله، وتعويد 
الجميع على  الحذر الشوديد والاسوتعداد الودائم للودفاع عون الودين وأمته  وهذا ما أدى إلى الاسوتطلاع  

وحو م فوي عودة سورايا بعلهوا    المسوتمر عون تحركوات الأعوداء، مما دفع المسلمين إلى مباغتة العدو بقوة
الرسوول لإبوراز قووتهم علوى السواحة العسوسرية  فسوان كلوف التخطيط كله تمهيداَ واستعداداَ لل  وات السبرى 

، وتهديد تجارة قري  التي صوادرت أمووال المهواجرين، واسوتولح  كبودر وأحود ثوم الخنودق وغيرها ليما بعد 
لف لإيجاد مصودر موالي، يسوهم فوي تنميوة اقتصواد الدولة الإسلامية الوليدة، عقد عليهوا الما وعدوانا وك 

التحالفات أو المواعدة مع القبائول  لضومان حيادهوا أو تعاونهوا عنود المواجهة السبرى مع قري ، وتحقيق  
توجيههم،  أعلى درجات الانضباا العسكري في صفوف المجاهدين المسولمين، والقدرة على التحكم في  

وفقا  لأهداف الخطة العسكرية دون حودوث أي تردد أو استفسار. الشورى الإيمانية، وكلف بمشاورته 
حيوث   اللازموة،  والمعلوموات  البيانوات  جمع  في  والدقة  والتحري  والانصار،  المهاجرين  من  لأصحابه 

، فلما تبين أنهم ينحرون ما بين  اسوتطلع الرسول قبل بداية إحدى معاركوه خبور الأعوداء وعوددهم وعودتهم
 .عشرة وتسوعة مون الإبول فوي كول يووم والذي يليه، قدر عددهم ليما بين التسعمائة والأل 

 

 المحور الثالث: أسس ومبادئ التخطيط النموع الحكيم 

 أولا: أسس التخطيط النموع الحكيم. 

فووووي عهووووود النبوووووي محمووووود صوووولى الله عليوووووه وعلوووووى ألوووووه وسووووولم، تووووم وضوووووع أسوووووس التخطووووويط للدولوووووة 
الإسووووولامية الأولووووووى فووووووي المدينووووووة المنووووووورة. كانووووووح هووووووذه الأسووووووس تسووووووتند إلووووووى القوووووويم الإسوووووولامية والتعوووووواليم 
الدينيوووووة، وتهووووودف إلوووووى تحقيوووووق العووووودل والمسووووواواة وتطبيوووووق شووووورع الله فوووووي جميوووووع جوانوووووب الحيووووواة ويمكووووون 
إيجووووووووووواز أهوووووووووووم الأسوووووووووووس التوووووووووووي يقووووووووووووم عليهوووووووووووا التخطووووووووووويط النبووووووووووووي الحكووووووووووويم علوووووووووووى النحوووووووووووو التوووووووووووالي: 

  :2٠٠1 الفهداوي 

 الأساس العقدع:  -أ

 يعد الأساو العقدي هو الأساو والموجه لباقي الأسس وهو يعنى بلنواع التوحيد  توحيد 

 الربوبية وهو توحيد الله بلفعاله. وتوحيد الألوهية وهو توحيد الله بلفعال العباد وتحديد الأسماء

 والصفات  والمسلم عندما يامن بهذه الأنواع الللاثة وجه عبادته لله وليس المقصود بالعبادة فقط

 الأعمال والأقوال التي شرعها الله لنا بل إن كل عمل يقوم المسلم به ويبت ي به وجه الله تعالى هو
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عبادة. والتخطيط ل مة المسلمة أو للمسلم لنفسه بما يرضى الله، و كا اعتبره في نيته لوجه الله ولنيل رضاه 
 ولمصلحته ومصلحة المسلمين، فهو من العبادة التي هي من توحيد الألوهية.

و كا آمن الإنسوووووووان بلن الله ھو المتحكم بالقدر وأنه عالم ال يب لا يملسه إلا هو سوووووووبحانه كان كلف توحيدا   
بالربوبية. و كا تيقن الإنسووووان أن عليه أن يخطط ويسووووعى مع التوكل والاسووووتعانة باب والأخذ بالأسووووباب مع  

يره وشووووووووره وهو احد أركان الإيمان، ولھذا الرضووووووووا بالنتائج خيرا  كانح أو لا، كان كلف من الإيمان بالقدر خ
 يعد الأساو العقدي هو الموجه للسلو  بشكل عام والسلو  الإداري والتخطيط بشكل خاص.

 الأساس التشركعي:  -ب

 – جائ     –مستحب    –الأساو التشريعي يتعلق بالأحكام التي فرضها الله ع  وجل من  حلال  
حرام  فإكا كان علم التخطيط من المصالح المرسلة التي سكح عنها الشرع، فإن على الذي يخطط    -مكروه

أحيان إكا  تحري أولا  حكم الهدف الذي يسعى لتحقيقه هل هو مباح أم محرم فالتخطيط قد يكون واجبا  في
كان لھدف من قوام أمور المسلمين أو قد يكون التخطيط لأمر ما "فرض كفاية" إكا اقتضى الأمر التخطيط  
لأمر الأمة المسلمة وكان يھدف إلى علو شلنها وتقدمها كالتخطيط لحماية البلد المسلم وحماية مقدساتها.  

 تخطط للإرهاب أو للفساد.وقد يكون التخطيط محرما إكا كان الهدف من ورائه محرم كال

 الأساس الأخلاجي: -ج

 يهدف الأساو الأخلاقي إلى تحقيق السعادة ل مة ونشر المعاملة الحسنة ونشر الفضائل

ويدخل في هذا الأسووووووواو العدل والصووووووودق والرحمة والإحسوووووووان والتعاون. وكل كلف مطلوب عند التخطيط،  
فالمخطط يجب أن يلخذ الجوانب الأخلا ية في الحسوووووبان عند وضوووووع أي خطة فمخالفة الأخلاق الفاضووووولة  

لح لأتمم مكارم  هو مخالفة لأهم أسس الإسلام حيث قال رسول الله صلى الله عليه وعلى أله وسلم  إنما بع
 الأخلاق  رواه  الالباني  .

 الأساس المجلحي: -د

يعد الأسووواو المصووولحي عنصووور مهم في الإسووولام فمقاصووود الشوووريعة تعنى ضووومن أولوياتها بما ليه  
مصوووولحة للمسوووولمين فتشوووورعه وما يه مفسووووده فتحرمه وتلليه هذا ويعد التخطيط ودراسووووة علم التخطيط على  
الأجل  أسوووسوووه الصوووحيحة بنية تنظيم و دارة أمور المسووولمين ووصوووولهم إلى أهدافهم العامة والخاصوووة طويلة 

 وقصيرھا التي فيها نفعهم وصلاحهم مما حث عليه الشرع وعده من المصالح المرسلة. 
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 الأساس التنظيمي:  -هو 

اللقافة   في  الأساو جذور  ولهذا  الإدارة،  عليه  تعتمد  التي  الأسس  التنظيمي من  الأساو  يعتبر 
من   له  الإسلامية،  للدولة  فعال  إداري  تنظيم  توافر  دون  تتحقق  لم  الإسلامية  الحضارة  إن   " الإسلامية، 

السابقة التنظيمات  يتفوق على غيرة من  ما جعله  الأساسية  والمقومات  السامية  كفاءة    الصفات  واللاحقة 
وكفاية". فالدولة الإسلامية من عهد الرسول صلوات الله وسلامه عليه تمي ت بتنظيم كا أساو قوي و دارة  
فعالة وتخطيط مدروو. فالتخطيط ھو الوايفة الأولى للإدارة وبدون التخطيط السليم تعد الإدارة قابلة للتخبط  

التنظيم بلسره وعدم وصول المنظمة إلى أهدافه التي وجدت و هدار الموارد والمجهودات مما يادي إلى فشل  
 من أجلها. 

   ثانيا: مبادئ التخطيط النموع الحكيم:

ليس ثمة فرق كبير عند إطلاقنا عناصر التخطيط الإسلامي أو مبادئه، حيث أن مبادئ الشيء 
قواعده الأساسية التي يقوم عليها، وعناصر الشيء مواده الأساسية أو أج اؤه المكونة له   فسلا اللفظين  

 وهي:    :78ياديان المعنى نفسه في حديلنا عن مبادئ أو عناصر التخطيط الإسلامي المطيري، 

والاعــــتــــبـــــار: -1 تووووووعوووووووالووووووى  الــــتــــفــــهــــر  )   :  يووووووقووووووول  يــــنك  نــــ  وجــــ  مــــو لــــم لــــ  اتٌ  آيـــــك ي   كرم الأم ي  فــــ   ( 20وك
ووك ) رو مم لَ أكفكلاك توبمجــــــ  كو فوســــــ  ف ي أكنم فسل ما في الأرض يعد مجالا  واسوووووووووعا    ،    [21،2٠]الذاريات: )21وك

للاسوووتسشووواف، و عمال الذهن والتدبر، حتى في تسوين الإنسوووان الجسووومي والعقلي  للاسوووتفادة من كلف ليما  
يعود بالخير على البشووووووورية في هذه الحياة  وكلف تحقيقا  لمعنى الخلافة والعبودية لله، فهو أحد العناصووووووور  

 الرئيسة للتخطيط الإسلامي .
يكا ۖ يقول تعالى:  تحديد الأهداف:. 2 نم يبككك م نك الدُّ ركةك ۖ وكلاك تكنمسك نكج  خ  ارك الْم و الد  تكغ  ف يمكا آتكاكك    ْ وكابم

ينك  د  س  بُّ المموفم ي  ۖ إ و    ك لاك يوح  كرم ادك ف ي الأم غ  المفكسك و إ لكيمكك ۖ وكلاك تكبم نك    سك مكا أكحم نم  ك س  ] سورة القص :    وكأكحم
 .المدى بعيد  الإسلام في  أن التخطيط على واضحة دلالة الآية هذه ففي [77

في قوله تعالى :   : فحين أمر المولى رسولنا الاعظم صلى الله عليه وعلى أله وسلم . تحديد الأولوكات3
, كك فكهكم ِّرم  رك رم وك ث ِّرو جومم فكأكنم   ا الممود   من الأقربين أولوية دعوة له حدد  [    فإنه 3،2،1]المدثر: .. (  ) يكا أكيُّهك

كجمر,ي ن(.  عشيرتكك )وأكن ر  :تعالى بقوله عشيرته  [         214]الشعراء: الأم

مكاء   : }قال تعالى : . استثمار جميذ الموارد المتاحة4 لك م نك الس  زك يك وكأكنم كرم مكاوكات  وكالأم لكقك الس  و ال   ع خك   
خ رك لكهو مكاءً  سك ر ه  وك ر  ب أكمم ر عك ف ي المبكحم لمكك ل تكجم رك لكهومو المفو خ  سك جًا لكهومم وك زم ركجك ب ه  م نك الث مكركات  ر  ارك )فكأكخم هك كنم (  32مو الأم

خ رك  سك ائ مكيمن  وك مكرك دك ممسك وكالمقك رك لكهومو الش  خ  سك ارك )لَسُمُ  وك لك وكالن هك وا  33الل يم أكلمتومووهو وكإ وم تكعودُّ ( وكآتكاكومم م نم  ولِّ  مكا سك
ارٌ{ ]إبراهيم:  ف  اوك لكظكلوومٌ  ك نمسك وهكا إ و  الإم  جو  [ 34  32ن عممكتك     لاك توحم



 122 لى إ   106(، صفحة من 10(، العدد )5مجلة جامعة الرازي للعلوم الإدارية والإنسانية. المجلد ) 

 

118 

 

م نم ر ,كاط   :  يقول تعالى:  . ب ل الأسباب والوسائل المشروعة5 تكطكعمتومم م نم جوو ةس وك مم مكا اسم وا لكهو دُّ ) وكأكع 
مم لَ لكموهو و يكعم مو    لكموونكهو مم لاك تكعم ون ه  ر كنك م نم دو و  ومم وكآخك و      وكعكدو ل  تورمه موووك ب ه  عكدو يم ءس  المخك يم وا م نم شك ف قو مكا تونم وك

ف  إ لكيم  م يل      يووك تومم لاك توظملكموووك )ف ي سك  ( 60( )الانفال :60هومم وكأكنم
 بناء أجل و مكانات من من جهود  يمكن ما أقصى التخطيط وبذل أهمية على  السريمة تلكيد  الآية ففي
 دلالة ولم تعرف نسرة جاءت  هنا قوة كلمة المادي  وحيث أن بالعمل المناسب  المناسبة  للتطبيق القوة
 أو مدنية فسرية أو أو بدنية كانح  سواء القوة، أنواع جميع تشمل بل فقط، قوة عسكرية  ليسح  أنها على
 . العسكرية إلى بالإضافة إيمانية

ر  ۖ فكإ ذكا عكزكممتك فكتكوك  لم   :﴿ : يقول تعالى الشورى الإيمانية مذ ذوع الاختجاص. 6 كمم رمهومم ف ي الأم او  شك وك
بُّ المموتكوك ِّ ل ينك ) لكى     لَ إ و    ك يوح  الأمة  وكان هذا المبدأ مي ة قائد  (   159( ) آل عمراو:159عك

الرسول صل الله عليه وعلى أله وسلم، حينما يقول دائما : " اشيروا ايها الناو علي "، كما أن الله تعالى  
ف قوووك  : ) جعل الشورى صفة ملازمة للمامنين ، حيث يقول تعالى  زكجمنكاهومم يونم م م ا رك مم وك نكهو وركىٰ بكيم روهومم شو وكأكمم

أكلووا أكهملك : ) وقال في ضرورة الاستعانة بلهل الاختصاص من أهل الايمان (38( ) الشورى: 38) فكاسم
لكموووك )  تومم لاك تكعم نم ر  إ وم  و كم كل كلف للدلالة على أهمية تجميع المعلومات اللازمة   (43) النحل : )43ال ِّ 

يذ  عند وضع الخطة من ناحية ، ولتطبيق هذا المبدأ من ناحية أخرى   ليكون حاف ا للمشاركين في تنف
 الخطة ليما بعد على الوجه المطلوب . 

ينك آمكنووا ات قووا   ك   : يقول الله تعالى مخاطبا  المامنين:  تحديد المدة الزمنية والمرحلية -7 ا ال    يكا أكيُّهك
م يرٌ ب مكا تكعممكلوووك ) ك لَ إ و    ك خك مكتم ل غكدس ۖ وكات قووا    سٌ مكا جكد  لمتكنمظورم نكفم  (  18وك

ــر :   والدراسووووة والتلمل يعني التفسر فهو وشوووواملة، مسووووتمرة عملية التخطيط أن على   للتلكيد 18) الحشـ
 البعيد. أو القريب  مستقبله في المامن الإنسان لما يواجه استعدادا   وكلف الجوانب  لجميع والتحليل

عم أكذكاهومم   :)يقول تعالى:  التو ل على الله وتعليق النتائج بمشيئته. 8 دك ذ  المهكاف ر كنك وكالممونكاف ق ينك وك وكلاك توط 
ىٰ ب اللَّ   وك  يلًا ) فك لكى     لَ وك ك لم عك تكوك     ففي الآية توجيه الى ضرورة التوكل على الله  48( ) الاحزاب :48وك

دًاوقولة تعالى ل كك غك لٌ ذكٰ ءس إ نِّ ي فكاع  يم و لَ  ( ) الههف :)23  :) وكلاك تكقوولكن  ل شك اءك    (  24- 23إ لا  أكوم يكشك
لبلوف الهدف فلنه لابد من ربطها بمشياة الله   للدلالة على أنه مهما كانح المدة أو زمن الخطة قصير 

 ع  وجل قولا  وعملا . 
اف  :)  يقول تعالى:   الموازنة التخطيطية  -9 جك بۡذٌ ع  ــك كولوهون  ســـ

ۡ
مكاوَ يكأ ــ  تَ ســـ ركٰ بۡذك بكقك ــك جكالك ٱلۡمكل كو إ نِّ يٓ أكركىٰ ســـ

نتومۡ ل لرُّءۡيكا تكعۡ  و أكفۡتوون ي ف ي روءۡيكٰيك إ و  و كُ ا ٱلۡمك  يكٰٓأكيُّهك
تَۖ ــكٰ رك يكاب ســـ رَ وكأوخك

ــۡ نُمولكٰتس خوَـــ ــو بۡذك ســـ ــك ســـ ووك وك جكالووٓام  (43) مورو
و كـل  ٱلۡأكحۡلكٰم  ب عكٰل م ينك 

ۡ
أ ا نكحۡنو ب تـك مـك ثو أكحۡلكٰمَۖ وك غـكٰ ــۡ  أونكمِّ ئوهوم   (44) أكضـــــــ

ا  ةس أكنـك دك أومـ  ككرك بكعـۡ ا وكٱد  مـك نۡهو ا م  الك ٱلـ   ع نكجـك جـك وك
لووو    ۦفكأكرۡســ  و كل ه 

ۡ
بۡذ  بكقك  (45) ب تكأ يقو أكفۡت نكا ف ي ســك دِّ  ا ٱلجــِّ  فو أكيُّهك بۡذ   يووســو ســك  وك

اف  جك بۡذٌ ع  كولوهون  ســك
ۡ
مكاوَ يكأ تَ ســ  ركٰ
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مۡ يكعۡلكموووك  ذو إ لكى ٱلن اس  لكعكل هو تَ ل عكلِّ يٓ أكرۡج  رك يكاب ســكٰ رَ وكأوخك
نُمولكٰتس خوَــۡ بۡذك  (46) ســو ا   جكالك تكزۡركعوووك ســك أكب  ن ينك دك ســ 

كولوووك 
ۡ
 مِّ م ا تكأ

نُمول ه ٓۦ إ لا  جكل يلا  ــو وهو ف ي سـ دتُّمۡ فك كرو ــك جـ كولۡنك مكا  (47) فكمكا حك
ۡ
 يكأ

اد  دك ــ  بۡذ  شـ ــك ل كك سـ ت ي م نُ بكعۡد  ذكٰ
ۡ
ثوم  يكأ

نوووك  ــ  ا توحۡجـــــــ مـــ   مِّ 
ن  إ لا  جكل يلا  مۡتومۡ لكهو د  ف يـــه    48)( جـــك اسو وك ا و ٱلنـــ  يـــه  يوغـــك ام  ف  كك عـــك لـــ  د  ذكٰ ت ي م نُ بكعـــۡ

ۡ
أ يـــك ثوم  

ووك  رو جكالك ٱجۡعكلۡن ي )  ثم قال تعالى على لسان نبيه يوس  عليه السلام:   49-43  :   يوس       (49)يكعۡج 
ل يم   يظٌ عك ف   إ نِّ ي حك

زكآئ ن  ٱلۡأكرۡي ۖ لكىٰ خك فهوذه الآيوات تعتبر اول موازنوة تخطيطيوة     55 يوسوووووووووووووو  :  ( (55) عك
ى أسووووس علمية وازان  فيها يوسوووو  علية السوووولام بين أنتا  وتخ ين واسووووتهلا  القمح في مصوووور مبنية عل

 الرخاء وسنوات  الفرعونية مدة سنوات  القحط
 الخاتمــــــة

على التخطيط منذ بدابة الدعوة، حيث كانح   -صولى الله علبه وعلى أله وسولم  -اعتمد رسوول الله" 
المرحلة السووووووورية، ثم العلنية ضووووووومن خطة محكمة، وتجلى كلف بوضووووووووح في تخطيطه للھجرة من مكة إلى 
ھلھا، المدينة، وقبلا في ھجرة الصوووووحابة للحبشوووووة، ثم تجلى عند وصووووووله إلى المدينة، وكيف نظم شووووواون أ

" شووووووعيبي،    -صوووووولى الله علبه وعلى أله وسوووووولم -كما برز دور التخطيط بجلاء في جميع غ وات الرسووووووول
  . 233، ص.  2٠٠2

من خلال إلقاء الضوء على الرؤية الحكيمة للتخطيط الاستراتيجي في إدارة الرسول الأعظم للدولة  
 والتوصيات: الإسلامية توصلح الدراسة للعديد من النتائج 

 أولا: النتائج: 

إن إدارة الرسوووووووووووول الأعظوووووووووووم للدولوووووووووووة الإسووووووووووولامية أسووووووووووولوب للحيووووووووووواة ومووووووووووونهج للتطبيوووووووووووق، وموووووووووووون  -1
 الواجب على كافة الدول الإسلامية الاقتداء بهذا المنهج الإسلامي في الإدارة.

أن إدارة الدولووووووووووووة الإسوووووووووووولامية لووووووووووووم تسوووووووووووون تتبووووووووووووع الأسوووووووووووواليب العشوووووووووووووائية، و نمووووووووووووا كانووووووووووووح تووووووووووووتم  -2
بلسووووووووووووولوب علموووووووووووووي تضووووووووووووومن مقوموووووووووووووات التخطووووووووووووويط الإداري بجوانبوووووووووووووه المتعوووووووووووووددة ملووووووووووووول العمرانوووووووووووووي 
المسوووووووووجد والاجتمووووووووواعي المااخووووووووواة والسياسوووووووووي وثيقوووووووووة المدينوووووووووة والوووووووووذي يعكوووووووووس مقوموووووووووات التخطوووووووووويط 

 الإداري الناجح.

تشووووووووووووكل الرؤيووووووووووووة الحكيمووووووووووووة للتخطوووووووووووويط الاسووووووووووووتراتيجي فووووووووووووي إدارة الرسووووووووووووول الأعظووووووووووووم للدولووووووووووووة  -3
الإسوووووووووولامية اسووووووووووتراتيجية قابلووووووووووة للتنفيووووووووووذ وتحقيووووووووووق الفاعليووووووووووة الإداريووووووووووة فووووووووووي كوووووووووول زمووووووووووان ومكووووووووووان، 

 بشهادة الجميع في الماضي والحاضر.



 122 لى إ   106(، صفحة من 10(، العدد )5مجلة جامعة الرازي للعلوم الإدارية والإنسانية. المجلد ) 

 

120 

 

والتخطوووووووووويط الإسوووووووووولامي هووووووووووو أسوووووووووولوب عموووووووووول جموووووووووواعي يلخووووووووووذ بالأسووووووووووباب لمواجهووووووووووة توقعووووووووووات  -4
مسووووووووووتقبلية، ويعتموووووووووود علووووووووووى موووووووووونهج فسووووووووووري عقوووووووووودي يووووووووووامن بالقوووووووووودر ويتوكوووووووووول علووووووووووى الله، ويسووووووووووعى 

 لتحقيق هدف شرعي، هو عبادة الله وتعمير السون" 
تعوووووووووووددت الووووووووووورؤى الحكيموووووووووووة فوووووووووووي منهجيوووووووووووة الرسوووووووووووول الأعظوووووووووووم للتخطووووووووووويط فوووووووووووي إدارة الدولوووووووووووة   -5

الإسوووووووووووولامية إلووووووووووووى رؤى متعووووووووووووددة منهووووووووووووا الرؤيووووووووووووة السياسووووووووووووية والاجتماعيووووووووووووة والتربويووووووووووووة الاقتصووووووووووووادية 
 والعمرانية والعسكرية.

تووووووووووم وضووووووووووع أسووووووووووس التخطوووووووووويط للدولووووووووووة الإسوووووووووولامية الأولووووووووووى فووووووووووي المدينووووووووووة المنووووووووووورة. كانووووووووووح   -٦
هوووووووووذه الأسوووووووووس تسوووووووووتند إلوووووووووى القووووووووويم الإسووووووووولامية والتعووووووووواليم الدينيوووووووووة، وتهووووووووودف إلوووووووووى تحقيوووووووووق العووووووووودل 

 والمساواة وتطبيق شرع الله في جميع جوانب الحياة.
تعووووووووووووود الرؤيوووووووووووووة الحكيمووووووووووووووة للتخطووووووووووووويط الاسووووووووووووووتراتيجي فوووووووووووووي إدارة الرسووووووووووووووول الأعظوووووووووووووم للدولووووووووووووووة  -7

الإسوووووووولامية اسووووووووتراتيجية قابلووووووووة للتنفيووووووووذ وتحقيووووووووق الفاعليووووووووة الإداريووووووووة فووووووووي كوووووووول زمووووووووان ومكووووووووان، وقوووووووود 
أرسوووووووووووح العديووووووووووود مووووووووووون المبوووووووووووادئ والأسوووووووووووس العظيموووووووووووة التوووووووووووي تعووووووووووود دروو بملابوووووووووووة دروو واضوووووووووووحة 

 يمكن الاستفادة منها في واقعنا الحالي.
 ثانيا: التوصيات: 

 بناءً على النتائج توصي الدراسة بما يلي:     

به   السياسي والاجتماعي والاقتصادي الإسلامي مبادئ وتعمل  النظام  الدول الإسلامية  تتخذ  أن 
 كقاعدة من منطلق التخطيط النبوي الحكيم للرسول الأعظم والتوجيه الواعي حتى تبقى دول قوية

ومحاضوووووووووووووورات وورب عموووووووووووووول للتعريووووووووووووووف بالرؤيووووووووووووووة التخطيطيووووووووووووووة النبويووووووووووووووة  عقوووووووووووووود نوووووووووووووودوات  -1
 الحكيمة للرسول الأعظم في بناء الدولة الإسلامية.

 التخطووووووووووويط الحكووووووووووويم فوووووووووووي إنشووووووووووواء مركووووووووووو  إداري يتبوووووووووووع رئاسوووووووووووة الجمهوريوووووووووووة تحوووووووووووح مسووووووووووومى  -2
إدارة الرسووووووووووول الأعظووووووووووم  مووووووووووون مهامووووووووووه الاسووووووووووتفادة مووووووووووون سياسووووووووووة الرسووووووووووول الأعظوووووووووووم فووووووووووي صووووووووووونع 
السياسووووووووووات العامووووووووووة لإدارة الدولووووووووووة ونشوووووووووور الوووووووووووعي الإسوووووووووولامي عوووووووووون التخطوووووووووويط كلحوووووووووود الواووووووووووائ  

 الإدارية.
تصووووووووووميم بووووووووووورامج تدريبيووووووووووة لتنميوووووووووووة معووووووووووارف ومهوووووووووووارات القيووووووووووادات الإداريوووووووووووة فووووووووووي الجمهوريوووووووووووة  -3

 اليمنية على ضوء التخطيط الحكيم في إدارة الرسول الأعظم للدولة الإسلامية.
دعووووووووووووووووة الجامعوووووووووووووووات والمراكووووووووووووووو  البحليوووووووووووووووة إلوووووووووووووووى إجوووووووووووووووراء البحووووووووووووووووث والدراسوووووووووووووووات ورسوووووووووووووووائل  -4

الماجسوووووووووووتير والووووووووووودكتوراه عووووووووووون الرؤيوووووووووووة الحكيموووووووووووة للتخطووووووووووويط فوووووووووووي إدارة الرسوووووووووووول الأعظوووووووووووم للدولوووووووووووة 
 الإسلامية
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تشوووووووووووكيل لجنوووووووووووة عليوووووووووووا متخصصوووووووووووة مووووووووووون  يوووووووووووادات وزارة التعلووووووووووويم العوووووووووووالي والبحوووووووووووث العلموووووووووووي  -5
ووزارة الخدمووووووووووووووووة المدنيووووووووووووووووة والجامعووووووووووووووووات الحكوميووووووووووووووووة والخاصووووووووووووووووة لتضوووووووووووووووومين الرؤيووووووووووووووووة الحكيمووووووووووووووووة 
للتخطووووووووويط فوووووووووي إدارة الرسوووووووووول الأعظوووووووووم للدولوووووووووة الإسووووووووولامية  عليوووووووووه السووووووووولام  فوووووووووي منووووووووواهج وبووووووووورامج 

 العلوم الإدارية في كافة السليات الجامعية.
 المراجذ:
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